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Razmisljaju¢i o 20 godina postojanja i razvoja OruZanih snaga, moZzemo uociti jednu
konstantu tijekom tog razdoblja. Ta konstanta odnosi se na ljude, njihove potencijale i
znanje, na ono najvrjednije Sto posjedujemo i na Cemu se temelji buduci razvoj nasih
OruZanih snaga.

Ono Sto Oruzane snage Republike Hrvatske Cini priznatima i poznatima u svijetu i medu
saveznicima jest njihova strucnost i profesionalnost. A to najbolje dolazi do izraZaja u
Afganistanu i drugim misijama diljem svijeta. U tom svjetlu, vi ste nakon zavrsetka Skolo-
vanja pozvani unaprjedivati OruZane snage svojim znanjem i zalaganjem. Stoga, na vas
racunamo kako bismo zajednickim naporima postigli cilieve koje cu vam predstaviti u
ovom izlaganju.

POVIJESNICA

Ovih dana, obiljeZavajuéi dvadesetu godiSnjicu osnutka OruZanih snaga, prisje€amo se
kako su one nastajale u krajnje nepovoljnim uvjetima prijetnje nadmoénom vojnom silom i
agresijom. U okolnostima izloZenosti ogromnim razaranjima i stradanjima, a zahvaljujuci
vlastitim potencijalima temeljenima prvenstveno na ljudskom cimbeniku, obrana se
izgradivala i jacala sve do one razine koja je u konacnici omogucila pobjedu i uspostavljan-
je suverenosti i teritorijalne cjelovitosti Republike Hrvatske.

Nakon pobjede u Domovinskom ratu doslo je vrijeme prilagodbe mirnodopskim uvjetima,
a Sto je zahtijevalo transformaciju cjelokupnog obrambenog sustava. Proces transfomacije bio
je obiljeZzen preustrojavanjem i smanjivanjem brojcane veliCine te organizacijskim konsolidi-
ranjem Oruzanih snaga.

Znacajan korak ucinjen je donoSenjem niza vaznih strateSkih dokumenata. Tako je Hrvatska
po prvi put dobila svoju strategiju nacionalne sigurnosti, strategiju obrane i vojnu strategiju.
Time je stvoren institucionalni okvir kojim smo utvrdili prijetnje i izazove u naSem sigurnos-
nom okruZju, odredili strateSke ciljeve, nacin nijihovog ostvarenja, kao i potrebne resurse.

Sljededi korak odnosio se na izradu sveobuhvatne analize obrane u odnosu na promjene
u nasem drusStvu i Sirem okruZju. Ta svojevrsna inventura obrambenih sposobnosti opisana je
u strateSkom pregledu obrane (SP0O), koji je 2005. godine dao temeljne smjernice za izradu
dugorocnog plana razvoja.

Glavni rezultati prvog StrateSkog pregleda obrane i Dugoro¢nog plana razvoja bili su
utvrdivanje misija i zadaca Oruzanih snaga i njihova puna profesionalizacija, te definiranje
potrebnih sposobnosti i veli¢éine OruZanih snaga, uz naglasak na modernizaciju i interoper-
abilnost s NATO-om.

Ulaskom u Sjevernoatlantski savez, Republika Hrvatska dostigla je jedan od svojih
strateSkih ciljeva, ¢ime je bitno unaprijedila vlastitu sigurnost. Danas Hrvatska, kao clanica
saveza, uZiva garancije sigurnosti kao nikad do sada u svojoj povijesti. Ali, vazno je da svi
zajedno prepoznamo da savezniStvo ne smije biti cilj, sam po sebi. NATO moramo dozZivjeti
kao mehanizam kroz koji mozemo promovirati nacionalne interese i dodatno jacati nacional-
nu sigurnost. Ako Zelimo iskoristiti sve potencijale koje €lanstvo pruza moramo se dokazati
kao pouzdan, aktivan i respektabilan saveznik.



DANASN]JICA

OruZane snage, svakodnevnom provedbom zadada, u potpunosti ispunjavanju svoju
ustavnu ulogu zaStite suvereniteta i teritorijalne cjelovitosti Republike Hrvatske.

Republika Hrvatska aktivno sudjeluje u svim procesima NATO-a Cime nam se proSiruju
mogucénosti da utjeCemo na oblikovanje naSeg sigurnosnog okruzja. Oruzane snage, kao dio
tog djelovanja, daju svoj obol prvenstveno sudjelovanjem u stabilizaciji kriznih Zarista.

Danas Hrvatska aktivno sudjeluje u medunarodnim operacijama Ujedinjenih naroda, NATO-
a i Europske unije s oko 470 pripadnika, koji uspjesno provode sve zadace u medunarodnom
okruZju, u izuzetno zahtjevnim uvjetima, a Sto ukazuje na visoku razinu njihove pripremljenos-
ti i obucenosti.

Pored toga, OruZane snage pruZaju potporu civilnim institucijama sudjelovanjem u sprjeca-
vanju i otklanjanju posljedica elementarnih nepogoda, poput poZara i poplava, zrachom pri-
jevozu zivotno ugroZenih osoba, hitnom prevoZenju organa za transplantaciju, potragama i
spaSavanju na kopnu i na moru, ispomoci u izgradnji komunalne infrastrukture i slicno. Na
ovaj nacin daje se izniman doprinos spaSavanju ljudskih Zivota i ublaZzavanju posljedica ele-
mentarnih nepogoda i nesreca te se time potvrduje op¢i druStveni znacaj OruZanih snaga i u
mirnodopskom razdoblju.

Uspjesnim sudjelovanjem u brojnim vojnim vjeZzbama, nacionalnim i posebice medunarod-
nima, kontinuirano se podiZze razina obucenosti, unaprjeduje se interoperabilnost sa
saveznicima te dostize odgovarajuci stupanj spremnosti pojedinaca i postrojbi.

NOVI DOKUMENTI (SPO)

Naravno, razvoj obrane ne mozZe se zaustaviti na dosadasnjim postignu¢ima. To je nepreki-
dan proces, strateSki usmjeravan s najviSe politicke razine, potican tehnoloskim napretkom,
ali i ograni¢en ekonomskim moguénostima. Zahvaljujuéi globalizacijskim i integracijskim pro-
cesima uvjeti u kojima se ovaj proces odvija dodatno se usloZnjavaju, a zahtjevi koji se
postavljaju pred obrambeni sustav sve su kompleksniji te traze kvalitativne promjene u orga-
nizacijskom i tehnoloSkom smislu.

Posljednjih nekoliko godina obrambeni sustav funkcionira u teSkim okolnostima finan-
cijskih ogranicenja, Sto neposredno rezultira smanjenjem obrambenog proracuna. To je
(naZalost) znatno limitiralo, odnosno usporilo planirani razvoj OruZanih snaga. Istovremeno,
povecavaju se zahtjevi za posjedovanjem obrambenih sposobnosti kojima éemo moci odgov-
oriti na suvremene sigurnosne prijetnje i izazove.

U takvim okolnostima, a sada iz perspektive punopravne clanice Saveza, na pragu ulaska
u Europsku uniju te u svijetlu promjena u Sirem okruZju, nuzno je preispitivanje postojecih
planova i nacina funkcioniranja obrambenog sustava Republike Hrvatske. Zbog toga, ponovno
je pokrenut proces izrade strateSkog pregleda obrane.

lzrada novog SPO-a predstavlja sloZeni analiticki proces, proveden prema posebno
izradenoj metodologiji koja slijedi nacela savezni¢ckog modela planiranja sposobnosti. Zelim
posebno naglasiti da je sam proces izrade jednog takvog strateSkog dokumenta, u razvijenom
demokratskom drustvu, jednako vaZan kao i njegov zavrdni proizvod. Na$ je proces izrade
SP0O-a zapoceo definiranjem jasnih strateSkih smjernica te se nastavio kroz intenzivne
meduresorne, civilno-vojne konzultacije i strucne rasprave. Uz strucnjake iz podrucja obrane,
bili su ukljuceni i strucnjaci iz drugih bliskih podrucja, poput: zaStite i spaSavanja, vanjskih i
unutarnjih poslova, pravosuda, financija i slino. Time je ovaj proces izrade istodobno bio i
vazna institucionalna vjezba koja doprinosi razvoju dugoroCnih sposobnosti i ekspertize cijel-
0og sigurnosnog sustava, razvija osjecaj neposrednog vlasnistva nad proizvodom, jaca
postignuti konsenzus oko teSkih odluka, 5to sve zajedno, u konacnici, omoguéava ucinkovi-
tu implementaciju dogovorenog.



VIZIJA OSRH 2020.

ZavrSetkom analitickog dijela procesa izrade strateSkog pregleda obrane, dobili smo
temeljne obrise izgleda nasih Oruzanih snaga 2020. godine.

OruZane snage nastavit ¢e se, kao i dosad, razvijati kao vjerodostojan ¢imbenik u ocuva-
nju nacionalne sigurnosti te u integraciji u savezni¢ki sustav kolektivne obrane. Clanstvo i
djelovanje u NATO-u bit ¢e i u idu¢im godinama kljucni pokreta¢ transformacije u moderne
snage sposobne za suocavanje s cijelim spektrom suvremenih izazova. Republika Hrvatska
podupirat €e i jaCati zajednicku Europsku sigurnosnu i obrambenu politiku te strateSko part-
nerstvo i komplementarnost izmedu NATO-a i EU-e.

Nasljede Domovinskog rata i nacela na kojima je on voden do pobjede ugradena su u
hrvatsku vojnu tradiciju i misao te u duh danasnjih i buduéih OruZanih snaga.

Kao zemlja s ograniCenim proracunskim moguénostima nefemo teZiti razvoju ukupnog
spektra obrambenih i vojnih sposobnosti. Naime, bit e odredene samo one sposobnosti koje
su kriticne za inicijalnu obranu i upravljanje krizama, odnosno sposobnosti na koje moZzemo
racunati u sklopu kolektivnih aranZmana NATO-a. Ostale sposobnosti koje su preskupe i neo-
drZive za samostalno izgradivanje razvijat e se u suradnji sa saveznicima ili zemljama u regi-
ji, @ sukladno zajednickim interesima, mogucnostima i potrebama.

MISIJE | ZADACE

Oruzane snage Republike Hrvatske moraju biti sposobne za tri temeljne misije:

Obranu Republike Hrvatske i saveznika,

Doprinos medunarodnoj sigurnosti, te

Potporu civilnim institucijama

Obrana Republike Hrvatske i saveznika primarna je misija OSRH. U provedbi ove misije
oslanjamo se na vlastite sposobnosti, kao i na sposobnosti saveznika, a sukladno ¢lanku 5.
Sjevernoatlantskog ugovora. OruZana agresija na Hrvatsku ili na njene saveznike, a s obzirom
na postojeCe i sagledivo sigurnosno okruZenje, malo je vjerojatna. Medutim, u odnosu na
posljedice koje bi takva agresija mogla imati, ona se ne smije zanemariti.

Obrambeni sustav Republike Hrvatske daje doprinos medunarodnoj sigurnosti sudjelovan-
jem u medunarodnim mirovnim operacijama na kriznim ZzariStima u svijetu. Oruzane snage
sudjeluju u mirovnim operacijama s onim sposobnostima s kojima na najprikladniji nacin pri-
donose njihovom uspjeSnom izvodenju.

Pored toga, doprinos medunarodnoj sigurnosti ostvaruje se kroz obrambenu diplomaciju.
To podrazumjerva bilateralnu suradnju, djelovanje u regionalnim inicijativama i multilateral-
nim aranZmanima, kao i u europskim, euroatlantskim i svjetskim organizacijama.

Potpora civilnim institucijama i stanovniStvu Cini vrlo znacajan doprinos opéem dobru u
Republici Hrvatskoj. U tom smislu, svojim kapacitetima i sposobnostima pruzamo potporu
drustvu u suocavanju s razlicitim vrstama prijetnji koje nisu klasicne vojne prirode. AngaZzman
Oruzanih snaga u potpori civilnim institucijama osigurava se prvenstveno u onim situacijama
u kojima ih je primjereno uporabiti te u situacijama u kojima civilne sposobnosti nisu
dostatne za pravodobnu i uspjeSnu zaStitu i spaSavanje ljudi i materijalnih dobara.

Zadace Oruzanih snaga se usloZnjavaju, Sto opet, pred vas koji ¢ete preuzeti odgovorne
vodece funkcije, postavlja dodatne zahtjeve za postizanjem izvrsnosti i profesionalizma u
radu.



ORUZANE SNAGE

Okvir razvoja i pripreme Oruzanih snaga bit e i dalje kopnene, pomorske i zrakoplovne
snage. Zadrzat Ce se granska i rodovska struktura Oruzanih snaga, dok ¢e sadaSnja zapovjed-
niStva grana biti preimenovana i strukturirana u stoZere grana s temeljnom zadaéom pripreme
i obuke snaga za zadace iz svoje nadleZnosti.

Brojcana velicina Oruzanih snaga postupno Ce se smanjiti na 15.000. Pri tome, mijenjat ce
se i unutarnja struktura radi poveéanja ucinkovitosti i uporabljivosti snaga.

Ukupna zapovjedna struktura od Glavnog stoZera do zapovjedniStava razine bojne bro-
jcano Ce se smanijiti do 25%, uz odgovarajue smanjenje broja generalskih te visokih ¢asnick-
ih i doCasnickih Cinova na svim razinama zapovijedanja.

U upravnom dijelu Ministarstva obrane i Glavhom stoZeru OruZanih snaga objedinjavat ce
se funkcije radi izbjegavanja preklapanja i multipliciranja poslova i ovlasti. Jasno ¢e se razd-
vojiti planske i upravne od provedbenih funkcija. Upravljanje i zapovijedanje e se decentral-
izirati uz jacanje funkcije nadzora i mjerljivosti ucinkovitosti svih elemenata organizacije.

Kopnene snage i nadalje ¢e ostati glavni generator snaga, kako za provedbu zadaca u
zemlji, tako i za sudjelovanje u medunarodnim vojnim operacijama. Kako bi mogli odgovoriti
na Siroki spektar buducih izazova, kopnene snage Ce se razvijati tako da je 50% ukupnih kop-
nenih snaga strukturirano, obuceno i opremljeno za sudjelovanje u medunarodnim vojnim
operacijama, a 10% snaga moze biti rasporedeno u podrucje operacija ili e biti raspolozivo
za upucivanje u operacije u bilo koje vrijeme.

Mornaricke snage razvijat ¢e sposobnosti za zaStitu suvereniteta te nadzor i zastitu prava
i interesa Republike Hrvatske na moru. U prvom razdoblju Obalna straza imat Ce prioritet u
opremanju novim plovilima te ¢e se, veC ove godine, zapocCeti s procesom nabave jednoga
obalnog ophodnog broda, kako bi se u iduéim godinama nastavila izgradnja dodatnih obal-
nih ophodnih brodova.

Zracne snage Ce, joS neko vrijeme, osiguravati nadzor i zaStitu zracnog prostora postojecim
avionima MIG-21. Opcije daljnjeg osiguranja ove zahtjevne sposobnosti ovisit ¢e kako o
raspoloZivim proracunskim sredstvima, tako i o moguéim modalitetima nabave. Nacionalni
sustav nadzora i zaStite zracnog prostora bit ¢e u potpunosti uklju¢en u NATO integrirani sus-
tav protuzracne obrane (NATINADS). Zrakoplovne snage ¢e, do 2018. godine, biti sposobne
uputiti u medunarodne vojne operacije, na rok do Sest mjeseci bez rotacije, helikopterske
snage jaCine do osam helikoptera Mi-171 ili Mi-8. U dugotrajne stabilizacijske operacije bit ce
sposobne uputiti i odrzavati, na rotacijskoj osnovi, do cetiri helikoptera.

Sposobnosti za gaSenje pozara iz zraka i nadalje Ce se odrzavati i razvijati u okviru HRZ i
PZO, s primarnim osloncem na postojece avione Canadair i Air Tractor.

ZapovjedniStvo za potporu Ce, kao i ostale strukture, proci kroz proces optimizacije i
poboljSanja funkcioniranja cjelokupnoga logistickog sustava.

Hrvatsko vojno uciliSte ce, u iducem desetljecu, biti transformirano u visokoobrazovnu
vojnu ustanovu integriranu u sveuciliSnu zajednicu i usredotocenu na obrambeno-sigurnosne
sadrzaje. HVU ¢e, kao ustanova, biti sposobno za uvodenje inovacija, predvidanja i prilagod-
bu programa u razvoju obrambeno-sigurnosnih studija na razliCitim razinama i dimenzijama.

OSOBLJE

Upravljanje osobljem poboljSat ¢e se prilagodavanjem postojecih mehanizama upravljanja
karijerom, razlicitim oblicima vojne sluzbe i odgovaraju¢im ustrojbenim rjeSenjima.

Razvoj karijere i zadrZavanje u sluzbi potrebnog osoblja bit ¢e prioritet u upravljanju
osobljem. Razmotrit éemo moguénost uvodenja kategorije vojnih sluzbenika i namjeStenika,
vojnih specijalista i ugovorne pricuve, a broj dragovoljnih rocnika povecat ¢e se postupno.

Nedavno doneseni standardi profesionalnog razvoja Casnika i docasnika pomodéi ce
svakome da se prepozna i utvrdi svoj status. Ono Sto je cilj OruZzanih snaga jest upravo trans-



parentan sustav jednakih moguénosti u kojem napreduju oni koji to zasluZuju svojim radom.

Razmotrit ¢e se mogucnosti i opcije uskladivanja radnog i mirovinskog zakonodavstva kako
bi se vojnim osobama omogucdila kvalitetna priprema kroz proces tranzicije i dostojanstveno
umirovljenje, a obrambenom sustavu omogudilo plansko upravljanje ljudskim resursima.

U strukturi djelatnoga vojnog osoblja do kraja 2020. godine promijenit e se omjer casni-
ka prema docasnicima i vojnicima sa sadasnjih 1:3,6 na 1:4 do 1:5, ovisno o specificnostima
i ukupnome brojnom stanju pojedinih grana, rodova, sluzbi i struka. U skladu s tim treba pri-
lagoditi i broj generala i admirala.

Posebna pozornost posvetit ¢e se pitanju kvalitete Zivljenja i specificnih mjera, ukljucujudi
stambeno zbrinjavanje, koji e pridonijeti privlacenju i zadrzavanju kvalitetnog osoblja.

Ugovorna pricuva Ce se organizirati u modularno organizirane pricuvne postrojbe za
najpotrebnije nedostajuce vojnostrucne specijalnosti koje su kriticno potrebne u operacijama
i misijama, a nisu pogodne za ustrojavanje u djelatnom sastavu. Ukupan broj ugovornih pricu-
vhika bit ¢e do 1.000 osoba.

Mehanizam narastanja snaga uspostavit e se razvojem nerazvrstane priCuve kao posebne
kategorije osoblja. Ukupan broj pripadnika nerazvrstane priCuve bit e najviSe 20.000 0soba,
za koje Ce se izdvojiti i ¢uvati naoruzanje i oprema. Nerazvrstana priCuva bit e organizirana
u modularne bojne na teritorijalnom principu.

OBUKA

Sustav obuke e se razvijati i unaprjedivati u skladu s vlastitim potrebama i razvojem
oruzanih snaga. Obuka ¢e biti izazovna, realisti¢na, standardizirana i usmjerena na zadacu.

Obuka za sudjelovanje u medunarodnim vojnim operacijama bit ¢e prilagodena vrsti
operacija, okolnostima u kojima se odvijaju te duZznostima i zadaéama.

Sadasnji sustav modularne obuke za sudjelovanje u medunarodnim vojnim operacijama i
misijama promijenit e se u pripremu organskih, ustrojbenih postrojbi sukladno ,,Ciljevima*
(,, Targets®) usvojenim u okviru NATO-a.

OPREMANJE

| u ovim vremenima velikih financijskih ogranicenja, vaznost modernizacije ne moze se
zanemariti.

NaSe Oruzane snage Ce, u najvecoj mogucoj mjeri, biti opremljene domacom opremom: od
obalnih brodova izgradenih u hrvatskim brodogradiliStima i oklopnih vozila proizvedenih u
Hrvatskoj, do domace juriSne puSke, odore i ostale opreme. U tom smislu nastavit e se
suradnja obrambenog sustava i domacih tvrtki po modelu opremanja borbenim oklopnim
vozilom, domacom juriSnom puskom te drugom opremom.

Napori i ulaganja u opremanje i modernizaciju uz suradnju s domacim proizvodacima
povecat ¢e ukupnu ucinkovitost obrane. Opremanje Oruzanih snaga predstavljat ¢e novi pot-
icaj razvoju hrvatskog gospodarstva, otvoriti mogucnosti transfera naprednih tehnologija,
usvajanja standarda, kao i izvoza domace vojne opreme.

Za najskuplje projekte, koje sami teSko moZemo financirati ili to nije opravdano, istrazZit ce
se mogucnosti multinacionalnih i inovativnih rjeSenja. Tako, primjerice, za nabavku borbenih
zrakoplova istrazujemo mogucnosti zajednicke nabavke s ostalim ¢lanicama NATO-a koje,
poput nas, moraju u idu¢im godinama donijeti odluku o nabavci novih borbenih zrakoplova
u uvjetima smanjenih obrambenih proracuna. Zajedni¢ka nabava smanjuje troSkove, pruza
najpovoljnije uvjete nabavke skupih borbenih sustava i jac¢a solidarnost medu saveznicima.




INFRASTRUKTURA

U iduéem razdoblju razvoj infrastrukture prvenstveno ¢e se usmjeriti na optimiziranje vojnih
nekretnina i osiguranje standarda rada i smjeStaja. U svrhu povecanja ucinkovitosti i smanjenja
troSkova, na perspektivnim lokacijama okrupnjavat ¢ée se smjeStajni, obucni i logisticki
kapaciteti. Racionalizirat ¢e se ukupan broj nekretnina s ciljem smanjivanja troSkova za njihovo
osiguranje i odrzavanje. U tom smislu, do 2020. godine provest e se znacajna racionalizacija
postojece infrastrukture, Sto ukljuCuje mogucénost smanjenja broja nekretnina za dodatnih 50%.

Pri tome ce se slijediti temeljno nacelo da e se vojarne koje nemaju kapacitet razvoja za
viSe od 2.000 vojnika smatrati neperspektivnim, slijedom cega se u njih nece ulagati, vec Ce
se ubrzati proces njihova napustanja.

U isto vrijeme, potrebno je podiéi razinu uvjeta Zivota i rada na perspektivnim lokacijama,
prvenstveno ulaganjem u razvoj infrastrukture i instalacija kako bi se omogucili odgovarajudi
standardi rada i smjestaja.

Do 2020. godine uvjeti rada i smjeStaja standardizirat e se tako da ¢e kopnene snage
raspolagati s pet do Sest vojarni sa infrastrukturom formiranom na principu vojne baze.

Mornaricke snage €e se, pored jedne pomorske baze, nastaviti oslanjati na civilne lucke
kapacitete.

Zrakoplovne snage Ce raspolagati s dvije zratne baze dok ée snage za potporu nastaviti
razvijati logisticke baze na dvije lokacije.

Vojni poligoni Slunj i GaSinci bit ¢e glavni obucni infrastrukturni objekti koji imaju prioritet u
ulaganju i razvoju te Ce se koristiti ne samo za obuku Oruzanih snaga, vec i za obuku pripadni-
ka drugih ministarstava i agencija. Baza Divulje e se razvijati kao zdruZena, medunarodna i
meduresorna baza za razvoj niza sposobnosti u Sirem regionalnom i medunarodnom kontekstu.

FINANCIJE

Pitanje obrane je iznimno sloZeno i financijski zahtjevno pitanje od najviSe drzavne vaznos-
ti. Ovo je joS izraZenije kada postoji potreba za modernizacijom Oruzanih snaga, koja je vrlo
skup i sloZen proces. Posebice jer je rije¢ o dalekoseZznim odlukama te ¢e rjeSenja i sustavi
za koja se sada odlucimo biti vazeci u iducih nekoliko desetlje¢a. U tom smislu, potrebno je
pazljivo odvagnuti svaku odluku, utemeljiti je na strucnim analitickim podlogama i realno
raspoloZivim financijskim resursima.

lako smo u predhodnom planskom razdoblju predvidjeli poveéanje obrambenog proracu-
na upravo za potrebe opremanja i modernizacije, zbog gospodarske krize obrambeni proracun
se zadnjih nekoliko godina smanjivao. Ovo je znatno oteZavalo i usporavalo modernizaciju
Oruzanih snaga. Primjerice, iako je Dugorocni plan razvoja za 2010. godinu predvidio obram-
beni proracun u visini od 6,5 milijardi kuna, on je u stvarnosti bio ispod 5 milijardi kuna.
Obrambeni proraCun u 2009. i 2010. godini bio je dovoljan samo za financiranje najnuznijih
izdataka za funkcioniranje sustava i provedbu zadaca. Slijedom nepovoljnih gospodarskih pri-
lika u drzavi, takav se trend nastavio i u ovoj godini.

Kako bi pratili zapocCete procese opremanja u godinama Sto neposredno slijede, obrambeni
se proracun ne bi trebao viSe smanjivati. Gledajuci srednjoro¢no i dugorocno, a u cilju realizaci-
je vizije naSih oruZanih snaga, proracun treba postupno rasti, kako u apsolutnom iznosu, tako
i u postotnom udjelu u BDP-u. Naravno, obrambeni sustav e se i dalje prilagodavati gospo-
darskom stanju u drzavi, medutim, dostizanje 2 % BDP-a za obranu i dalje mora biti nas cil;.

Uz dostizanje Zeljene velicine obrambenog proracuna, u iduéem razdoblju nuZno je
uravnoteZiti njegovu strukturu po formuli 50:30:20. To znaci da udio izdataka za opremanje
i modernizaciju bude oko 20%, operativnih troSkova u granicama od 30%, a izdaci za osoblje
u visini od 50% obrambenog proracuna, Sto ¢e osigurati uravnoteZen i odrzZiv razvoj obram-
benog sustava. Sadasnja struktura proracuna, uvjetovana, izmedu ostalog, i njegovim reduci-
ranjem, gdje se gotovo 2/3 troSi na personalne troSkove, nije dugorocno odrziva.



ZAKLJUCAK

Zaklju¢no, Zelim naglasiti kako ¢e se OruzZane snage i dalje transformirati i razvijati na
temelju potreba nacionalne i saveznicke sigurnosti i obrane, te na raspoloZivim resursima. Bit
ce fleksibilne i sposobne prilagodavati se novim uvjetima u sigurnosnom okruzju.

Odgovornim odnosom prema dodijeljenim sredstvima i njihovim ucinkovitim iskoriStavan-
jem, Oruzane snage Republike Hrvatske pruzat ce pozitivni primjer u izvrSavanju svoje
druStvene i ustavne uloge.

U predstojecem razdoblju ocekuje nas mnogo izazova. Ciljevi koje smo zacrtali u iduéih 10
godina, naglaSavaju u prvom redu kvalitativne pomake u strukturi, organizaciji i funkcioniran-
ju Oruzanih snaga. Njihovo ispunjavanje zahtijeva sposobne, obucene, obrazovane i motivi-
rane ljude koji teZe viSim standardima i postignu¢ima i koji ¢e se neprekidno usavrSavati
tijekom cijele karijere.

Obrambeni sustav dijeli sudbinu gradana koji ga financiraju te ¢e se, u tom smislu, pri-
lagoditi proracunskim moguénostima i u svim strateSkim odlukama vodit ¢e se racuna o nji-
hovoj priustivosti. U takvoj situaciji naglasak na kvaliteti naSih ljudskih potencijala postaje
jos izrazeniji.

Unutar Oruzanih snaga moramo osigurati razvoj profesionalizma i najviSe standarde u
izvrSavanju zadaca. Pripadnici OruZanih snaga, njegujui prepoznatljive hrvatske vojnicke
tradicije, moraju biti obuceni, opremljeni, motivirani te sposobni suoCiti se s izazovima koje
donosi buduénost.

U tom smislu ocekujem i od vas da na svojim sadasnjim i budu¢im duzZnostima u zemlji i
inozemstvu tezite najviSim postignuéima u obavljanju zadaca, zastupate nacela profesional-
nosti i pravednosti u svom svakodnevnom radu te tako date svoj doprinos zamahu reformi i
zacrtanoj transformaciji obrambenog sustava u buduéem razdoblju, da bi 2020.-te imali
OruZane snage na ponos nasSih gradana.

Imajuéi u vidu dalekoseZnost odluka koje se donose danas te nepredvidljivost naseg Sireg
okruzja, Hrvatska ¢e morati iskazivati duznu dozu realizma, ali i vizionarstva, te hrabrosti i
razboritosti, procjenjujuci vlastite financijske i ljudske potencijale. Moramo razumjeti da ce
odluke koje donesemo danas imati dugorocne posljedice na naS obrambeni sustav.
Organizacijska rjeSenja i struktura snaga koje odaberemo, novi oruZani sustavi koje odluc¢imo
nabaviti te doktrinarna rjeSenja, nacin Skolovanja i obuke pripadnika nasih OruZanih snaga
reflektirat ¢e se na sposobnost obavljanja zada¢a obrane drzave u desetljeima koja dolaze.

Nas novi StrateSki pregled obrane i slijedni Dugorocni plan razvoja Oruzanih snaga pokrit
¢e vremensko razdoblje od iduéih deset godina. Ti Ce strateSki dokumenti biti razvijeni s
novim iskustvima i naucenim lekcijama iz prethodnog razvojnog razdoblja, te, ovog puta, iz
perspektive nove clanice NATO-a.
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