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RazmiπljajuÊi o 20 godina postojanja i razvoja Oruæanih snaga, moæemo uoËiti jednu
konstantu tijekom tog razdoblja. Ta konstanta odnosi se na ljude, njihove potencijale i
znanje, na ono najvrjednije πto posjedujemo i na Ëemu se temelji buduÊi razvoj naπih
Oruæanih snaga.

Ono πto Oruæane snage Republike Hrvatske Ëini priznatima i poznatima u svijetu i meu
saveznicima jest njihova struËnost i profesionalnost. A to najbolje dolazi do izraæaja u
Afganistanu i drugim misijama diljem svijeta. U tom svjetlu, vi ste nakon zavrπetka πkolo-
vanja pozvani unaprjeivati Oruæane snage svojim znanjem i zalaganjem. Stoga, na vas
raËunamo kako bismo zajedniËkim naporima postigli ciljeve koje Êu vam predstaviti u
ovom izlaganju. 

POVIJESNICA
Ovih dana, obiljeæavajuÊi dvadesetu godiπnjicu osnutka Oruæanih snaga, prisjeÊamo se

kako su one nastajale u krajnje nepovoljnim uvjetima prijetnje nadmoÊnom vojnom silom i
agresijom. U okolnostima izloæenosti ogromnim razaranjima i stradanjima, a zahvaljujuÊi
vlastitim potencijalima temeljenima prvenstveno na ljudskom Ëimbeniku, obrana se
izgraivala i jaËala sve do one razine koja je u konaËnici omoguÊila pobjedu i uspostavljan-
je suverenosti i teritorijalne cjelovitosti Republike Hrvatske.

Nakon pobjede u Domovinskom ratu doπlo je vrijeme prilagodbe mirnodopskim uvjetima,
a πto je zahtijevalo transformaciju cjelokupnog obrambenog sustava. Proces transfomacije bio
je obiljeæen preustrojavanjem i smanjivanjem brojËane veliËine te organizacijskim konsolidi-
ranjem Oruæanih snaga.

ZnaËajan korak uËinjen je donoπenjem niza vaænih strateπkih dokumenata. Tako je Hrvatska
po prvi put dobila svoju strategiju nacionalne sigurnosti, strategiju obrane i vojnu strategiju.
Time je stvoren institucionalni okvir kojim smo utvrdili prijetnje i izazove u naπem sigurnos-
nom okruæju, odredili strateπke ciljeve, naËin nijihovog ostvarenja, kao i potrebne resurse.

SljedeÊi korak odnosio se na izradu sveobuhvatne analize obrane u odnosu na promjene
u naπem druπtvu i πirem okruæju. Ta svojevrsna inventura obrambenih sposobnosti opisana je
u strateπkom pregledu obrane (SPO), koji je 2005. godine dao temeljne smjernice za izradu
dugoroËnog plana razvoja.

Glavni rezultati prvog Strateπkog pregleda obrane i DugoroËnog plana razvoja bili su
utvrivanje misija i zadaÊa Oruæanih snaga i njihova puna profesionalizacija, te definiranje
potrebnih sposobnosti i veliËine Oruæanih snaga, uz naglasak na modernizaciju i interoper-
abilnost s NATO-om.

Ulaskom u Sjevernoatlantski savez, Republika Hrvatska dostigla je jedan od svojih
strateπkih ciljeva, Ëime je bitno unaprijedila vlastitu sigurnost. Danas Hrvatska, kao Ëlanica
saveza, uæiva garancije sigurnosti kao nikad do sada u svojoj povijesti. Ali, vaæno je da svi
zajedno prepoznamo da savezniπtvo ne smije biti cilj, sam po sebi. NATO moramo doæivjeti
kao mehanizam kroz koji moæemo promovirati nacionalne interese i dodatno jaËati nacional-
nu sigurnost. Ako æelimo iskoristiti sve potencijale koje Ëlanstvo pruæa moramo se dokazati
kao pouzdan, aktivan i respektabilan saveznik.
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DANA©NJICA
Oruæane snage, svakodnevnom provedbom zadaÊa, u potpunosti ispunjavanju svoju

ustavnu ulogu zaπtite suvereniteta i teritorijalne cjelovitosti Republike Hrvatske. 
Republika Hrvatska aktivno sudjeluje u svim procesima NATO-a Ëime nam se proπiruju

moguÊnosti da utjeËemo na oblikovanje naπeg sigurnosnog okruæja. Oruæane snage, kao dio
tog djelovanja, daju svoj obol prvenstveno sudjelovanjem u stabilizaciji kriznih æariπta.

Danas Hrvatska aktivno sudjeluje u meunarodnim operacijama Ujedinjenih naroda, NATO-
a i Europske unije s oko 470 pripadnika, koji uspjeπno provode sve zadaÊe u meunarodnom
okruæju, u izuzetno zahtjevnim uvjetima, a πto ukazuje na visoku razinu njihove pripremljenos-
ti i obuËenosti.

Pored toga, Oruæane snage pruæaju potporu civilnim institucijama sudjelovanjem u sprjeËa-
vanju i otklanjanju posljedica elementarnih nepogoda, poput poæara i poplava, zraËnom pri-
jevozu æivotno ugroæenih osoba, hitnom prevoæenju organa za transplantaciju, potragama i
spaπavanju na kopnu i na moru, ispomoÊi u izgradnji komunalne infrastrukture i sliËno. Na
ovaj naËin daje se izniman doprinos spaπavanju ljudskih æivota i ublaæavanju posljedica ele-
mentarnih nepogoda i nesreÊa te se time potvruje opÊi druπtveni znaËaj Oruæanih snaga i u
mirnodopskom razdoblju. 

Uspjeπnim sudjelovanjem u brojnim vojnim vjeæbama, nacionalnim i posebice meunarod-
nima, kontinuirano se podiæe razina obuËenosti, unaprjeuje se interoperabilnost sa
saveznicima te dostiæe odgovarajuÊi stupanj spremnosti pojedinaca i postrojbi. 

NOVI DOKUMENTI (SPO)
Naravno, razvoj obrane ne moæe se zaustaviti na dosadaπnjim postignuÊima. To je nepreki-

dan proces, strateπki usmjeravan s najviπe politiËke razine, potican tehnoloπkim napretkom,
ali i ograniËen ekonomskim moguÊnostima. ZahvaljujuÊi globalizacijskim i integracijskim pro-
cesima uvjeti u kojima se ovaj proces odvija dodatno se usloænjavaju, a zahtjevi koji se
postavljaju pred obrambeni sustav sve su kompleksniji te traæe kvalitativne promjene u orga-
nizacijskom i tehnoloπkom smislu. 

Posljednjih nekoliko godina obrambeni sustav funkcionira u teπkim okolnostima finan-
cijskih ograniËenja, πto neposredno rezultira smanjenjem obrambenog proraËuna. To je
(naæalost) znatno limitiralo, odnosno usporilo planirani razvoj Oruæanih snaga. Istovremeno,
poveÊavaju se zahtjevi za posjedovanjem obrambenih sposobnosti kojima Êemo moÊi odgov-
oriti na suvremene sigurnosne prijetnje i izazove. 

U takvim okolnostima, a sada iz perspektive punopravne Ëlanice Saveza, na pragu ulaska
u Europsku uniju te u svijetlu promjena u πirem okruæju, nuæno je preispitivanje postojeÊih
planova i naËina funkcioniranja obrambenog sustava Republike Hrvatske. Zbog toga, ponovno
je pokrenut proces izrade strateπkog pregleda obrane.

Izrada novog SPO-a predstavlja sloæeni analitiËki proces, proveden prema posebno
izraenoj metodologiji koja slijedi naËela savezniËkog modela planiranja sposobnosti. Æelim
posebno naglasiti da je sam proces izrade jednog takvog strateπkog dokumenta, u razvijenom
demokratskom druπtvu, jednako vaæan kao i njegov zavrπni proizvod. Naπ je proces izrade
SPO-a zapoËeo definiranjem jasnih strateπkih smjernica te se nastavio kroz intenzivne
meuresorne, civilno-vojne konzultacije i struËne rasprave. Uz struËnjake iz podruËja obrane,
bili su ukljuËeni i struËnjaci iz drugih bliskih podruËja, poput: zaπtite i spaπavanja, vanjskih i
unutarnjih poslova, pravosua, financija i sliËno. Time je ovaj proces izrade istodobno bio i
vaæna institucionalna vjeæba koja doprinosi razvoju dugoroËnih sposobnosti i ekspertize cijel-
og sigurnosnog sustava, razvija osjeÊaj neposrednog vlasniπtva nad proizvodom, jaËa
postignuti konsenzus oko teπkih odluka, πto sve zajedno, u konaËnici, omoguÊava uËinkovi-
tu implementaciju dogovorenog.
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VIZIJA OSRH 2020.
Zavrπetkom analitiËkog dijela procesa izrade strateπkog pregleda obrane, dobili smo

temeljne obrise izgleda naπih Oruæanih snaga 2020. godine.
Oruæane snage nastavit Êe se, kao i dosad, razvijati kao vjerodostojan Ëimbenik u oËuva-

nju nacionalne sigurnosti te u integraciji u savezniËki sustav kolektivne obrane. »lanstvo i
djelovanje u NATO-u bit Êe i u iduÊim godinama kljuËni pokretaË  transformacije u moderne
snage sposobne za suoËavanje s cijelim spektrom suvremenih izazova. Republika Hrvatska
podupirat Êe i jaËati zajedniËku Europsku sigurnosnu i obrambenu politiku te strateπko part-
nerstvo i komplementarnost izmeu NATO-a i EU-e.

Nasljee Domovinskog rata i naËela na kojima je on voen do pobjede ugraena su u
hrvatsku vojnu tradiciju i misao te u duh danaπnjih i buduÊih Oruæanih snaga.

Kao zemlja s ograniËenim proraËunskim moguÊnostima neÊemo teæiti razvoju ukupnog
spektra obrambenih i vojnih sposobnosti. Naime, bit Êe odreene samo one sposobnosti koje
su kritiËne za inicijalnu obranu i upravljanje krizama, odnosno sposobnosti na koje moæemo
raËunati u sklopu kolektivnih aranæmana NATO-a. Ostale sposobnosti koje su preskupe i neo-
dræive za samostalno izgraivanje razvijat Êe se u suradnji sa saveznicima ili zemljama u regi-
ji, a sukladno zajedniËkim interesima, moguÊnostima i potrebama.

MISIJE I ZADAΔE
Oruæane snage Republike Hrvatske moraju biti sposobne za tri temeljne misije:
Obranu Republike Hrvatske i saveznika, 
Doprinos meunarodnoj sigurnosti, te 
Potporu civilnim institucijama
Obrana Republike Hrvatske i saveznika primarna je misija OSRH. U provedbi ove misije

oslanjamo se na vlastite sposobnosti, kao i na sposobnosti saveznika, a sukladno Ëlanku 5.
Sjevernoatlantskog ugovora. Oruæana agresija na Hrvatsku ili na njene saveznike, a s obzirom
na postojeÊe i sagledivo sigurnosno okruæenje, malo je vjerojatna. Meutim, u odnosu na
posljedice koje bi takva agresija mogla imati, ona se ne smije zanemariti.

Obrambeni sustav Republike Hrvatske daje doprinos meunarodnoj sigurnosti sudjelovan-
jem u meunarodnim mirovnim operacijama na kriznim æariπtima u svijetu. Oruæane snage
sudjeluju u mirovnim operacijama s onim sposobnostima s kojima na najprikladniji naËin pri-
donose njihovom uspjeπnom izvoenju.

Pored toga, doprinos meunarodnoj sigurnosti ostvaruje se kroz obrambenu diplomaciju.
To podrazumjerva bilateralnu suradnju, djelovanje u regionalnim inicijativama i multilateral-
nim aranæmanima, kao i u europskim, euroatlantskim i svjetskim organizacijama.

Potpora civilnim institucijama i stanovniπtvu Ëini vrlo znaËajan doprinos opÊem dobru u
Republici Hrvatskoj. U tom smislu, svojim kapacitetima i sposobnostima pruæamo potporu
druπtvu u suoËavanju s razliËitim vrstama prijetnji koje nisu klasiËne vojne prirode. Angaæman
Oruæanih snaga u potpori civilnim institucijama osigurava se prvenstveno u onim situacijama
u kojima ih je primjereno uporabiti te u situacijama u kojima civilne sposobnosti nisu
dostatne za pravodobnu i uspjeπnu zaπtitu i spaπavanje ljudi i materijalnih dobara.

ZadaÊe Oruæanih snaga se usloænjavaju, πto opet, pred vas koji Êete preuzeti odgovorne
vodeÊe funkcije, postavlja dodatne zahtjeve za postizanjem izvrsnosti i profesionalizma u
radu.
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ORUÆANE SNAGE
Okvir razvoja i pripreme Oruæanih snaga bit Êe i dalje kopnene, pomorske i zrakoplovne

snage. Zadræat Êe se granska i rodovska struktura Oruæanih snaga, dok Êe sadaπnja zapovjed-
niπtva grana biti preimenovana i strukturirana u stoæere grana s temeljnom zadaÊom pripreme
i obuke snaga za zadaÊe iz svoje nadleænosti. 

BrojËana veliËina Oruæanih snaga postupno Êe se smanjiti na 15.000. Pri tome, mijenjat Êe
se i unutarnja struktura radi poveÊanja uËinkovitosti i uporabljivosti snaga. 

Ukupna zapovjedna struktura od Glavnog stoæera do zapovjedniπtava razine bojne bro-
jËano Êe se smanjiti do 25%, uz odgovarajuÊe smanjenje broja generalskih te visokih ËasniËk-
ih i doËasniËkih Ëinova na svim razinama zapovijedanja.

U upravnom dijelu Ministarstva obrane i Glavnom stoæeru Oruæanih snaga objedinjavat Êe
se funkcije radi izbjegavanja preklapanja i multipliciranja poslova i ovlasti. Jasno Êe se razd-
vojiti planske i upravne od provedbenih funkcija. Upravljanje i zapovijedanje Êe se decentral-
izirati uz jaËanje funkcije nadzora i mjerljivosti uËinkovitosti svih elemenata organizacije.

Kopnene snage i nadalje Êe ostati glavni generator snaga, kako za provedbu zadaÊa u
zemlji, tako i za sudjelovanje u meunarodnim vojnim operacijama. Kako bi mogli odgovoriti
na πiroki spektar buduÊih izazova, kopnene snage Êe se razvijati tako da je 50% ukupnih kop-
nenih snaga strukturirano, obuËeno i opremljeno za sudjelovanje u meunarodnim vojnim
operacijama, a 10% snaga moæe biti rasporeeno u podruËje operacija ili Êe biti raspoloæivo
za upuÊivanje u operacije u bilo koje vrijeme.

MornariËke snage razvijat Êe sposobnosti za zaπtitu suvereniteta te nadzor i zaπtitu prava
i interesa Republike Hrvatske na moru. U prvom razdoblju Obalna straæa imat Êe prioritet u
opremanju novim plovilima te Êe se, veÊ ove godine, zapoËeti s procesom nabave jednoga
obalnog ophodnog broda, kako bi se u iduÊim godinama nastavila izgradnja dodatnih obal-
nih ophodnih brodova.

ZraËne snage Êe, joπ neko vrijeme, osiguravati nadzor i zaπtitu zraËnog prostora postojeÊim
avionima MIG-21. Opcije daljnjeg osiguranja ove zahtjevne sposobnosti ovisit Êe kako o
raspoloæivim proraËunskim sredstvima, tako i o moguÊim modalitetima nabave. Nacionalni
sustav nadzora i zaπtite zraËnog prostora bit Êe u potpunosti ukljuËen u NATO integrirani sus-
tav protuzraËne obrane (NATINADS). Zrakoplovne snage Êe, do 2018. godine, biti sposobne
uputiti u meunarodne vojne operacije, na rok do πest mjeseci bez rotacije, helikopterske
snage jaËine do osam helikoptera Mi-171 ili Mi-8. U dugotrajne stabilizacijske operacije bit Êe
sposobne uputiti i odræavati, na rotacijskoj osnovi, do Ëetiri helikoptera.

Sposobnosti za gaπenje poæara iz zraka i nadalje Êe se odræavati i razvijati u okviru HRZ i
PZO, s primarnim osloncem na postojeÊe avione Canadair i Air Tractor.

Zapovjedniπtvo za potporu Êe, kao i ostale strukture, proÊi kroz proces optimizacije i
poboljπanja funkcioniranja cjelokupnoga logistiËkog sustava.

Hrvatsko vojno uËiliπte Êe, u iduÊem desetljeÊu, biti transformirano u visokoobrazovnu
vojnu ustanovu integriranu u sveuËiliπnu zajednicu i usredotoËenu na obrambeno-sigurnosne
sadræaje. HVU Êe, kao ustanova, biti sposobno za uvoenje inovacija, predvianja i prilagod-
bu programa u razvoju obrambeno-sigurnosnih studija na razliËitim razinama i dimenzijama.

OSOBLJE
Upravljanje osobljem poboljπat Êe se prilagoavanjem postojeÊih mehanizama upravljanja

karijerom, razliËitim oblicima vojne sluæbe i odgovarajuÊim ustrojbenim rjeπenjima.
Razvoj karijere i zadræavanje u sluæbi potrebnog osoblja bit Êe prioritet u upravljanju

osobljem. Razmotrit Êemo moguÊnost uvoenja kategorije vojnih sluæbenika i namjeπtenika,
vojnih specijalista i ugovorne priËuve, a broj dragovoljnih roËnika poveÊat Êe se postupno.

Nedavno doneseni standardi profesionalnog razvoja Ëasnika i doËasnika pomoÊi Êe
svakome da se prepozna i utvrdi svoj status. Ono πto je cilj Oruæanih snaga jest upravo trans-
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parentan sustav jednakih moguÊnosti u kojem napreduju oni koji to zasluæuju svojim radom.
Razmotrit Êe se moguÊnosti i opcije usklaivanja radnog i mirovinskog zakonodavstva kako

bi se vojnim osobama omoguÊila kvalitetna priprema kroz proces tranzicije i dostojanstveno
umirovljenje, a obrambenom sustavu omoguÊilo plansko upravljanje ljudskim resursima.

U strukturi djelatnoga vojnog osoblja do kraja 2020. godine promijenit Êe se omjer Ëasni-
ka prema doËasnicima i vojnicima sa sadaπnjih 1:3,6 na 1:4 do 1:5, ovisno o specifiËnostima
i ukupnome brojnom stanju pojedinih grana, rodova, sluæbi i struka. U skladu s tim treba pri-
lagoditi i broj generala i admirala.

Posebna pozornost posvetit Êe se pitanju kvalitete æivljenja i specifiËnih mjera, ukljuËujuÊi
stambeno zbrinjavanje, koji Êe pridonijeti privlaËenju i zadræavanju kvalitetnog osoblja.

Ugovorna priËuva Êe se organizirati u modularno organizirane priËuvne postrojbe za
najpotrebnije nedostajuÊe vojnostruËne specijalnosti koje su kritiËno potrebne u operacijama
i misijama, a nisu pogodne za ustrojavanje u djelatnom sastavu. Ukupan broj ugovornih priËu-
vnika bit Êe do 1.000 osoba.

Mehanizam narastanja snaga uspostavit Êe se razvojem nerazvrstane priËuve kao posebne
kategorije osoblja. Ukupan broj pripadnika nerazvrstane priËuve bit Êe najviπe 20.000 osoba,
za koje Êe se izdvojiti i Ëuvati naoruæanje i oprema. Nerazvrstana priËuva bit Êe organizirana
u modularne bojne na teritorijalnom principu.

OBUKA
Sustav obuke Êe se razvijati i unaprjeivati u skladu s vlastitim potrebama i razvojem

oruæanih snaga. Obuka Êe biti izazovna, realistiËna, standardizirana i usmjerena na zadaÊu.
Obuka za sudjelovanje u meunarodnim vojnim operacijama bit Êe prilagoena vrsti

operacija, okolnostima u kojima se odvijaju te duænostima i zadaÊama.
Sadaπnji sustav modularne obuke za sudjelovanje u meunarodnim vojnim operacijama i

misijama promijenit Êe se u pripremu organskih, ustrojbenih postrojbi sukladno „Ciljevima“
(„Targets“) usvojenim u okviru NATO-a.

OPREMANJE
I u ovim vremenima velikih financijskih ograniËenja, vaænost modernizacije ne moæe se

zanemariti. 
Naπe Oruæane snage Êe, u najveÊoj moguÊoj mjeri, biti opremljene domaÊom opremom: od

obalnih brodova izgraenih u hrvatskim brodogradiliπtima i oklopnih vozila proizvedenih u
Hrvatskoj, do domaÊe juriπne puπke, odore i ostale opreme. U tom smislu nastavit Êe se
suradnja obrambenog sustava i domaÊih tvrtki po modelu opremanja borbenim oklopnim
vozilom, domaÊom juriπnom puπkom te drugom opremom.

Napori i ulaganja u opremanje i modernizaciju uz suradnju s domaÊim proizvoaËima
poveÊat Êe ukupnu uËinkovitost obrane. Opremanje Oruæanih snaga predstavljat Êe novi pot-
icaj razvoju hrvatskog gospodarstva, otvoriti moguÊnosti transfera naprednih tehnologija,
usvajanja standarda, kao i izvoza domaÊe vojne opreme. 

Za najskuplje projekte, koje sami teπko moæemo financirati ili to nije opravdano, istraæit Êe
se moguÊnosti multinacionalnih i inovativnih rjeπenja. Tako, primjerice, za nabavku borbenih
zrakoplova istraæujemo moguÊnosti zajedniËke nabavke s ostalim Ëlanicama NATO-a koje,
poput nas, moraju u iduÊim godinama donijeti odluku o nabavci novih borbenih zrakoplova
u uvjetima smanjenih obrambenih proraËuna. ZajedniËka nabava smanjuje troπkove, pruæa
najpovoljnije uvjete nabavke skupih borbenih sustava i jaËa solidarnost meu saveznicima.
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INFRASTRUKTURA
U iduÊem razdoblju razvoj infrastrukture prvenstveno Êe se usmjeriti na optimiziranje vojnih

nekretnina i osiguranje standarda rada i smjeπtaja. U svrhu poveÊanja uËinkovitosti i smanjenja
troπkova, na perspektivnim lokacijama okrupnjavat Êe se smjeπtajni, obuËni i logistiËki
kapaciteti. Racionalizirat Êe se ukupan broj nekretnina s ciljem smanjivanja troπkova za njihovo
osiguranje i odræavanje. U tom smislu, do 2020. godine provest Êe se znaËajna racionalizacija
postojeÊe infrastrukture, πto ukljuËuje moguÊnost smanjenja broja nekretnina za dodatnih 50%.

Pri tome Êe se slijediti temeljno naËelo da Êe se vojarne koje nemaju kapacitet razvoja za
viπe od 2.000 vojnika smatrati neperspektivnim, slijedom Ëega se u njih neÊe ulagati, veÊ Êe
se ubrzati proces njihova napuπtanja.

U isto vrijeme, potrebno je podiÊi razinu uvjeta æivota i rada na perspektivnim lokacijama,
prvenstveno ulaganjem u razvoj infrastrukture i instalacija kako bi se omoguÊili odgovarajuÊi
standardi rada i smjeπtaja.

Do 2020. godine uvjeti rada i smjeπtaja standardizirat Êe se tako da Êe kopnene snage
raspolagati s pet do πest vojarni sa infrastrukturom formiranom na principu vojne baze. 

MornariËke snage Êe se, pored jedne pomorske baze, nastaviti oslanjati na civilne luËke
kapacitete.

Zrakoplovne snage Êe raspolagati s dvije zraËne baze dok Êe snage za potporu nastaviti
razvijati logistiËke baze na dvije lokacije. 

Vojni poligoni Slunj i Gaπinci bit Êe glavni obuËni infrastrukturni objekti koji imaju prioritet u
ulaganju i razvoju te Êe se koristiti ne samo za obuku Oruæanih snaga, veÊ i za obuku pripadni-
ka drugih ministarstava i agencija. Baza Divulje Êe se razvijati kao zdruæena, meunarodna i
meuresorna baza za razvoj niza sposobnosti u πirem regionalnom i meunarodnom kontekstu.

FINANCIJE
Pitanje obrane je iznimno sloæeno i financijski zahtjevno pitanje od najviπe dræavne vaænos-

ti. Ovo je joπ izraæenije kada postoji potreba za modernizacijom Oruæanih snaga, koja je vrlo
skup i sloæen proces. Posebice jer je rijeË o dalekoseænim odlukama te Êe rjeπenja i sustavi
za koja se sada odluËimo biti vaæeÊi u iduÊih nekoliko desetljeÊa. U tom smislu, potrebno je
paæljivo odvagnuti svaku odluku, utemeljiti je na struËnim analitiËkim podlogama i realno
raspoloæivim financijskim resursima.

Iako smo u predhodnom planskom razdoblju predvidjeli poveÊanje obrambenog proraËu-
na upravo za potrebe opremanja i modernizacije, zbog gospodarske krize obrambeni proraËun
se zadnjih nekoliko godina smanjivao. Ovo je znatno oteæavalo i usporavalo modernizaciju
Oruæanih snaga. Primjerice, iako je DugoroËni plan razvoja za 2010. godinu predvidio obram-
beni proraËun u visini od 6,5 milijardi kuna, on je u stvarnosti bio ispod 5 milijardi kuna.
Obrambeni proraËun u 2009. i 2010. godini bio je dovoljan samo za financiranje najnuænijih
izdataka za funkcioniranje sustava i provedbu zadaÊa. Slijedom nepovoljnih gospodarskih pri-
lika u dræavi, takav se trend nastavio i u ovoj godini.

Kako bi pratili zapoËete procese opremanja u godinama πto neposredno slijede, obrambeni
se proraËun ne bi trebao viπe smanjivati. GledajuÊi srednjoroËno i dugoroËno, a u cilju realizaci-
je vizije naπih oruæanih snaga, proraËun treba postupno rasti, kako u apsolutnom iznosu, tako
i u postotnom udjelu u BDP-u. Naravno, obrambeni sustav Êe se i dalje prilagoavati gospo-
darskom stanju u dræavi, meutim, dostizanje 2 % BDP-a za obranu i dalje mora biti naπ cilj.

Uz dostizanje æeljene veliËine obrambenog proraËuna, u iduÊem razdoblju nuæno je
uravnoteæiti njegovu strukturu po formuli 50:30:20. To znaËi da udio izdataka za opremanje
i modernizaciju bude oko 20%, operativnih troπkova u granicama od 30%, a izdaci za osoblje
u visini od 50% obrambenog proraËuna, πto Êe osigurati uravnoteæen i odræiv razvoj obram-
benog sustava. Sadaπnja struktura proraËuna, uvjetovana, izmeu ostalog, i njegovim reduci-
ranjem, gdje se gotovo 2/3 troπi na personalne troπkove, nije dugoroËno odræiva.
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ZAKLJU»AK
ZakljuËno, æelim naglasiti kako Êe se Oruæane snage i dalje transformirati i razvijati na

temelju potreba nacionalne i savezniËke sigurnosti i obrane, te na raspoloæivim resursima. Bit
Êe fleksibilne i sposobne prilagoavati se novim uvjetima u sigurnosnom okruæju.

Odgovornim odnosom prema dodijeljenim sredstvima i njihovim uËinkovitim iskoriπtavan-
jem, Oruæane snage Republike Hrvatske pruæat Êe pozitivni primjer u izvrπavanju svoje
druπtvene i ustavne uloge. 

U predstojeÊem razdoblju oËekuje nas mnogo izazova. Ciljevi koje smo zacrtali u iduÊih 10
godina, naglaπavaju u prvom redu kvalitativne pomake u strukturi, organizaciji i funkcioniran-
ju Oruæanih snaga. Njihovo ispunjavanje zahtijeva sposobne, obuËene, obrazovane i motivi-
rane ljude koji teæe viπim standardima i postignuÊima i koji Êe se neprekidno usavrπavati
tijekom cijele karijere. 

Obrambeni sustav dijeli sudbinu graana koji ga financiraju te Êe se, u tom smislu, pri-
lagoditi proraËunskim moguÊnostima i u svim strateπkim odlukama vodit Êe se raËuna o nji-
hovoj priuπtivosti. U takvoj situaciji naglasak na kvaliteti naπih ljudskih potencijala postaje
joπ izraæeniji.

Unutar Oruæanih snaga moramo osigurati razvoj profesionalizma i najviπe standarde u
izvrπavanju zadaÊa. Pripadnici Oruæanih snaga, njegujuÊi prepoznatljive hrvatske vojniËke
tradicije, moraju biti obuËeni, opremljeni, motivirani te sposobni suoËiti se s izazovima koje
donosi buduÊnost.

U tom smislu oËekujem i od vas da na svojim sadaπnjim i buduÊim duænostima u zemlji i
inozemstvu teæite najviπim postignuÊima u obavljanju zadaÊa, zastupate naËela profesional-
nosti i pravednosti u svom svakodnevnom radu te tako date svoj doprinos zamahu reformi i
zacrtanoj transformaciji obrambenog sustava u buduÊem razdoblju, da bi 2020.-te imali
Oruæane snage na ponos naπih graana.

ImajuÊi u vidu dalekoseænost odluka koje se donose danas te nepredvidljivost naπeg πireg
okruæja, Hrvatska Êe morati iskazivati duænu dozu realizma, ali i vizionarstva, te hrabrosti i
razboritosti, procjenjujuÊi vlastite financijske i ljudske potencijale. Moramo razumjeti da Êe
odluke koje donesemo danas imati dugoroËne posljedice na naπ obrambeni sustav.
Organizacijska rjeπenja i struktura snaga koje odaberemo, novi oruæani sustavi koje odluËimo
nabaviti te doktrinarna rjeπenja, naËin πkolovanja i obuke pripadnika naπih Oruæanih snaga
reflektirat Êe se na sposobnost obavljanja zadaÊa obrane dræave u desetljeÊima koja dolaze.

Naπ novi Strateπki pregled obrane i slijedni DugoroËni plan razvoja Oruæanih snaga  pokrit
Êe vremensko razdoblje od iduÊih deset godina. Ti Êe strateπki dokumenti biti razvijeni s
novim iskustvima i nauËenim lekcijama iz prethodnog razvojnog razdoblja, te, ovog puta, iz
perspektive nove Ëlanice NATO-a.
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