NACRT PRIJEDLOGA

DUGOROCNI PLAN RAZVOJA
ORUZANIH SNAGA REPUBLIKE HRVATSKE
2015. — 2024,

1 Dugoroini plan ragvoja Oruganib snaga Republike Hrvatske 2015. — 2024.



RO Y 4
SIGURNOSNI STRATESKI OKVIR ...ttt ettt et este st eeesatseteeeeneerseteseenesaeens 5
L LA N [ B0 S 1 S B QY | U 7
NACELA RAZVOJIA ORUZANIH SNAGA........ceoiiiiieieieeieetsteteiee et tesese st sese s s 8
. VIZIJA RAZVOJA ..ottt ettt e e e e e e e e et e et e et e et e eeeeaeeeeeeeesetbab e seeaeeaeeeseennnnnes 10
MISIJE ORUZANIH SNAGA ... ..ottt ettt et e e ettt ee et e e e e et et et et et e eeeeaeateeeeaaes 10
VIZIJA ORUZANIH SNAGA ...t ettt ettt e ettt e ettt e e e e e et et et et e seesaeaanaaeas 10
KLJU CNI DUGOROCNI CILIEVI RAZVOJA ORUZANIH SNAGA .......coeioeiieeeeeeeee et 11
HI. RAZINA AMBICIIE ..ottt et e e e e e e e ettt eeeeeeaaeeeeeeee e e e ta b e e eseaeaeeaseesssssnsnnnnnn 13
IV. RAZVOJ SPOSOBNOST I ...cciiiiiiiiieietee s eeeees e e e e e e e ettt e e st e e e e e ee e e e eeeaeasetasa e raeeaeeaeaeeeesnsssnnnnaneeeens 16.
V. ORGANIZACIJA | STRUKTURA ORUZANIH SNAGA .....cc. coreieeeeceeeeeee et e e saen e 23
STRUKTURA ORUZANIH SNAGA ...t e e e e e e e ee e e e e e eee et e e e e e e ee e e areeee e 25
DINAMIKA RAZMJESTAJA USTROJSTVENIH JEDINICA ORUZANIH SNAGA .........cooooveveriiiienenns 49
V1. RAZVOJ LIUDSKIH POTENCIJALA ..ot ettt e e e e e e et et s e s e aesaaeaeaeaeeeaeetntnnnaaeeeeaeeees 50
Stanje u podrgju [Judskin POENCITAIA ...........cccoiii i e e e e e e e e e e e e e eeeaes 50
Smijer razvoja lJudskih POLENCIJAIA ..........cemme e 15
Ciljana veltina i StrUKIUIa OSODIJA ..........vvvieiire ot e e e e e s 51
PoboljSanje upravijanja 0SODIEM .........i e e e e e e e e s et e e e e e e s e e e e e e s eaaa—aeaes 54
Ciljevi po podrujima upravljanja ljudskim potencijalima .......coc..ooooiiiiiiiiiiieee e 54
e 1= T I o] o] [T WSO URRPTR 54
e (o) (Yo ] 0 F= 1 o TIN =VA Y o] U 55
oY ETo) o E U o= W o To o] - TSSO 55
bAoAV V7= = W= 1 ] - USSR 56
TranzicCija i IZAVAJAN]E OSODIJA ........cii i ieeiiee e e e e e e e e s et e e e e e e e s e s atb e e reaeeeesaaranreaaaaeaan 56
Prikaz zadda u podrwju upravljanja ljudskim potencijalima .........cccovveeeeeiiiiiiiiee e 57
VII. OBRAZOVANUIE | ZNANOST ..oooiiitiiiiie ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e aeae st saeeeeaeeeeeeeessaeaannnnaes 59
ViSOKO VOJNO 0Brazovanje i ZNANOSE ........cceveeee e e e e e e e e e e e e aaaaaaaeaaes 59
Cjelozivotno denje i vOJNO-Strdno 0SPOSODIAVAN]E......cuviiiiiiieee e 62
Prikaz zadda u podruju 0brazovanja i ZNANOSTI ...........eeeeeeis e e e e e e e e e e 63
VI OBUKA I DOKTRINA ... eiiieiiiis ettt e oo e ettt e st e e e e e e e et e eeeeaaees s naaaaasseeeaeeaeeeessssnsnnnnnseseeeeereeeennned 64
L0 11 ] - SRR 64
[ 10] v ] 1 = U 67
N EE e T o[ (=] (ol = OO PO P PO PP PRPPROT 68
Prikaz zadda u podruju unapriefenja OBUKE ............ocuiiiiiiiiii e 69
IX. OPREMANUJIE | MODERNIZACIJA ... . ittt ettt e e s e e e e e e e e e e e e e e ea e e e et eeeeeeeeaeeeeeesseaeanas 71
Prioriteti Hrvatske KOPNENE VOJSKE .........coi ittt e e e e e e e e aaaaaeaeas 3.7
PJeS@KO NAOIUZAN]E 1 OPIEIMA ..ueiiiiiiiii ittt s+ e e e e e et att e et e e e e e assatbeaeeeeeeesaaasssaeeaaaeesessssatseeeaaaessasnssbsasaeeaaeans 73
] o AT E AV o J4= W e To 11 o] £ [P 74
Sredstva za protuoKIOPNU DOMOU ... e e e e e e e e e 74
ST (=0 K V2= Wo ] (0] o g 1S3 A WP 74
(= (o o) (L] o Ta [0 V{0 741 (o TN o] 1 o= 5 T ) PSSO ESP P 75
Y (=10 L AV = W= U =4 © SO SPPRR PP 75
INZENJEIIISKA SIEUSIVA ...ttt e e e oottt e e e e e e e e a e ab et e e e e e e e e e s annebeseeeeaeeeeannnsnneeaaaaasaannes 75
Sredstva i OPremMa NBKO ..........iiiiiiiiie e eceeiee e et e e e e e s s et e e e eaeesaa bt a et eaeeeessassttbeeeaaaeeesansraaaeaaaeasan 75
STEASIVA | SUSTAVI VEZE ... .. c i e eeeeeee s e s s s s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeeeeeeeeeeaeaeaeeaeeaeee e et e eeeseeesasesannennnssenrasnrennes 76
Prikaz projekata opremanja i modernizacije Hrvat@lBnene VOJSKE ...........coeeiiiiiiiiiiiiiieecceeic e e e e 77
Prioriteti HrvatSKe ratne MOINAIICE ..........ueumeeeieiiiiie i e e e eeee e ettt ies s e e e e e e e aaeeeeeeeeaaataa s e e eaeeeaeeeessssennananns 78

2 Dugorolni plan razvoja Oruganih snaga Republike Hrvatske 2015. — 2024.



Prikaz projekata opremanja i modernizacije HrvatsBe MOrnNariCe............ooiiuiiiiiiiii i 79

Prioriteti Hrvatskog ratnog zrakoplovstva i prot@zne Obrane............occuvveiiiiiiiiiiie e 80
Prikaz projekata opremanja i modernizacije HRZ | RZQ...........ouiiiiiiiiiiiieie et 81
Prioriteti ZapoVvjedNiStVa Za POIPOIU.......uueeeeei ittt e e e et e e ae e e e e e e st s ssrre e e eererraeaaaaaaeeaeessesaanannnnnnns 82
Prikaz projekata opremanja i modernizacije ZapaufEtta Za POIPOIU.........uuvviiieeeeeeiiiiirrnreeeeeeeeessiirrreeeeeeeseseaees 82
Opremanje i modernizacija komunikacijsko-informslofig SUSLAVAL............ccuvrvireiiiiiiiree s e e e 83
Prikaz projekata opremanja i modernizacijé SUSKAGA..............uuviiiiiieeiiiiiiiiii e eeeee e e e e e e 5.8
X. OBJEKTI I INFRASTRUKTURA ...ttt e e e e e e e et e et e ee et b e e e e e e e e aeeeeessbeananannas 87
Stanje u podrdgju objekata i INFraASIUKIUNE ..........ooiii e 87
Smijer razvoja u poddju objekata i INFraStIUKIUIE ............eeiii e 87
Prikaz glavnih projekata iZQratnje ......... oottt e e e e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e annneeeeas 90
X1 LOGISTI CKISUSTAY ..ottt eme ettt sttt et et et s ees et et et eteae et et e s s e e s etene et enseestesnaeennaen 94
Stan]e 10QISHKOQG SUSTAVA. ......ciiiiiiiit ittt eeee ettt e e e e e e e et e e e e ettt e e eeaaaeaaeaesaa e e nneanbesbeneeeeeeaeas 94
Ciljevi razvoja I0giSKOQG SUSTAVA .........uviiiiiiiiiiiiiee e reeeee et e e s e e e s b e eeeeeaees 94
(ol RSyl €= U] 1 (=101 0 0 F OO PPRRP 95
Racionalizacija l0giStKE POLPOIE ....uueiiieieii ittt eeeeee e e e e et e e e e e e e e et eeeeeeeesasaateeeeaaeeeessssbeseeeaaeesassnnses 95
Optimizacija logisttkih procesa
Upravljanje zalihama i [anCem OPSKIDE ...... ettt e e et e e e e e e e e e nnneeeeas 97
Odrzavanje DOrDENIN STEUSTAVA. ... eereeteee e e ettt e e e e e s e e e e e e e s sa e et e aaeeessaasattraeeaaeeeessnsraraeeaeeesan 98
Sposobnosti za djelovanje u okviru KOIEKEIVNE TGBBS.............ccvviiiiieieeieeee e 99.
Razvoj SpPOSODNOSti ZAravStVENE POIPOIE ....uvieieeiiiiiiiei e ettt e e e e et e e e e e e s e et e e e e aee e e s s sabsaaeeeaeeesannnees 99
XIL FINANCIISKI RESURSI ...ttt ae ettt e e e e e e e e e eeeeennbnnnn e e eeeead on
X1 UPRAVLIA CKIPROGCESI .....cvouiiieieeeeee ettt en st ss s esassansaseneenensaasnseennnns 104
PRILOZI ...ttt oottt e e e e e e e e e e e e a4 e e e e bbb e bt e e ettt e e et e e e e e e e e e a e nne 106
Plan napuStanja objekata OruZanin SNAGA.......c.ueeiiuereiiieiiiiiie et e e e e 106
OBJEKTI PREDVIDENI ZA NAPUSTANJE DO 2019. GODINE ... ot e e e e e e e e e eenas 106
OBJEKTI PREDVIDENI ZA NAPUSTAN]E DO 2024. GODINE ...ttt 106
| (0] S N S 2 VAN N (O PP PPP PP 107

3 Dugoroini plan razvoja Oruganih snaga Republike Hrvatske 2015. — 2024.



[. UVOD

U razdoblju od donosenja Dugoro¢nog plana razvoja Oruzanih snaga Republike Hrvatske
2006.-2015. doslo je do znacajnih promjena u strateSkom polozaju Republike Hrvatske.
Pristupanjem euro-atlantskim integracijama ispunjeni su kljucni strateski nacionalni ciljevi.
stabilnu 1 dugoro¢nu perspektivu sigurnosti. Istodobno, uslijed gospodarske krize reducirana su
izdvajanja za obranu, a dinamika globalnog i regionalnog sigurnosnog okruzja generira nove
sigurnosne 1 obrambene izazove 1 prijetnje. To, sveukupno uzeto, zahtijeva daljnje prilagodbe i

transformaciju u razvoju obrambenih sposobnosti.

Preispitivanje konceptualnih rjesenja i raspolozivih sposobnosti rezultiralo je odlukama o izradi i
usvajanju nove zakonske regulative (Zakon o obrani, Zakon o sluzbi u oruzanim snagama
Republike Hrvatske) te niza strateskih i planskih dokumenata obrane koji ¢e konceptualno
usmjeriti daljnji razvoj Oruzanih snaga Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: Oruzane snage).
Nakon provedenog opseznog procesa strateskog pregleda obrane, izraden je zavrsni dokument
koji je usvojila Vlada 25. srpnja 2013. godine. Izrada Dugoro¢nog plana razvoja Oruzanih snaga
2015. — 2024. godine (u daljnjem tekstu: DPR) nastavak je tog procesa 1 njime se
operacionaliziraju koncepcijska opredjeljenja i potrebe za transformacijom obrambenih

sposobnosti utvrdenih Strateskim pregledom obrane.

DPR je temeljni dokument obrambenog planiranja kojim se utvrduje dugoro¢na projekcija
razvoja vojnih sposobnosti i definiraju resursi za njihovu realizaciju. U njegovoj pripremi kljucna
je bila analiticka faza, kroz koju su, na temelju sagledavanja svih aspekata strateskih okolnosti i
raspolozivih sposobnosti i resursa, utvrdene ciljane sposobnosti koje ¢e se razvijati u
predstojecem planskom razdoblju. U sklopu tog procesa razvijen je Siroki spektar scenarija koji
mogu generirati potrebu za djelovanjem Oruzanih snaga. Za svaki scenarij razmatrana je
vierojatnost njegovog nastanka, sigurnosne posljedice za drzavu i drustvo te potreba, ambicija i
mogucnost razvijanja vojnih sposobnosti koje bi trebale biti angazirane. Zaklju¢no su provedene
sumarizacija 1 prioritizacija, te uskladivanje vrsta i dimenzioniranosti realno priustivih

sposobnosti, $to je uzeto kao osnova za definiranje velic¢ine 1 ustroja Oruzanih snaga.
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SIGURNOSNI STRATESKI OKVIR

Globalno stratesko okruZje obiljezeno je iznimno dinamic¢nim politickim, drustvenim i
gospodarskim promjenama koje rezultiraju pomacima u sferi moci i utjecaja te generiraju nove
nestabilnosti, podjele, nadmetanja i suprotstavljanja globalnih aktera. U uzem, sigurnosnom
smislu ono je obiljezeno narusavanjem sigurnosti putem netradicionalnih prijetnji; poput novih
oblika medunarodnog terorizma, prekogranicnog organiziranog kriminala, proliferacije oruzja za
masovno unistenje, narusavanja sustava opskrbe energentima, kao 1 sve prisutnijih opasnosti od
raketnih 1 kibernetickih napada te piratstva. Iako je moguénost konvencionalnog ili nuklearnog
napada na zemlje clanice Europske unije i NATO-a malo vjerojatna, ponajprije zbog snazne
sposobnosti obrane i odvracanja izgradene kroz zajednicka nastojanja saveznika, nestabilnosti
koje se pojavljuju u neposrednoj blizini saveznickih granica mogu imati dalekosezne implikacije
za globalnu sigurnosnu arhitekturu te nanovo potvrduju vaznost uravnotezenog pristupa
klju¢nim zada¢ama Saveza — kolektivha obrana, upravljanje u krizama i kooperativna sigurnost.
Brojni sukobi 1 krizna ZariSta u svijetu, pojava propalih i nestabilnih drzava, te razni oblici
prijetnji uzrokovanih rastom ekstremistickih ideologija nameéu potrebu razvoja kljucnih

sposobnosti te pokretanja medunarodnih operacija usmjerenih na unaprjedivanje sigurnosti.

Ucinkovit odgovor na Siroki spektar globalnih prijetnji mogu¢ je samo kroz snaznu i
sveobuhvatnu suradnju saveznika i partnera te integriranje civilnih i vojnih sposobnosti. Zadace
koje se postavljaju pred oruzane snage namecu potrebu za za njthovom daljnjom
transformacijom i modernizacijom, odnosno, izgradnju i razvoj sposobnosti za uravnotezeni
pristup kljucnim zadacama Saveza. Za odgovor na suvremene izazove i prijetnje potrebne su
oruzane snage osposobljene za provedbu netradicionalnih zadaca, prilagodljive, mobilne,

interoperabilne, te razmjestive i odrzive u podrucju operacija.

U regiji jugoisto¢ne Europe stanje oruzanih sukoba iz bliske proslosti zamijenjeno je sirokim
opsegom 1 razgranatom mrezom multilateralne i bilateralne suradnje. To je, u najvecoj mjert,
rezultat snaznog utjecaja vanjskih cimbenika, ali i teznji svih drzava regije za S$to tjesnjim
povezivanjem s euroatlantskom zajednicom. Pored izravnog angaziranja u stabilizacijskim
operacijama, euro-atlantska zajednica pokrenula je niz inicijativa regionalne suradnje, primjerice,
Americko-jadransku povelju (A-5), Inicijativu ministara obrane jugoistocne Europe (Southeast

Europe Defense Ministerial — SEDM), RACVIAC — Centar za sigurnosnu suradnju i dr. Rezultati

takvih nastojanja su izuzetno pozitivni 1 ogledaju se u Sirokom opsegu medusobne suradnje
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drzava iz regije, usmjerene na multilateralna rjesenja sigurnosnih problema, odnosno u

spremnosti za rjeSavanje medudrzavnih ili unutardrzavnih sporova kroz otvoreni dijalog.

Teznja za povezivanjem s euroatlantskom zajednicom, u vecoj ili manjoj mjeri prisutna je u svim
zemljama regije, a svaki njihov korak prema euro-atlantskim integracijama dodatno umanjuje

vjerojatnost nastanka novih kriza ili obnove sukoba.

Unato¢ navedenim pozitivnim obiljezjima sigurnosnog okruzja, jos uvijek postoje potencijalne
sigurnosne prijetnje, koje proizlaze iz otvorenih pitanja u regiji, uzrokovanih ponajprije teskim
nasljedem iz devedesetih godina proslog stoljeca. U okviru spektra potencijalnih regionalnih
prijetnji ne moze se u potpunosti iskljuciti niti mogucnost oruzanih sukoba, zbog cega jos uvijek
postoji potreba za prisutnos¢éu medunarodnih vojnih i policijskih snaga u pojedinim zemljama
regije.

Dok bi Republika Hrvatska mogla posredno biti izloZzena posljedicama eventualnih sukoba u
regiji, u kontekstu postojecih strateskih okolnosti nema opasnosti od izravne oruzane agresije na

njen teritorij.

Polaze¢i od znatno ojacane medunarodne pozicije Republike Hrvatske, neupitno
determinirane pripadnoséu NATO i EU, Oruzane snage ¢e jos aktivnije sudjelovati u projektima
multilateralne i bilateralne regionalne suradnje jacajuci regionalnu stabilnost i dobrosusjedstvo te
pomazudi zemljama regije u procesu pristupanja euroatlantskim integracijama, ne zanemarujuci
pri tome multilateralnu 1 bilateralnu suradnju sa svim saveznicima i partnerima u euro-atlantskoj
zajednici i Sire. Sukladno strateskom opredjeljenju Republike Hrvatske, Oruzane snage vise od
desetljeca daju znacajan doprinos medunarodnom miru i sigurnosti, sudjeluju¢i u misijama i
operacijama NATO-a, EU-a te UN-a, Sto je iziskivalo stupnjeviti razvoj cijelog spektra novih
sposobnosti. Ove sposobnosti Oruzane snage Ce i dalje razvijati, izmedu ostalog, putem brojnih
vidova medunarodne obuke, izobrazbe i vjezbi. Obveze za Oruzane snage proizasle iz nove
sigurnosne i obrambene arhitekture Republike Hrvatske, regulirane su Zakonom o obrani koji
predvida situacije pruzanja pomocdi drzavama saveznicima, deklariranja u multinacionalne snage
za odgovor, pridruzivanja multinacionalnim vojnim strukturama te angaziranja Oruzanih snaga u
operacijama potpore miru, operacijama odgovora na krize, humanitarnim operacijama i drugim

aktivnostima u inozemstvu.

Clanstvo u NATO-u obvezuje Republiku Hrvatsku da, u skladu sa svojim moguénostima, pruzi
punopravan doprinos kolektivnoj obrani saveznika temeljem clanka 5. Sjevernoatlantskog
ugovora, te da njene oruzane snage intenzivno sudjeluju u provedbi ostalih zadaca u skladu sa

Strateskim konceptom Saveza, ukljucujudi i aktivnosti vezane za upravljanje krizama i doprinos
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medunarodnom miru 1 sigurnosti. Znacajne obveze za Oruzane snage proizlaze iz opredjeljenja
za deklariranjem snaga za NATO-ve snage za brzo djelovanje (NATO Response Forces - NRF) te
jacanjem vojnih sposobnosti i interoperabilnosti putem sudjelovanja u provedbi koncepata
kojima se razvijaju mehanizmi medusobne suradnje na izgradnji, odrzavanju 1 jacanju
obrambenih sposobnosti. Ciljevi sposobnosti koje Republika Hrvatska preuzima u okviru

NATO-ova procesa obrambenog planiranja imaju kljuénu ulogu kao izravni pokazatelji

posvecenosti razvoju Saveza, a njihova provedba cinit ¢e okosnicu razvoja Oruzanih snaga.

Europska unija nastoji sto ¢vrsée strukturirati svoju sigurnosnu i obrambenu dimenziju putem
niza inicijativa i aktivnosti u okviru Zajednicke sigurnosne i obrambene politike. Stoga, ulazak
Republike Hrvatske u EU znac¢i 1 novu obvezu u razvoju sposobnosti Oruzanih snaga.
Republika Hrvatska ¢e nastaviti davati doprinos operacijama potpore miru u okviru EU-a i
Borbenim skupinama BEU-a (EU Battle Group — EU BG) te sudjelovati u inicijativi zdruzivanja i
dijeljenja (Pooling and Sharing) i aktivnostima Europske obrambene agencije (Ewurgpean Defence
Agency — EDA). Kao punopravna clanica, Republika Hrvatska preuzela je i obveze eventualne

uporabe Oruzanih snaga u pruzanju pomod¢i u obrani drzavama clanicama EU te uporabe u

skladu s klauzulom solidarnosti.

Istodobna pripadnost vecine Clanica i NATO-u i EU, zajednicke vrijednosti i strateski
interesi koje dijele, novi su izazov Republici Hrvatskoj, njenom obrambenom resoru i Oruzanim
snagama. To znaci mogucnost i obvezu sudjelovanja u brojnim inicijativama i aktivhostima
proizaslim iz sve izrazenije potrebe za poboljSanjem komplementarnosti 1 koordinacije tih dviju
organizacija, poglavito u podrucju prakticne suradnje u misijama i operacijama te suradnje u

razvoju obrambenih sposobnosti.

FINANCIJSKI OKVIR

Zbog globalne, a potom 1 domace gospodarske krize obrambeni sektor suocen je sa smanjenim
izdvajanjima za obranu, odnosno imperativom prilagodbe financiranju u uvjetima fiskalne
racionalizacije i Stednje. Polaze¢i od makroekonomske realnosti, koja trenutno ne omogucava
srednjoro¢ne 1 dugoro¢ne pouzdane prognoze o dinamici kretanja BDP-a, ovaj Dokument
temelji se na pretpostavci da ¢e obrambeni proracun u iduce tri godine ostati na razini iz 2014,
godine, tj. kretati se u okvirima oko 4,3 milijarde kuna u apsolutnom iznosu, odnosno, u realnom
smislu, zaustavit ¢e se viSegodisnji, kontinuirani pad. Oporavkom gospodarstva i rastom BDP-a,

a u skladu s procedurama Europske unije koje se odnose na prekomjerni deficit, stvorili bi se
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uvjeti za postupni rast izdvajanja za obranu, odnosno, pretpostavke za postupno priblizavanje

dugorocnoj ambiciji izdvajanja za obranu u iznosu do 2% BDP-a.

Dugorocno planiranje u resoru obrane u uvjetima neizvjesnosti gospodarskih kretanja i stalnog

proracunskog restrukturiranja popraceno je nizom izazova i rizika, koji ¢e zahtijevati intenzivno

kratkorocno upravljanje i brze prilagodbe.

NACELA RAZVOJA ORUZANIH SNAGA

Oruzane snage ¢e se u planskom razdoblju obuhvacenim ovim Planom profilirati u skladu sa

sljede¢im nacelima:

StrateSka koherentnost: Razvoj sposobnosti obrane osigurat ¢e spremnost za odgovor na

prijetnje 1 sigurnosne izazove u sadasnjosti i buducnosti.

Usredotocenje na sposobnosti: Vodeci racuna o raznovrsnosti prijetnji 1 rizika koji
proizlaze iz kompleksnosti sigurnosnog okruzja, Oruzane snage moraju imati sposobnosti
potrebne za izvrsenje razlicitih vrsta operacija i djelovanja - onih koje proizlaze iz njihove
temeljne ustavne uloge i obveza proizadlih iz ¢l. 5. Sjevernoatlantskog ugovora; operacija
odgovora na krize izvan teritorija Republike Hrvatske kojima se doprinosi medunarodnoj
sigurnosti 1 stabilnosti; aktivnosti pomo¢i civilnim institucijama i stanovnis$tvu, odnosno,

razli¢itih vrsta humanitarnih operacija u zemlji 1 inozemstvu.

Fleksibilnost: Oruzane snage kontinuirano ¢e se prilagodavati i transformirati u skladu sa

slojevitoscu sigurnosnog okruzja.

Utemeljenost na kompetencijama: Kontinuirano ¢e se jacati ljudski potencijali Oruzanih
snaga i izgradivati institucionalne pretpostavke za profesionalni razvoj pripadnika Oruzanih

snaga temeljen na kompetencijama.

Usmjerenost na medunarodnu suradnju: Republika Hrvatska ¢e sudjelovati u
zajednickim naporima NATO-a 1 EU-a kroz mehanizme medusobne suradnje na izgradnji,
odrzavanju i jacanju sposobnosti. Inicijative poput Pametne obrane i Zdruzivanja i dijeljenja
sposobnosti (Pooling and Sharing) kljuéni su elementi toga pristupa. U kontekstu c¢lanstva u
EU-u iskoristit ¢e se mogucnosti koristenja strukturnih fondova za izgradnju sposobnosti
Oruzanih snaga predvidenih za dvojnu civilno-vojnu uporabu (dwal use), primjerice, u
podrucjima traganja i spasavanja, medicinskog prevozenja, nadzora granice, uklanjanja

posljedica ekoloskih incidenata i sl.
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* Priustivost: Pomnim odredivanjem prioriteta i primjerene dinamike razvoja sposobnosti
osigurat ¢e se ravnoteza izmedu potreba razvoja sposobnosti i resursa koje drzava moze

osigurati.

* Jedinstveni set snaga: Republika Hrvatska ce razvijati jedinstveni set snaga u kontekstu
njthova deklariranja u okviru aranzmana i mehanizama NATO-a 1 EU, polazeéi od

opredjeljenja za jacanjem strateskog partnerstva izmedu te dvije organizacije.

= Visoki standardi civilno-vojnih odnosa: U Republici Hrvatskoj osiguravat ¢e se uvjeti za
uspostavljanjem visokih standarda civilno-vojnih odnosa koji ukljucuju zadrzavanje visoke
razine povjerenja drustva u Oruzane snage, izgradnju ucinkovitih mehanizama upravljanja i
nadzora, profesionalne autonomije i drustvene odgovornosti Oruzanih snaga, djelotvorno
suzbijanje svih oblika diskriminacije, kontinuiranu izgradnju integriteta 1 transparentnosti,

promicanje etike vojnog poziva i rodno osvijestene politike.

®= Meduresorna suradnja: Osigurat ¢e se suradnja, koordinacija i uskladeno djelovanje
Oruzanih snaga s ostalim drzavnim tijelima u razvoju sposobnosti za izvrSenje misija i zadaca

te osiguranju odgovora na prijetnje 1 rizike.
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. VIZIJA RAZVOJA

MISIJE ORUZANIH SNAGA

Na temelju Ustavom Republike Hrvatske odredene uloge, prepoznaju se tri misije Oruzanih
snaga: obrana Republike Hrvatske i saveznika, doprinos medunarodnoj sigurnosti i potpora
civilnim institucijama.

Obrana teritorijalne cjelovitosti, suvereniteta i neovisnosti te obrana saveznika primarna
je misija Oruzanih snaga Republike Hrvatske. U okviru ove misije Oruzane snage moraju biti
spremne: odvratiti, zaustaviti i odbaciti, samostalno 1 uz pomo¢ saveznika, oruzanu agresiju na
Republiku  Hrvatsku; pridonositi  obrani saveznika u operacijama po clanku 5.
Sjevernoatlantskoga ugovora te $tititi suverenitet Republike Hrvatske na kopnu, moru 1 u

zracnom prostoru.

Doprinos medunarodnoj sigurnosti misija je Oruzanih snaga kroz koju one daju svoj
doprinos medunarodnoj sigurnosti te nastajanju i odrzanju §to povoljnijeg medunarodnog
okruzja, a ostvaruje se sudjelovanjem u operacijama potpore miru, obrambenom diplomacijom

te nadzorom naoruzanja, razoruzanjem i sprijecavanjem proliferacije naoruzanja.

Potpora civilnim institucijama misija je putem koje Oruzane snage pruzaju potporu civilnim
institucijama i stanovnistvu u suocavanju s razlicitim vrstama rizika i prijetnji koje nisu klasicne
vojne prirode, a ostvaruje se potporom policiji i drugim drzavnim tijelima, potporom u zastiti i

spasavanju te potporom civilnom drustvu.

VIZIJA ORUZANIH SNAGA

Na kraju razvojnog razdoblja obuhvacenog ovim Planom, OruZane snage ¢e biti , dobro
obucene, opremljene i vodene, odnosno sposobne i spremne izvrsavati utvrdene misije i
zadace. Suocene sa zahtjevima 21. stoljeca, radikalno drugacijima od prijasnjih, vojnu
profesiju cCe izgradivati u skladu s nacelima visoke profesionalnosti, struCnosti i

socijalne odgovornosti.

Oruzane snage nisu samo instrument za provedbu misija i zadaca, ve¢ ujedno jedan od kljucnih
elemenata te pokazatelj identiteta drzave i drustva. Stasale u Domovinskom ratu, s visokim

drustvenim ugledom temeljenim na uspjesno obavljenoj, povijesno vaznoj misiji obrane i
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oslobodenja zemlje, one ¢e, uz osiguranje odgovaraju¢ih resursa, i ubuduce ciniti jedan od

temeljnih oslonaca sigurnosti, stabilnosti i razvoja drustva.

Oruzane snage razvijat ¢e se kao vazan sastavni element sveukupnih potencijala drzave, izraz
potreba te jedan od pokazatelja integriranosti modernog hrvatskog drustva u suvremene

europske 1 globalne razvojne trendove.

Svojim djelovanjem, kontinuirano ée potvrdivati tako postavljenu drustvenu ulogu, privrzenost
drzave saveznistvu i vrijednostima na kojima se temelji europska 1 euroatlantska zajednica

naroda.

Prosirenje tradicionalne uloge vojske u suvremenim uvjetima i sve ve¢a kompleksnost uvjeta u
kojima se njen angazman odvija, nisu smanjili, ve¢ povecali zahtjevnost i slozenost vojnickog
poziva. Uz to, gospodarska kriza znatno je usporila razvojne procese te onemogucila da alokacija
drustvenih resursa u obrambeni resor bude u skladu s njegovom ulogom u znacajno

izmijenjenom ambijentu.

Razvoj Oruzanih snaga u takvim se okolnostima ne temelji na rastu obrambenog proracunal
izvan drustvenog konteksta, ve¢ na racionalizaciji i u¢inkovitosti upravljackih procesa. Razvoj
Oruzanih snaga, uz nuzna proracunska sredstva, u prvi plan stavlja i nove ideje 1 vizije koje
mogu ublaziti, a dijelom 1 nadomjestiti nedostatak resursa. Razvoj Oruzanih snaga ne temelji se
isklju¢ivo na novom naoruzanju i vojnoj opremi, ve¢ i na ljudima. Ulaganje u ljude, njthovo
obrazovanje, cjelovitu skrb za poboljsanje radnih i Zivotnih uvjeta pretpostavka je ozivotvorenja

vizije razvoja Oruzanih snaga.

KLJUCNI DUGOROCNI CILJEVI RAZVOJA ORUZANIH SNAGA

Razvoj Oruzanih snaga, na temelju ovako razvijene vizije, bit ¢e usmjeren prema ostvarenju

sljedecih klju¢nih dugorocnih ciljeva:

1. Izgradnja sposobnosti OruZanih snaga za ulinkovito djelovanje u suvremenim i

buduc¢im operativnim okruZjima.

2. Optimiziranje brojCane veliCine i strukture OruZanih snaga te povecanje

ucinkovitosti procesa upravljanja, zapovijedanja i nadzora.

! Prema propisima koji reguliraju izradu Drzavnogrgéuna u Republici Hrvatskoj, sluZzbeni termin za ,ahkeni
proraun” je Financijski plan Ministarstva obrane.
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3. Vjerodostojno i konzistentno djelovanje u sustavu kolektivhe obrane i

aranZmanima u okviru Zajednicke sigurnosne i obrambene politike EU (CSDP).

4. Izgradnja OruZanih snaga kao organizacije temeljene na kompetencijama i

proZete socijalnom odgovornoscu.

5. Jacanje sposobnosti za provedbu ne-vojnih zada¢a u zemlji i inozemstvu koje
uklju¢uju pomoc¢ civilnim institucijama i stanovnistvu u slu¢aju nesreca, velikih
nesre¢a i katastrofa, humanitarne operacije, aktivnosti zastite i spasavanja na
kopnu, moru i zraku, odnosno, sposobnosti OruZanih snaga predvidenih za

dvojnu civilno-vojnu uporabu (dual use).
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[II. RAZINA AMBICIJE

Republika Hrvatska razmatra obranu od oruzane agresije u okvirima ¢lanka 5. Sjevernoatlantskog
ugovora. U obrani suvereniteta i teritorijalne cjelovitosti Republika Hrvatska upotrijebit ¢e sve
raspolozive snage 1 resurse, ukljuc¢ujuéi narastanje vlastitth Oruzanih snaga i prihvacanje saveznickih
snaga do potrebne razine. U obrani saveznika, Oruzane snage sudjelovat ¢e, u prvom redu sa
sposobnostima koje se razvijaju u okvirima NATO obrambenog planiranja, ali i drugim raspolozivim

snagama.

Republika Hrvatska razvijat ¢e Oruzane snage koje ¢e u okviru svoje primarne misije obrane
suvereniteta i teritorijalne cjelovitosti odrzavati sposobnosti za inicijalni odgovor na eventualnu
oruzanu agresiju te prihvat saveznickih snaga u provedbi kolektivhe obrane na nacionalnom
teritoriju. U tu svrhu, do 20.000 pripadnika razvrstane pricuve bit ¢ée rasporedeno u pricuvne
postrojbe Oruzanih snaga, s pripadajuéim naoruzanjem i opremom. Narastanje snaga do razine
potrebne za uspjesno suprotstavljanje eventualnoj oruzanoj agresiji osigurat ¢e se kroz mehanizme

aktiviranja mobilizacijske pricuve, ukljucujuci reaktiviranje obveze sluzenja vojnog roka.

Republika Hrvatska razvijat ¢e sposobnosti za odrzivo sudjelovanje u operacijama izvan zemlje s
najvise 1000 pripadnika Oruzanih snaga. U okviru obrambenog prorac¢una planirat ¢e se potrebna
financijska sredstva za sudjelovanje u operacijama do 200 pripadnika Oruzanih snaga, dok ce se

financiranje eventualnog angazmana iznad navedenog broja osigurati izvan obrambenog proracuna.

Republika Hrvatska c¢e nastaviti s doprinosom snagama za odgovor unutar NATO-a (NATO
Response Forces — NRF) 1 EU-a (Borbene skupine Europske Unije — Exrgpean Union Battle Groups - EU
BG). Ukupne deklarirane snage Republike Hrvatske za NRF cinit ¢e do 1% od NATO Snaga
trenutnog odgovora (Immediate Response Forces - IRF). U okviru IRF-a, Oruzane snage e participirati
s postrojpbom velicine do maksimalno jedne satnije mehaniziranog pjesastva ili ekvivalentnim
snagama. Oruzane snage ¢e sudjelovati deklariranim snagama u NATO bazenu snaga odgovora

(Response Forces Pool - REP).

Pored ambicije popune udjela u NATO-ovoj zapovjednoj strukturi (NATO Command Structure)
Republika Hrvatska ¢e nastaviti pridruzivanje NATO-ovoj strukturi snaga (NATO Force Structure).
Istovremeno Republika Hrvatska ostaje otvorena i za pridruzivanje snaga kroz druge inicijative i

multilateralne aranzmane, 1 izvan okvira NATO-a 1 EU-a, prvenstveno u regionalnom okruzju.

Sudjelovanje u EU BG ¢e se kretati u rasponu, od znacajnijeg doprinosa (razina snaga do 300
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pripadnika Oruzanih snaga) svake tri do cetiri godine, do manjih doprinosa pojedinim borbenim

skupinama unutar tih intervala.

Pored sudjelovanja u NRF-u i EU BG, ne iskljucuje se mogucnost ukljucivanja i u druge

multinacionalne formacije namijenjene za brzi odgovor na krizne situacije.

Doprinos misijama 1 operacijama Ujedinjenih naroda osigurat ¢e se kroz sudjelovanje manjih

postrojbi, timova 1 pojedinaca.

Kopnene snage ¢e do kraja 2018. godine biti sposobne u operacije potpore miru uputiti odrzive
snage velicine borbene skupine temeljene na mehaniziranoj bojni. Kako bi se ostvarila ova razina
ambicije, kopnene snage bit ¢e razvijane tako da je 50% ukupnih kopnenih snaga strukturirano,
obuceno i opremljeno za sudjelovanje u operacijama potpore miru, a 10% snaga odrzivo u

operacijama.

Pomorske snage ce razvijati sposobnosti za zastitu suvereniteta i nadzor i zastitu prava i interesa
Republike Hrvatske na moru. Sposobnosti za provedbu tradicionalnih pomorskih zadaca, u prvom
dijelu planskog razdoblja, zadrzat ¢e se na postojecoj razini. Njihov daljnji razvoj planirat ¢e se za
razdoblje nakon 2017. godine. Iako ce teziste biti provedba zadac¢a u Jadranskom moru, pomorske

snage ¢e nastaviti razvijati sposobnosti za sudjelovanje u NATO 1 EU operacijama i izvan Jadrana.

Pomorske snage unaprijedit ¢e sposobnosti nadzora 1 zastite prava i interesa Republike Hrvatske na
moru u suradnji s drugim drzavnim tijelima te saveznicima oslanjajuci se na razvoj obalnih ophodnih
brodova i sposobnosti stvaranja integrirane slike pomorske situacije na Jadranu. Uz navedene
sposobnosti, pomorske snage razvijat ¢e 1 sposobnosti protuminskih djelovanja, sposobnosti za
zastitu trgovackih brodova od piratstva i kriminalnih djelovanja tijekom plovidbe 1 sposobnosti

mornarickog presretanja.

Sposobnost nadzora 1 zastite zracnog prostora Republike Hrvatske u sklopu NATO-ovog
integriranog sustava protuzracne i proturaketne obrane (NATO Integrated Air and Missile Defence
System, NATINAMDS) osiguravat ¢e se prvenstveno postoje¢im borbenim avionima do isteka
njihovih resursa, uz potporu sustava motrenja te zapovijedanja i nadzora. Do kraja 2016. godine
utvrdit ¢e se mogucnosti zadrzavanja ove sposobnosti, ukljucujuc¢i multinacionalni pristup njenom
odrzavanju, odnosno napustanja odredenih elemenata ove sposobnosti i trazenje rjeSenja u sustavu

kolektivne obrane NATO-a.

Zrakoplovne snage ¢e do 2018. godine biti sposobne u operacije potpore miru na rok do Sest
mjeseci (bez rotacije) uputiti helikopterske snage jac¢ine do osam srednjih transportnih helikoptera. U
dugotrajne stabilizacijske operacije bit ¢e sposobne uputiti i odrzavati snage velic¢ine do Cetiri srednja

transportna helikoptera na rotacijskoj osnovi. Kako bi se ostvarila ova razina ambicije, zracne snage
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bit ¢e razvijane tako da je 40% ukupnih zra¢nih snaga strukturirano, obuceno i opremljeno za

sudjelovanje u operacijama potpore miru, a 8% snaga odrzivo u operacijama potpore miru.

Republika Hrvatska ¢e se u razvoju odredenih sposobnosti ukljucivati u inicijative kojima se
sposobnosti razvijaju u okviru savezni¢kih i partnerskih aranzmana. Isto tako, u pojedinim
inicijativama preuzimat ¢e, ovisno o realnim moguénostima, ulogu vodece nacije. U provedbi
medunarodnih operacija Republika Hrvatska tezisno ce se ukljucivati u zajednicke snage generirane

u sklopu NATO-a i EU-a.

Sposobnosti Oruzanih snaga za pruzanje pomodi civilnim institucijama razvijat ¢e se u kontekstu
razvoja sposobnosti institucija u Republici Hrvatskoj koje sinergijskim djelovanjem jacaju otpornost
drustva na katastrofe 1 krizne situacije, a koristit ¢e se 1 u medunarodnim humanitarnim operacijama.

Postoje¢e sposobnosti  zrakoplovnih snaga bit ¢e okosnica odrzavanja i razvoja nacionalnih

sposobnosti gasenja pozara iz zraka.
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IV. RAZVO] SPOSOBNOSTI

Posjedovanje i razvoj odgovarajucih sposobnosti preduvjet je uspjesne realizacije misija i zadaca
Oruzanih snaga. Dinamic¢no sigurnosno okruzje, karakterizirano nizom specificnih prijetnji 1
izazova tesko predvidivih po obliku i ucinku, uz istovremenu malu vjerojatnost tradicionalne
prijetnje oruzanom agresijom, uvjetuje pristup planiranju razvoja Oruzanih snaga temeljen na
sposobnostima. Za uspjeSan odgovor na bilo koju prijetnju ili izazov potrebne su sposobnosti,
ciljano oblikovane i dimenzionirane u odnosu na vrste i sadrzaj prijetnji ili izazova prema kojima
treba djelovati. Buduéi da se stjecanje sposobnosti ostvaruje uspostavljanjem odgovarajuce
organizacije i drugih elemenata sposobnosti’, utvrdene potrebe za sposobnostima usmjeravaju sve

aspekte organizacije i razvoja Oruzanih snaga.

Sposobnosti koje trebaju posjedovati i razvijati Oruzane snage razmatraju se kroz sedam glavnih

podrucja:
1. Priprema (Prepare)),
2. Konzultacije, zapovijedanje i nadzor (C3),
3. Projekcija (Project),
4. Uporaba i koristenje (Engage),
5. Informiranje/svijest o situaciji (Inform/ Situational Awareness),
6. Logistika i odrzivost (Sustain),

7. Zastita (Protect).

Priprema

Priprema obuhvaca sposobnosti koje su potrebne za konstantno poboljsavanje ucinkovitosti,

prije 1 tijekom provedbe operacija.

Unaprijedit ¢e se, odnosno razviti sljedece skupine sposobnosti:

2 Zdruzenom doktrinom Oruzanih snaga Republike Hrvatske, temeljenom na NATO doktrinarnim postavkama,
definirani su sljededi elementi sposobnosti Oruzanih snaga: doktrina; organizacija; materijalna sredstva; osoblje;
vodenje; infrastruktura; te izobrazba i obuka. U svakom od tih temeljnih elementa sposobnosti takoder se razmatra
interoperabilnost, odnosno moguénost zajednic¢kog djelovanja sa snagama saveznika.
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* Sposobnost obrambenog planiranja unaprijedit ¢e se, kako bi se procesi nacionalnog
obrambenog planiranja harmonizirali s procesom strateskog planiranja u Republici

Hrvatskoj te procesima u okvirima NATO obrambenog planiranja;

* Odrzavat ¢e se dostignuta razina sposobnosti evaluacije snaga 1 pregleda sposobnosti
kako bi se osigurali ucinkoviti mehanizmi povratnih informacija u procesu izgradnje
sposobnosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini, te osigurala interoperabilnost

deklariranih snaga za NATO 1 EU;

*  Unaprijedit ¢e se dostignuta razina obuke 1 vjezbi radi osiguranja veceg stupnja integracije
drugih elemenata sposobnosti te nastaviti kontinuirana validacija dostizanja potrebnih

sposobnosti.;

* Unaprijedit ¢e se sposobnosti generiranja snaga i pravodobne raspolozivosti snaga putem
kvalitetnijeg planiranja uporabe i koristenja Oruzanih snaga, odgovarajuéeg opremanja i
odrzavanja, uspostave cjelovitth mehanizma narastanja snaga te racionaliziranu

organizaciju mobilizacijske pricuve;

* Unaprijedit ¢e se sposobnosti planiranja operacija kroz usvajanje 1 implementaciju
cjelovitog modela operativnog planiranja koji ¢e biti kompatibilan s procesima planiranja

operacija u NATO-u;

* Unaprijedit ¢e se sposobnosti upravljanja osobljem na temelju naucenih lekcija iz

dosadasnjih reformskih procesa;

* Unaprijedit ¢e se sposobnosti djelovanja u situacijama koje zahtijevaju koriStenje
Oruzanih snaga u funkciji potpore civilnim institucijama i stanovnistvu, kroz
uspostavljanje odgovaraju¢ih koordinativnih mehanizama za pripremu i procedura
odlucivanja te poboljsanje kvalitete obucenosti, kako u okviru postojecih, tako i u okviru

sposobnosti posebno razvijenih za tu svrhu (sposobnosti dvojne namjene);

* Razvit ée se sposobnosti edukacije pripadnika Oruzanih snaga kompatibilne s opéim

standardima nacionalnog sustava obrazovanja;

* Odrzavat e se 1 razvijati sposobnost izobrazbe u podrucju stranih jezika radi osiguranja i
unaprjedenja jezicne interoperabilnosti pripadnika Oruzanih snaga angaziranih u

saveznickim stozerima, operacijama potpore miru i u medunarodnoj suradnji;
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* Razvit ¢e se sposobnosti kontinuiranog ucenja i unaprjedivanja procesa i procedura u
svim segmentima funkcioniranja Oruzanih snaga, temeljene na sustavu naucenih lekcija u

podrucju obuke kompatibilnom s rjesenjima u NATO savezu;

* Unaprijedit ¢e se sposobnost prezivljavanja i zastite snaga poboljsanjem opremljenosti
vojnika osobnom opremom, osobnim naoruzanjem, komunikacijskim i optoelektronskim

uredajima;

* Osigurat e se resursi i provesti projekti razvoja i izgradnje snaga spremnih za izmjestanje,
ukljucujudi kopnene, specijalne, i pomorske snage, kao 1 snage za potporu, stabilizaciju 1
rekonstrukciju. Izgradnja sposobnosti za stabilizaciju i rekonstrukciju odvijat ¢e se kroz

meduresornu suradnju;

* Izgradit ¢e se sposobnosti djelovanja u operacijama u zahtjevnim klimatskim uvjetima

kopnenih i zra¢nih snaga;

* Razvijat ¢e se sposobnosti upravljanja informacijama i znanjem kako bi se unaprijedili

upravljacki procesi u obrambenom resoru.

Konzultacije, zapovijedanje i nadzor

*  Unaprijedit ¢e se sposobnosti konzultacije kontinuiranim pra¢enjem rada vojnih odbora i
tijela. NATO-a i EU-a u cilju pravodobne dostave informacija, uputa 1 naloga

predstavnicima u tim tijelima;

*  Unaprijedit ¢e se sposobnosti Zapovjedno-operativnog sredista Glavnog stozera
Oruzanih snaga na nacin da se osigura: ucinkovito stvaranje zajednicke operativne slike,
provedba procesa donosenja operativnih odluka, zapovijedanja i1 nadzora u provedbi
misija 1 operacija;

* Razvit ¢e se sposobnost sudjelovanja u NATO razmjestivim zapovjednistvima te ce se

sudjelovati u izgradnji sposobnosti nadzora i ranog upozoravanja iz zraka;

* U cilju uspjesne izgradnje vojne moci osigurat ¢e se pravovremene i cjelovite informacije
postrojbama, pojedincima i zapovjednicima na bojistu. Informacije moraju biti dostupne
svim snagama u strukturi, uz istovremeno Sticenje komunikacijskih mreza 1 informacija na

njima;
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U osiguranju provedbe opcih ciljeva uspostavit ¢e se funkcionalna organizacijska

struktura komunikacijsko-informacijskih sustava Oruzanih snaga;

Katalozima usluga definirat ¢e se obujam 1 vrste komunikacijskih usluga kao $to su:
mrezne usluge, racunalne usluge, zapovjedni sustavi, logisticki sustavi i potpora, zastita
informatickih sustava i informatickog prostora (¢yber prostora), upravljanje identitetima i

pravima pristupa poslovnih usluga;

Osigurat ¢e se nesmetan prihvat i Sticena distribucija podataka iz radarskih i drugih
elektronickih senzora kao i iz obavjestajnih sustava do zdruzenih i taktickih zapovjednih

mjesta;
Osigurat ¢e se prihvat i razmjena informacija iz odgovaraju¢ih NATO mreza;
Uspostavit ¢e se NATO nacionalni razmjestivi KIS modul (N HRV DCM);

Provest ¢e se integracija nacionalnih senzorskih kapaciteta u adekvatne saveznicke

sustave;

Zavrsit ¢e se integracija u NATINAMDS te ¢e se implementirati novi NATO integrirani

sustav zrakoplovnog zapovijedanja i nadzora.

Projekcija

Sposobnost strateskoga zracnog prijevoza osigurat ¢e se kroz sudjelovanje u NATO i
drugim medunarodnim inicijativama te bilateralnim sporazumima i komercijalnim
ugovorima, a sukladno potrebama i odlukama o angaziranju postrojbi Oruzanih snaga

izvan teritorija Republike Hrvatske;

U okvirima razvoja sposobnosti HRM razvit ¢e se sposobnosti baziranja na izdvojenim

lokacijama u podrucju juznog Jadrana;

Unaprijedit ¢e se sposobnosti pretovara tereta i vozila te prijema/stacioniranja/daljnjeg

pokreta/integracije.

Uporaba i koriStenje

Odrzavati 1 unaprjedivat ¢e se sposobnosti napadnog i obrambenog djelovanja

pjesastvom; sposobnosti manevra, vatre i pokretljivosti; oklopne 1 protuoklopne
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sposobnosti  postrojbi  HKoV; sposobnosti civilno-vojne interakcije; sposobnosti

zemaljskog nadzora zracne potpore te sposobnosti indirektne vatrene potpore;

Odrzavati i unaprjedivat ¢e se sposobnosti snaga HRZ i PZO za gadanje, raketiranje i

bombardiranje ciljeva na zemlji iz zraka;

Odrzavati 1 postupno ¢e se unaptjedivati sposobnosti elektronickog djelovanja u

aktivnom i pasivhom/zastitnom spektru;

Unaprijedit ¢e se sposobnostt HRM u okvirima djelovanja Obalne straze opremanjem

ophodnim brodovima;

Razvit ¢e se sposobnosti specijalnih snaga, neubojite sposobnosti, sposobnosti za
provedbu zdruzenih operacija u urbanom okruzju te sposobnosti provedbe obuke vojnih

1 policijskih snaga u okvirima operacija stabilizacije 1 rekonstrukcije;

Analizirat ¢e se mogucnosti razvoja i izgradnje, odnosno nabave visenamjenskog broda
kao platforme za razvoj i odrzavanje Sireg spektra borbenih i potpornih sposobnosti

HRM-a.

Odrzavat ¢e se minske i protupovrsinske sposobnosti HRM-a, te unaprijediti sposobnosti

za protuminsko ratovanje.

Informiranje/svijest o situaciji

Sposobnosti obavjestajne analiticke obrade i fuzije te raspodjele proizvoda odrzavat ce se i
koncentrirati na zdruzenoj razini, podupiruéi primjerenim proizvodima sve razine
odlucivanja;

U sigurnosno-obavijestajnom dijelu podru¢ja informiranja razvit ¢e se zdruzene
obavjestajne, motrilacke 1 izvidnicke sposobnosti (Joint Intelligence Surveillance and
Reconnaissance, [ISK), kao multiplikatori operativnih ucinaka Oruzanih snaga, kojima ¢e se
omoguciti zahvat cijelog (primarnog) podrucja obrambenog interesa Republike Hrvatske,
podrucja razmijestaja hrvatskih kontingenata (sekundarno podrucje interesa), pruzanje
potpore kolektivnoj obrani NATO-a i EU-a te viSenacionalnim operacijama izvan
teritorija clanica Saveza;

Kontinuirano ¢ée se podizati kakvoca i Siriti opseg obavjestajnih proizvoda kojima
Republika Hrvatska sudjeluje u izradi usuglasenih NATO-ovih obavjestajnih proizvoda te

kojima podupire sustav obavjestajnog upozoravanja NATO-a;
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Nastavit ¢e se s razvojem sposobnosti u temeljnim disciplinama: elektronicko izvidanje
(Signal Intelligence, SIGINT); prikupljanje informacija ljudskim resursima (Human Intelligence,
HUMINT); prikupljanje informacija iz otvorenih izvora (Open Source Intelligence, OSINT);
Pokrenut ¢e se obnova i razvoj temeljne discipline prikupljanja 1 obrade slikovnih
informacija (Imagery Intelligence, IMIN'T);

Nastavit ¢e se razvoj biometrijskih sposobnosti Oruzanih snaga kojima se podupire
sigurnost NATO vodenih operacija;

Dovrsit ¢e se razvoj sposobnosti iskoristavanja i obrade geoprostornih informacija te
njihovog zdruzivanja s proizvodima ostalih tehnickih obavjestajnih disciplina. Dio ovih
sposobnosti iskoristavat ¢e informacije iz specijaliziranog mreznog sustava NATO-a te

proizvode Satelitskog centra Europske unije ¢iji je Republika Hrvatska clan;

Odrzavati 1 unaprijedit ¢e se sposobnosti zracnog motrenja integracijom aktivnih i
pasivnih, vojnih i civilnih senzorskih sustava u cilju stvaranja kvalitetne prepoznate slike o

situaciji u zracnom prostoru;

Unaprijedit ¢e se senzorski sustavi brodova HRM i uspostaviti jedinstvena mreza za

prikupljanje podataka o pomorskoj situaciji u Jadranu;

Unaprijedit ¢ée se sposobnosti prikupljanja, obrade i distribucije podataka u potpori

mornarickom protuminskom djelovanju;

Dovrsit ¢e se razvoj jedinstvene informacijske mreze koja ¢e povezati vojne i civilne
senzorske sustave te korisnike informacija u podrucju pomorske sigurnosti na Jadranu.
Nedostatne ili tesko priustive senzorske sposobnosti HRM-a nadoknadivat ¢e se
uporabom zdruzenih sposobnosti tehnickih disciplina prikupljanja i obrade podataka
JISR;

Razvijat ¢e se 1 uvecavati te periodicki obnavljati strucne kompetencije pripadnika sustava.
U izgradnji i odrzavanju nedostatnih sposobnosti iskoristavati vlastite resurse obuke 1
izobrazbe, a u podrucjima za koja ne postoje ili nisu priustivi zadovoljavajuéi resursi
obuke 1 izobrazbe, sigurnosno-obavjestajni sustav ce se oslanjati na odgovarajuce
kapacitete NATO-a, Satelitskog centra Europske unije, te drzava c¢lanica NATO-a i/ili
EU.

Logistika i odrZivost

Odrzavat ¢e se sposobnosti kontrole kretanja u podrucju operacije;
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* Unaprijedit ¢e se sposobnosti zdravstvene potpore, sposobnosti taktickog transporta i
prijevoza osoba, inzenjerijske sposobnosti u potpori odrzivosti snaga te sposobnosti
upravljanja logistickim informacijama uspostavom integriranog logistickog informacijskog

sustava;

e Odrzavat ¢e se i unaprijediti sposobnosti taktickog zracnog transporta postojecim

helikopterima 1 novim lakim transportnim avionom;
*  Odrzavat e se 1 unaprijediti sposobnost za zracno-medicinsku evakuaciju helikopterima;

* Izgradit ¢e se sposobnost razmjestive logisticke baze sa sposobnoscu procis¢avanja vode

za ljudsku potrosnju;

¢ Unaprijedit ¢e se sposobnosti pruzanja potpore zemlje domacdina.
p1y p p Jja potp ]

Zastita

* Odrzavat ¢e se postojece sposobnosti zrakoplovnih snaga za izvrsenje mirnodopskog
nadzora 1 zastite zra¢nog prostora (Azr Policing), zracnog presretanja, protuzracnog
djelovanja u svim vremenskim uvjetima danju i nocu te ¢e se do kraja 2016. donijeti

odluka o mogucnostima i modalitetima razvoja ove sposobnosti;

*  Unaprijedit ¢e se sposobnosti za NKB obranu, sposobnosti zemaljske PZO, sposobnosti
suprotstavljanja improviziranim eksplozivnim napravama, sposobnosti zastite od
raketnog/topnickog/minobacackog djelovanja, sposobnosti zrakoplovne samozastite,
sposobnost protuminskog djelovanja u vrlo plitkim vodama i lukama, sposobnost
prikupljanja biometrijskih podataka, sposobnost motrenja i navodenja na moru,
sposobnost traganja i spasavanja, sposobnost evakuacije u neborbenim uvjetima te

sposobnosti pomorskog presretanja.
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V. ORGANIZACIJA I STRUKTURA
ORUZANIH SNAGA

Restrukturiranje Oruzanih snaga provodi se preustrojem koji ¢e rezultirati ucinkovitijom
zapovjednom strukturom, decentralizacijom sustava zapovijedanja uz unaprjedenje upravljanja i
sinkronizacije procesa, poboljSanjima u razvoju i uporabi sposobnosti te uravnotezenjem planova,
1 racionalizacijom resursa. Krajnji cilj su operativnije, dobro osposobljene i opremljene, a

brojcano manje, Oruzane snage koje mogu ispuniti sve postavljene misije i zadace.

Oruzane snage bit ¢e organizirane u stozere, zapovjedniStva, postrojbe, ustanove i druge
ustrojstvene jedinice 1 bit ¢e, u pogledu uloge i funkcija, jasno razgranicene u dvije sastavnice:

operativnu i institucionalnu.

Operativnu sastavnicu Oruzanih snaga sacinjavat ¢e ustrojstvene jedinice koje se organiziraju i
pripremaju za provedbu borbenih i neborbenih operacija (operativha zapovjednistva, gardijske
brigade, Flotila i Obalna straza Republike Hrvatske, zracne snage, zapovjednistvo specijalnih

snaga 1 druge).

Institucionalnu sastavnicu Oruzanih snaga sacinjavat ¢e ustrojstvene jedinice cija je svrha
izgradivati, odnosno, podrzavati izgradnju sposobnosti operativhe komponente (potporna

zapovjednistva, skole, sredista za obuku, opsluznistva 1 drugo).

Oruzane snage ¢e u sljede¢em razdoblju provesti preustroj s ciljem smanjenja upravne i
zapovjedne strukture u odnosu na operativne snage te ¢e se kroz funkcionalna objedinjavanja ili
izdvajanja ustrojstvenih cjelina posti¢i okrupnjavanje i/ili ustrojavanje novih ustrojstvenih jedinica

Oruzanih snaga te ucinkovitija zapovjedna struktura i decentralizacija sustava zapovijedanja.
Bojna za specijalna djelovanja preustrojit ¢e se u Zapovjednistvo specijalnih snaga c¢ime ce se
ispuniti preuzete obveze unaprjedivanja sposobnosti provedbe specijalnih operacija.

Pukovnija vojne policije iz sastava Hrvatske kopnene vojske te vodovi iz sastava Hrvatske ratne
mornarice 1 Hrvatskog ratnog zrakoplovstva i protuzra¢ne obrane preustrojit ¢e se u jedinstvenu
pristozernu postrojbu Glavnog stozera.

Sredisnjica za upravljanje osobljem izdvojit ¢e se iz sastava Zapovjednistva za potporu i bit ¢e

pristozerna postrojba Glavnog stozera.

Iz sadasnjeg sastava Pukovnije veze Hrvatske kopnene vojske ustrojit ¢e se Sredi$njica za
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komunikacijsko-informacijske kao pristozerna postrojba Glavnog stozera te Bojna veze koja ce

biti podredena zapovjedniku Hrvatske kopnene vojske.

Sredisnjica za elektronicko izvidanje kao pristozerna postrojba Glavnog stozera i dijelovi Vojno-
obavjestajne bojne Hrvatske kopnene vojske ustrojit ¢e Sredisnjicu za obavjestajno djelovanje kao
pristozernu postrojbu Glavnog stozera. Preostali dio Vojno-obavjestajne bojne Hrvatske kopnene

vojske preustrojit ¢e se i u¢i u sastav vojno-obavjestajnih satnija gardijskih brigada.

Nakon preustroja, Oruzane snage ¢e do kraja 2017. godine imati do 15.000 djelatnih osoba i do
400 kadeta.

Temeljno se zadrzava sadasnja granska i rodovska struktura Oruzanih snaga uz navedeno
smanjenje i organizacijske promjene. Oruzane snage Cinit ¢e Hrvatska kopnena vojska (HKOV),
Hrvatska ratna mornarica (HRM), Hrvatsko ratno zrakoplovstvo i protuzracna obrana (HRZ 1
PZ0), Hrvatsko vojno uciliste (HVU), Zapovijednistvo za potporu (ZZP), Zapovjednistvo
specijalnih snaga (ZSS), Vojnostegovni sud (VSS), vojna predstavnistva (VP) te pristozerne
postrojbe (PP):

- Sredi$njica za obavjestajno djelovanje (SOD),

- Pukovnija vojne policije (PVP),

- Pocasno-zastitna bojna (PZB),

- Sredisnjica za komunikacijsko-informacijske sustave (SKIS),

- Sredisnjica za upravljanje osobljem (SUO) i

- Dom Glavnog stozera Oruzanih snaga (DGSOS).
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STRUKTURA ORUZANIH SNAGA

U skladu s nalazima i preporukama Strateskog pregleda obrane organizacijska struktura Oruzanih

snaga oblikovat ¢e se na nacin kako je to prikazano na slici broj 1.

OS RH

2\
[ GLAVNI STOZER

)

ZAPOVJEDNISTVO VOJNA PRISTOZERNE
ZA POTPORU PREDSTAVNISTVA POSTROJBE
HRVATSKO VOJNOSTEGOVNI
VOJNO UCILISTE SUD

Slika 1.: Struktura Oruganib snaga Republike Hrvatske

=

Glavni stoZer ustrojava se u okviru Ministarstva obrane kao zdruzeno tijelo nadlezno za

pripremu, zapovijedanje, uporabu i koristenje Oruzanih snaga.

ZapovjedniStva grana OruZanih snaga odgovorna su za funkcioniranje grana Oruzanih snaga i
nadlezna za pripremu podredenih zapovjedniStava 1 postrojbi za izvrsavanje zadaca.
Zapovjedni§tva grana sudjeluju u profesionalnom razvoju osoblja i odgovorna su za obuku

djelatnog i pricuvnog osoblja.

Hirvatsko vojno uciliSte (HVU) provodi izobrazbu za potrebe Oruzanih snaga i nadlezno je za

provedbu znanstveno-istrazivacke i nakladnicke djelatnosti.

ZapovjedniStvo za potporu (ZZP) provodi kontinuiranu logisticku, zdravstvenu i drugu
potporu zapovjedniStvima 1 postrojpama Oruzanih snaga u provedbi zadaca u zemlji i

inozemstvu, te osposobljava pripadnike Oruzanih snaga u funkcionalnom podrucju logistike.

ZapovjednisStvo specijalnih snaga (ZSS) planira i provodi specijalne operacije i aktivnosti u
svthu potpore i zastite nacionalnih interesa. Zapovjednistvo specijalnih snaga bit ¢e odgovorno
za opremanje 1 obuku specijalnih snaga, razvoj doktrine te koordinaciju priprema specijalnih

operacija.
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Vojna predstavniStva predstavljaju Oruzane snaga Republike Hrvatske te obavljaju strucne
poslove vezane uz sudjelovanje u radu i pracenje rada odbora, radnih grupa, stalnih i privcemenih
tijela pri Sjevernoatlantskom savezu i Europskoj uniji te pri Saveznickom zapovjednistvu za

operacije i Saveznickom zapovjednistvu za transformaciju.

Vojnostegovni sud (VSS) ¢e samostalno 1 neovisno odlucivati o stegovnoj odgovornosti za
stegovne prijestupe 1 0 materijalnoj odgovornosti pripadnika Oruzanih snaga te ¢e se sastojati od

Vojnostegovnog odjela u Zagrebu i vojnostegovnih odsjeka u Osijeku 1 Splitu.

PristoZerne postrojbe ustrojavaju se s ciljem razvoja sposobnosti za provedbu razli¢itih zadaca i
aktivnosti potpore, koje druge sastavnice Oruzanih snaga, zbog svoje specifi¢nosti ili opsega ne

mogu osigurati u okviru organskog sastava.

Glavni stoZer OruZanih snaga

Glavni stozer ¢e biti ustrojen u organizacijske cjeline prikazane na slici broj 2.

NACELNIK
GS OS RH

//%
ZAMJENIK SAVJETNIK
N GS OS RH N GS OS RH ZA
N\ -
KABINET PRVI DOGASNIK
N GS OS RH 0S RH
N7
//% =
AR SLUZBA VOJNE
CeREDIR I POLICIJE
\_ SREDISTE
S DIREKTOR
GLAVNOG
STOZERA

Personalna Operativna Uprava za

uprava uprava planiranje

Obavjestajna Uprava za Uprava za
uprava logistiku KIS

Stika 2.: Struktura Glavnog stogera Oruganih snaga Republike Hrvatske

Na celu Glavnog stozera je nacelnik Glavnog stozera nadreden zapovjedniStvima, postrojbama i
ustanovama Oruzanih snaga, Vojnom predstavnistvu Republike Hrvatske pri Organizaciji

Sjevernoatlantskog ugovora 1 Europskoj uniji u sastavu Stalnog predstavnistva Republike
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Hrvatske pri Organizaciji Sjevernoatlantskog ugovora, Nacionalnom vojnom predstavnistvu
Republike Hrvatske pri Saveznickom zapovjednistvu za operacije i Nacionalnom vojnom

predstavnistvu Republike Hrvatske pri Saveznickom zapovjednistvu za transformaciju.
Nacelnik Glavnog stozera je glavni vojni savjetnik Predsjedniku Republike i ministru obrane.

Nacelnik Glavnog stozera odgovoran je Predsjedniku Republike za provedbu zapovijedi i naredbi
te ministru obrane za provedbu odluka te ih izvjescuje o njihovoj provedbi u skladu s odredbama

Z.akona o obrani.

Nacelnik Glavnog stozera moze dio ovlasti zapovijedanja prenijeti na zamjenika nacelnika

Glavnog stozera i/ili na direktora Glavnog stozera.
Nacelnik Glavnog stozera ima zamjenika koji ga zamjenjuje u vrijeme njegove odsutnosti.

U Glavnom stozeru nalazi se direktor Glavnog stozera, koji je neposredno nadreden upravama
Glavnog stozera te zamjenjuje nacelnika Glavnog stozera u slucaju njegove odsutnosti i

odsutnosti zamjenika nacelnika Glavnog stozera.

U Glavnom stozeru nalazi se savjetnik nacelnika Glavnog stozera za zdravstvo koji je glavni
savietnik nacelnika Glavnog stozera za podrucje zdravstvene zastite 1 zdravstvene potpore u
Oruzanim snagama i odgovoran je za doktrinarno uredenje te organizaciju i funkcioniranje

zdravstvene sluzbe u Oruzanim snagama.

Prvi docasnik Oruzanih snaga izravno je odgovoran nacelniku Glavnog stozera za izgradnju i rad
Docasnickog zbora u Oruzanim snagama i koji sudjeluje u usmjeravanju profesionalnog razvoja

vojnika, mornara i doc¢asnika Oruzanih snaga.

Za stvaranje potrebnih preduvjeta za redovito obnasanje duznosti nacelnika Glavnog stozera,
zamjenika nacelnika Glavnog stozera, direktora Glavnog stozera, savjetnika za zdravstvo 1 prvog

docasnika ustrojava se Kabinet nacelnika Glavnog stozera.

Zapovjedno operativno srediste (ZOS) je nadlezno za zapovijedanje dodijeljenim snagama u
operacijama potpore miru u inozemstvu i prilikom pruzanja pomoci institucijama civilne vlasti 1
stanovni$tvu na ugrozenim podrucjima i slucajevima prirodnih, tehnicko-tehnoloskih, ekoloskih
nesreca, traganja i spasavanja, protupozarne zastite, prijevoza unesrecenih ili oboljelih u skladu s
odobrenim planovima koristenja Oruzanih snaga 1 provedbenim zapovijedima nacelnika Glavnog

stozera te za izradu zapovijedi i drugih provedbenih dokumenata potrebnih za svakodnevno
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funkcioniranje Oruzanih snaga. Na celu Zapovjedno operativnog sredista je zapovjednik koji

provodi zapovijedanje nad dijelovima Oruzanih snaga u skladu s dodijeljenim ovlastima.

Sluzba vojne policije (SVP) nadlezna za podrucje vojno policijskih poslova. Na celu Sluzbe vojne

policije nalazi se nacelnik sluzbe koji rukovodi Sluzbom te organizira i uskladuje njen rad.

U Glavnom stozeru ustrojavaju se uprave koje u svojim nadleznostima pokrivaju pojedina
funkcionalna podrucja. Na celu uprava nalaze se nacelnici koji rukovode upravom i organiziraju,

uskladuju i nadziru njen rad.

Svaka uprava je odgovorna za doktrinarno uredenje te za usmjeravanje i nadzor funkcioniranja

svojega funkcionalnog podrudja.

Daljnim razvojem funcionalnih podrucja razvit ¢e se model funkcionalnog upravljanja koji ce
omoguditi da nacelnici uprava Glavnog stozera odgovorni za pojedina funkcionalna podrudja
budu ujedno i zapovjednici pristozernih postrojbi Glavnog stozera koje su odgovorne za
provedbu zadaca iz tog funkcionalnog podrucja. Ovaj model omogucit ¢e smanjenje broja

izvssitelja zapovjednih funkcija.

PristoZerne postrojbe Glavnog stoZera

Pristozerne postrojbe e se reorganizirati i ustrojiti u organizacijske cjeline prikazane na slici 3.

GLAVNI STOZER

OS RH
SrediSnjica za Pocéasno-zastitna Sredis$nji
obavjestajno -zasti recisnjica Dom GS OS RH
djelovanje bojna KIS

Pukovnija vojne Sredisnjica za

upravljanje

policije osobljem

Slika 3.: Pristogerne postrojbe Glavnog stogera Oruganib snaga Republike Hrvatske

SrediSnjica za obavjestajno djelovanje ce pruzati zdruzenu obavjestajnu potporu Oruzanim
snagama 1 ostalim dijelovima obrambenog resora u izvrSenju mirnodopskih zadaca, provedbi
ratnih 1 neratnih operacija te biti nositelj obuke 1 razvoja vojno obavjestajnog roda u Oruzanim

Snagama.
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Pukovnija vojne policije ¢e obavljati vojnopolicijske poslove u Ministarstvu obrane i Oruzanim
snagama. Pukovnija ¢e obavljati poslove zastite osoba, objekata 1 prostora od vaznosti za
Ministarstvo obrane i Oruzane snage, poduzimati preventivne i represivne mjere u cilju
sprjecavanja kaznenih djela prekrsaja i krSenja vojne stege i sluzbene duznosti te provoditi
kriminalisticka istrazivanja. Pukovnija ¢e biti nadlezna za obuku vojnopolicijskog roda te razvoj

sposobnosti uzgoja i obuke vojnih pasa.

Pocasno-zastitna bojna ce izvrSavati protokolarne zadace za potrebe drzavnog i vojnog vrha te

zadade zastite 1 osiguranja Predsjednika Republike Hrvatske.

Sredisnjica KIS-a ce osiguravati tehnicku osnovicu mrezno usmjerenog zapovijedanja na
strateskoj razini te administrirati 1 $tititi kljucne komunikacijsko-informacijske sustave Oruzanih
snaga. Sredi$njica ¢e biti nositelj izgradnje sposobnosti obrane informatickog prostora u

Oruzanim snagama.

SrediSnjica za upravljanje osobljem ce provoditi zadace upravljanja djelatnim, rocnim i
pricuvnim osobljem u skladu s konceptualnim uredenjem funkcionalnog podrucja, primarno u
podrucju pribavljanja, rasporedivanja i razvoja te djelomicno i potpore osoblju u miru i pri
provedbi ratnih i neratnih operacija.

Dom Glavnog stoZera OruZanih snaga e pruzati prometnu, administrativou 1 logisticku

potporu Glavnom stozeru.

Uprave Glavnog stozera i Sluzba vojne policije u skladu sa svojim funkcionalnim podruéjima
provodit ¢e koordinaciju, usmjeravanje i provedbu zajednickih zada¢a u skladu s planskim

dokumentima te nadzor rada i aktivnosti pristozernih postrojbi (Slika 4.), prema sljedecem:
* Personalna uprava — Sredis$njica za upravljanje osobljem;
*  Obavijestajna uprava — Sredisnjica za obavjestajno djelovanje;
* Uprava za KIS — Sredisnjica KIS;
* Sluzba vojne policije — Pukovnija vojne policije.

Zapovjedni lanac u miru i tijekom koriStenja 1 pomoc¢i Oruzanih snaga (sudjelovanje u
operacijama potpore miru, nesreCama uzrokovanim ljudskim, tehnickim ili prirodnim
¢imbenicima 1 sl.) prikazan je na slici 5.
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Slika 4.: Struktura zapovjednih odnosa i nadlegnosti n Oruganim snagama

PLANSKI ELEMENTI

VRHOVNI ZAPOVJEDNIK
OS RH

Direktor Glavnog stozera

MINISTAR OBRANE RH

NACELNIK GS OS RH

Zapovjedno
operativno srediste

Mirnodopska
struktura OS RH

RREEINE |
I GS OS RH volne
X policije
- STRATESKA RAZINA HRZ1PZO
GS OS RH HVU
Privremeni prijenos zapovjedne PLANSKA SKUPINA
ovlasti na zapovjednika
Zapovjednog operativnog sredista ZAPOVJEDNOG " ZzP
za vrijeme trajanja aktivnosti ili OPERATIVNOG SREDISTA
operacije
ZSS
OPERATIVNA RAZINA

Zapovjednik
operacije

POSTROJBE
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zapovjednistva
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Zapovijednici
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Pojacavaju
zapovjednistva Zapovjednistvo
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operativne razine

Planiraju specificne
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Zapovjednistvo
HRZ i PZO
Zapovjednistvo
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Pojedinci

pojacavaju Zapovjednistvo
zapovjednistva svih HVU
razina

Izvr§avaju zadace
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funkcioniranje OS
RH
Upucuju module,
postrojbe i
pojedince u
operacije
Postrojbe HKoV
Sudjeluju u
Postrojbe grana OS
= Slu Je.zgro
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Slika 5.: Zapovjedni lanac u mirn i tijekom koristenja i pomoli Oruganih snaga
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Sustav zapovijedanja 1 nadzora u Oruzanim snagama imat ¢e sposobnost planiranja i vodenja
operacija u skladu s planovima uporabe i koristenja Oruzanih snaga te ¢e omogucavati vodenje
svakodnevnih aktivnosti u ustrojstvenim jedinicama Oruzanih snaga.

Nacelnik Glavnog stozera moze prenijeti ovlast operativnog 1 taktickog zapovijedanja i nadzora
nad postrojbama i pripadnicima Oruzanih snaga u operacijama potpore miru, operacijama

odgovora na krize i humanitarnim operacijama.

Grane Oruzanih snaga provodit ¢e pripreme i opremanje pojedinaca, postrojba i namjenski
organiziranih snaga za izvrsenje zadaca u odredenim geografskim prostorima (kopno, more, zrak)

¢ija je primarna zadaca odrzavanje potrebne razine spremnosti operativnih postrojbi.

Sustav zapovijedanja i nadzora tijekom izvodenja operacije obrane teritorijalne cjelovitosti,
suverenosti 1 neovisnosti Republike Hrvatske vlastitim snagama i uz pomo¢ saveznika nece se
znacajnije mijenjati. Iz sastava zapovjedniStava grana, ZapovjedniStva za potporu i
Zapovjednistva specijalnih snaga modulirat ¢e se zapovjednistva namjensko organiziranih snaga u

cilju planiranja i provedbe zdruzenih operacija.

Lokacije organizacijskih cjelina Glavnog stozera 1 pristozernih postrojbi prikazane su u tablici 1.

ORGANIZACIJSKA CJELINA MJESTO OBJEKT/VOJARNA

Administrativno srediste

MORH-a21i GS OSRH
Glavni stozer

Vojarna "Croatia"

Sredisnjica KIS Vojarna "Croatia"
Pukovnija vojne policije Vojarna "Croatia"
A . . Zagreb , o
Sredisnjica za upravljanje osobljem Vojarna "Petar Zrinski"
Pocasno-zastitna bojna Vojarna "Tuskanac"

Administrativno srediste
MORH-2i GS OSRH

Dom Glavnog stozera

Vojarna "Croatia"

Sredisnjica za obavjestajno djelovanje Velika Buna | Vojarna "Satnik Josip Zidar"

Tablica 1.: Lokacije Glavnog stogera i pristogernib postrojbi Glavnog stogera

Hrvatska kopnena vojska

Hrvatska kopnena vojska (HKOV) ¢e biti ustrojena u organizacijske cjeline s razmjestajem

prikazanima na slici broj 6.
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Slika 6.: Struktura i lokacije Hrvatske kopnene vojske
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Hrvatska kopnena vojska ¢e djelomicno promijeniti strukturu i sastojat ¢e se od dvije gardijske
brigade (oklopno-mehanizirane 1 mehanizirane), Zapovjednistva za obuku i doktrinu, Topnicko-
raketne pukovnije, Pukovnije protuzracne obrane, Inzenjerijske pukovnije, Bojne NBKO, Bojne

veze, Sredista za medunarodne vojne operacije i Doma zapovjednistva.

Gardijske brigade ¢e u svom sastavu imati bojne borbenih rodova (motorizirano i mehanizirano
pjesastvo, oklopnistvo), koje Ce, s pripadaju¢om organskom borbenom i drugom potporom iz
sastava brigade ili pridodanih postrojbi iz sastava ostalih postrojbi Hrvatske kopnene vojske, biti
glavni borbeni moduli. Mehanizirane bojne gardijskih brigada bit ¢e opremljene borbenim
oklopnim vozilima na kota¢ima BOV "Patria" i borbenim vozilima pjesastva M-80. Motorizirane
bojne imat ¢e u svom sastavu oklopljena motorna vozila i kamione, a u sastavu tenkovske bojne

nalazit ¢e se tenkovi M-84 A.

Glavne zadac¢e Hrvatske kopnene vojske u miru su:

- Odrzavanje optimalne razine spremnosti snaga,
- Razvoj i odrzavanje sposobnosti obrane teritorijalne cjelovitosti, suverenosti i neovisnosti,

- Razvoj i odrzavanje sposobnosti za sudjelovanje u pomodi civilnim institucijama i

gradanima u obrani od prirodnih i tehnicko-tehnoloskih nesreca,

- Razvoj i odrzavanje sposobnosti za sudjelovanje u operacijama potpore miru,

Sudjelovanje u potpori saveznickim snagama u Republici Hrvatskoj,

Sudjelovanje u aktivnostima nadzora naoruzanja i izgradnje mjera povjerenja i sigurnosti.

U ratu Hrvatska kopnena vojska ima sljedece zadace:
- Nositelj provedbe zdruzenih obrambenih i napadnih operacija u obrani teritorijalnog

integriteta Republike Hrvatske,

- Sudjelovanje u obrani Republike Hrvatske 1 saveznika sukladno clanku 5.

Sjevernoatlantskog ugovora.

Gardijska mehanizirana brigada e razvijati sposobnosti obrane Republike Hrvatske 1
sudjelovanja u operacijama potpore miru, angaziranjem snaga veli¢ine borbene skupine temeljene

na mehaniziranoj bojni, na rotacijskoj osnovi te sudjelovanja u Borbenim skupinama EU.

Gardijska oklopno-mehanizirana brigada ce teziSno razvijati sposobnosti obrane Republike

Hrvatske.

Topnicko-raketna pukovnija e razvijati sposobnosti vatrene potpore te provoditi obuku roda

topnistva.
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Pukovnija protuzracne obrane ce razvijati sposobnosti protuzracne obrane te provoditi obuku

roda PZO.

InZenjerijska pukovnija c¢e pruzati inzenjerijsku potporu Oruzanim snagama, provoditi zadace
razminiranja 1 obuke roda inzenjerije te razvijati i odrzavati sposobnosti potpore civilnim

nstitucijama.

Bojna NBKO c¢e pruzati potporu Oruzanim snagama u NBKO zastiti, provoditi zadace NBKO
motrenja, izvidanja i dekontaminacije, obuke roda NBKO te razvijati i odrzavati sposobnosti

potpore civilnim institucijama.

Bojna veze provodit ¢e zadace osiguravanja neprekidnog funkcioniranja komunikacijsko-
informacijskog sustava HKOV-a (operativha razina) te c¢e, kroz Nacionalni razmijestivi
komunikacijski modul (Deployable Commmunication Module, DCM), razvijati sposobnost djelovanja u
okviru NATO snaga.

SredisSte za medunarodne vojne operacije ¢e provoditi obuku pojedinaca i postrojbi u skladu s
Konceptom obuke za MVO te funkcionalno obucavati klju¢no osoblje Oruzanih snaga i zemalja

partnera za djelovanje u sklopu UN/NATO/EU operacija potpore miru.

Zapovjednistvo za obuku i doktrinu razvijat ¢e se kao funkcionalno zapovjednistvo 1 sastojat
¢e se od elemenata koji se bave razvojem doktrine kopnenih snaga te obukom djelatnog,
pricuvnog i ro¢nog sastava. U svom e sastavu imati Srediste za obuku pjesastva i oklopnistva sa
zada¢om provedbe dragovoljnog vojnog osposobljavanja i specijalisticke obuke roda pjesastva i
oklopnistva. Pored toga, u svom ¢e sastavu imati Srediste za borbenu obuku na vojnom poligonu
,wEugen Kvaternik® Slunj za provjeru 1 ocjenjivanje borbene spremnosti postrojbi Hrvatke
kopnene vojske za svoje temeljne borbene zadace te Simulacijsko srediste za provedbu

nacionalnih i medunarodnih vjezbi uz uporabu racunalnih simulacija.
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Hrvatska ratha mornarica

Hrvatska ratna mornarica ¢e biti ustrojena u organizacijske cjeline s razmjestajem prikazanim na

slici 7.

@ Postaja obalnog motrenja
® Vojno-skladisni kompleks
O Vojna luka

Slika 7.: Struktura i lokacije Hrvatske ratne mornarice
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Hrvatska ratna mornarica e se sastojati od Flotile, Obalne straze Republike Hrvatske (u daljnjem
tekstu: Obalna straza), Bojne obalnog motrenja i navodenja, Pomorske baze, Sredista za obuku 1

Doma zapovjednistva.

Flotila ¢e razvijati sposobnosti pomorskog ratovanja i sudjelovanja u medunarodnim pomorskim
operacijama, a Obalna straza sposobnosti nadzora i zastite prava i interesa Republike Hrvatske na

moru. Ostale pomorske snage u potpori su djelovanja Flotile i Obalne straze.

Glavne zadac¢e Hrvatske ratne mornarice u miru su:
— Odrzavanje optimalne razine spremnosti snaga,
— Osiguranje slobode plovidbe morem uz stalni nadzor akvatorija 1 priobalja,

— Planiranje i priprema snaga za samostalne, zdruzene (intergranske), zajednicke (s drugim

subjektima za zastitu prava 1 interesa na moru) i medunarodne operacije,

— Nadzor i zastita prava i interesa Republike Hrvatske na moru,

— Razvoj sposobnosti za sudjelovanje u zdruzenim operacijama,

— Stvaranje integrirane slike pomorske situacije na Jadranu, u suradnji s drugim drzavnim
tijelima 1 u skladu s postojecom praksom temeljenom na medunarodno preuzetim

obvezama,

— Pomorska sigurnost i sigurnost plovidbe,

Sudjelovanje u operacijama potpore miru,

Sudjelovanje u potpori zemlje domacina saveznickim snagama u Republici Hrvatskoj,

— Razvoj i odrzavanje sposobnosti za sudjelovanje u pomo¢i civilnim institucijama i

gradanima te sposobnosti traganja 1 spasavanja na moru.

U ratu Hrvatska ratna mornarica ima sljedece zadace:
— Sudjelovanje u zdruzenim obrambenim i1 napadnim operacijama u obrani i uspostavi

teritorijalnog integriteta Republike Hrvatske,

— Sudjelovanje u obrani Republike Hrvatske 1 saveznika sukladno clanku 5.

Sjevernoatlantskog ugovora.

Flotila ¢e u svom sastavu imati raketne topovnjace, lovce mina - minolovce i desantne brodove-
minoplagace te ce, uz ostala pripadajuéa plovila, razvijati i odrzavati sposobnosti za
protupovrsinska, minsko-protuminska, ograni¢ena protupodmornicka djelovanja i sposobnost

prevozenja morem.

Obalna straZa ¢e u svom sastavu imati ophodne brodove i lucke remorkere te ée, uz ostala

pripadajuca plovila, razvijati i odrzavati sposobnosti nadzora 1 zadtite prava i interesa Republike
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Hrvatske na moru kroz provedbu jurisdikcije Republike Hrvatske u zasticenom ekolosko-

ribolovnom pojasu, epikontinentalnom pojasu 1 na otvorenom moru.

Bojna obalnog motrenja i navodenja ¢e u svom sastavu imati postaje obalnog motrenja te ¢e
razvijati 1 odrzavati sposobnosti nadzora akvatorija Republike Hrvatske, pruzanja potpore u
operacijama traganja 1 spasavanja i potpore sigurnosti plovidbe te pruzanja komunikacijske 1

informacijske potpore pomorskim snagama.

Pomorska baza ce svojim raspolozivim kapacitetima razvijati i odrzavati sposobnosti pruzanja
logisticke potpore pomorskim snagama Hrvatske ratne mornarice te prihvata i potpore

saveznickim snagama.

SrediSte za obuku ¢e kroz institucionalnu obuku biti u potpori pomorskim snagama s ciljem

dostizanja sposobnosti za izvrsenje misija i zadaca te biti nositelj izrade doktrinarnih dokumenata.
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Hrvatsko ratno zrakoplovstvo i protuzracna obrana

Hrvatsko ratno zrakoplovstvo i protuzracna obrana ¢e biti ustrojeno u organizacijske cjeline s

razmjestajem prikazanim na slici 8.

o
=

O Aerodromi i letjelista
@ Radarske postaje
@ Operativna sredista ZMIN-a

Slika 8.: Struktura i lokacije Hrvatskog ratnog grakoplovstva i protuzraine obrane
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Hrvatsko ratno zrakoplovstvo i protuzracna obrana e zadrzati postojecu strukturu, odnosno,
sastojat ¢e se od 91. 1 93. zrakoplovne baze, Bojne zracnog motrenja i navodenja, Sredista za obuku 1

Doma zapovjednistva.

Hrvatsko ratno zrakoplovstvo i1 protuzracna obrana e razvijati sposobnosti nadzora i zastite
zracnog prostora Republike Hrvatske u sklopu NATO integriranog sustava protuzracne i
proturaketne obrane (NATINAMDS), sudjelovanja u zdruzenim operacijama, helikopterskoga
zrac¢nog prijevoza, potpore obuci padobranaca i lakoga zracnog prijevoza, zrakoplovno-tehnicke
logisticke potpore vlastitim snagama, provedbe obuke pilota i svih ostalih vrsta obuka pojedinaca i
postrojbi za provedbu zadaca grane u Republici Hrvatskoj i u operacijama potpore miru te potpori

civilnim institucijama u Republici Hrvatsko;.

Glavne zadace Hrvatskog ratnog zrakoplovstva i protuzracne obrane u miru su:
— Odrzavanje optimalne razine spremnosti snaga,
— Provedba nadzora i zastite zracnog prostora Republike Hrvatske,

— Razvoj sposobnosti za sudjelovanje u zdruzenim operacijama,

Sudjelovanje u operacijama potpore miru,

Sudjelovanje u potpori zemlje domacina saveznic¢kim snagama u Republici Hrvatskoj,

Sudjelovanje u provedbi zada¢a Obalne straze,

— Razvoj 1 odrzavanje sposobnosti za sudjelovanje u pomodi civilnim institucijama i

stanovnistvu te sposobnosti potrage i spasavanja.

U ratu Hrvatsko ratno zrakoplovstvo 1 protuzracna obrana ima sljedece zadace:

— Sudjelovanje u zdruZzenim obrambenim i napadnim operacijama u obrani i uspostavi

teritorijalnog integriteta Republike Hrvatske,

— Sudjelovanje u obrani Republike Hrvatske i saveznika sukladno ¢lanku 5. Sjevernoatlantskog

ugovora.

91. zrakoplovna baza ¢e u svom sastavu imati eskadrilu borbenih aviona i eskadrilu transportnih
helikoptera te ¢e razvijati i odrzavati sposobnosti nadzora i zastite zra¢nog prostora Republike
Hrvatske, sudjelovanja u zdruzenim operacijama, operacijama potpore miru te sudjelovanja u
operacijama potrage i spasavanja kao i pruzanja pomodi prilikom prirodnih i tehni¢ko-tehnoloskih

nesreca i katastrofa.

93. zrakoplovna baza ¢e u svom sastavu imati eskadrilu transportnih helikoptera, protupozarnih

aviona, te Skolskih aviona i helikoptera, a razvijat ¢e i odrzavati sposobnosti obucavanja vojnih
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pilota, sudjelovanja u zdruzenim operacijama, potpore zadacama Obalne straze, sudjelovanja u
operacijama potpore miru te operacijama potrage 1 spasavanja kao i pruzanja pomoci prilikom
prirodnih i tehnicko-tehnoloskih nesreca i katastrofa. Nacionalne sposobnosti u gasenju pozara iz

zraka razvijat ¢e s primarnim osloncem na postojece protupozarne avione.

Bojna zratnog motrenja i navodenja provodit ¢e zadace nadzora i zaStite zracnog prostora
Republike Hrvatske i zadace u sustavu NATINAMDS (NATO Integrated Air and Missile Defence) te
pruzati potporu u operacijama potrage 1 spasavanja. Sposobnost motrenja zra¢nog prostora
temeljenu na 3D radarima FPS-117 razvijat ¢e do pune integracije u NATO integrirani sustav
protuzracne i proturaketne obrane, uz nuzno zapovjedno-informacijsko i komunikacijsko uvezivanje
sa srediStima za nadzor zrac¢nog prostora susjednih NATO drzava, NATO operativnim sredistima 1
uvezivanje u sustav razmjene podataka zra¢nog motrenja (ASDE) sa susjednim drzavama clanicama
NATO programa "Partnerstvo za mir'. Bojna ée biti nositelj komunikacijsko-informaticke potpore

grane borbenim informatickim sustavima i veze zemlja-zrak.

Srediste za obuku provodit ¢e obuku rodova i sluzbi Hrvatskog ratnog zrakoplovstva i protuzracne
obrane te Ce biti nositelj izrade doktrinarnih dokumenata. U svom sastavu imat ¢e Pilotsku skolu

putem koje ¢e provoditi letacku obuku u sklopu $kolovanja pilota na Hrvatskom vojnom ucilistu.
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Hrvatsko vojno udiliSte '"Petar Zrinski"'

Hrvatsko vojno uciliste e biti ustrojeno u organizacijske cjeline s razmjestajem prikazanim na slici 9.

Slika 9: Struktura i lokacije Hrvatskog vojnog ncilista

Hrvatsko vojno uciliste ¢e se transformirati u visoko-obrazovnu ustanovu u skladu s propisima koji
ureduju visoko obrazovanje i znanstvenu djelatnost u Republici Hrvatskoj. Organizirat ce i
provoditi, u suradnji sa sveucilisnom zajednicom, studijske programe skolovanja na tri razine —
prijediplomskoj, diplomskoj 1 poslijediplomskoj specijalistickoj razini.
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Hrvatsko vojno uciliste ¢e biti ustrojeno od: Zapovjednistva, Dekanata, Centra vojnih skola, Centra

za obrambene i strateske studije, Sredista za strane jezike i Docasnicke skole.

Dekanat je ustrojstvena cjelina Hrvatskog vojnog ucilista koja ¢e osiguravati kontinuiranu provedbu
nastave na svim razinama skolovanja s ciljem pripremanja i osposobljavanja casnika i docasnika u
Oruzanim snagama. Dekanatu ée temeljna zadaca biti integracija 1 razvoj sustava civilno-vojnog
skolovanja, organizacija, provedba i nadzor nastavnog procesa, kontinuirano unaprjedenje nastavnih

planova 1 programa te metodologije provedbe nastave.

Centar vojnih $kola osposobljavat ¢e casnike, djelatnike Ministarstva obrane i drzavne uprave za
obnasanje duznosti u podrucju obrane. Osposobljavanje polaznika provodi se od osnovne takticke

razine do vodenja i upravljanja na strategijskoj razini.

Centar za obrambene i strateSke studije provodit ce integraciju znanstveno-istrazivacke i
obrazovne djelatnosti uz opce jacanje akademskih standarda, povezivanje vojne izobrazbe s
nacionalnim obrazovnim sustavom, izgradnju prikladnih namjenskih programa, uspostavljanje
sustava izbora u nastavna i znanstveno-nastavna zvanja. Centar ¢e provoditi istrazivacke projekte za
potrebe Oruzanih snaga i Ministarstva obrane te sudjelovati u provedbi nastave na studijskim

programima 1 u redovnom sustavu vojnog skolovanja.

SrediSte za strane jezike ustrojstvena je cjelina Hrvatskog vojnog ucilista u kojoj ¢e se provoditi
osposobljavanje u poznavanju stranih jezika za potrebe Ministarstva obrane 1 Oruzanih snaga, ali i za
druga tijela drzavne uprave, provoditi testiranje i provjera znanja polaznika, kao 1 provedba nastave

stranih jezika kadeta Oruzanih snaga.

Docasnicka skola provodit ¢e izobrazbu docasnika i njthovo osposobljavanje za docasnicke
duznosti u zapovjednistvima 1 postrojbama Oruzanih snaga sukladno modelu profesionalnog razvoja

docasnika.
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Zapovjednistvo za potporu

Zapovjednistvo za potporu ¢e biti ustrojeno u organizacijske cjeline s razmjestajem prikazanim na

slici 10.

]

O |Opsluznistva
@ | Perspektivna skladista

O | Radionice za odrzavanje TMS
@ | Sanitetske postrojbe

Orkestar Oruzanih snaga:
- Klapa HRM «Sveti Juraj»
- Ansambl HRM

Vojno zdravstveno srediste
- Odjel za pomorsku, podvodnu i
hiperbari¢nu medicinu

Slika 10.: Struktura i lokacije Zapovjednistva za potporu

Zapovijednistvo za potporu, uz smanjenje brojcane velic¢ine, zadrzat ¢e postojecu strukturu uz nuzne

izmjene u dijelu koji se odnosi na Opsluznu bojnu, Vojno-zdravstveno srediste, Remontni zavod i
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poslove opsluzivanja vojarni te ¢e brojcana velicina postrojbi ovisiti o promjenama ustroja drugih

ustrojstvenih jedinica Oruzanih snaga.

Zapovjednistvo za potporu ¢e pruzati logisticku 1 drugu potporu postrojbama 1
stozerima/zapovjednistvima Oruzanih snaga u provedbi operacija u zemlji i inozemstvu na
strateskoj 1 operativnoj razini, potporu stanovnistvu i civilnim strukturama u operacijama otklanjanja
posljedica uzrokovanih prirodnim i tehnicko-tehnoloskim nesre¢ama te organizaciju i provedbu
potpore zemlje domacina oruzanim snagama drzava NATO-a i1 drzava partnera na teritoriju

Republike Hrvatske.
Zapovjednistvo za potporu Ce se sastojati od Bojne za opcu logisticku potporu, Bojne za opskrbu,
Logistickog operativnog sredista, Remontnog zavoda, Orkestra Oruzanih snaga, Vojno-zdravstvenog
sredista, Sredista za obuku i doktrinu logistike i Doma zapovjednistva.
Glavne zadace Zapovjedni$tva za potporu u miru su:
— Logisticka, zdravstvena 1 druga potpora zapovjednistvima i postrojbama Oruzanih snaga
u provedbi planskih i drugih aktivnosti, ukljucujuci opsluzivanje objekata koje koriste
Oruzane snage,
— Razvoj 1 odrzavanje sposobnosti pruzanja logisticke potpore zapovjedniStvima i
postrojbama Oruzanih snaga u zdruZzenim operacijama 1 u operacijama potpore miru te

humanitarnim operacijama u sklopu medunarodnih snaga izvan zemlje,

— Skladistenje, cuvanje i odrzavanje pricuva i zaliha materijalne imovine za potrebe

zapovjednistava i postrojbi Oruzanih snaga te za provedbu operacija,
— Odrzavanje naoruzanja, slozenih borbenih sustava i vojne opreme,

— Otrganizacija i provedba zastite zdravlja pripadnika Oruzanih snaga u dijelu koji se odnosi

na pruzanje primarne, specificne i higijensko-epidemioloske zdravstvene zastite,

— Osposobljavanje pripadnika Oruzanih snaga za vojnostru¢ne specijalnosti u sluzbama 1
strukama logistike te za obnasanje duznosti u funkcionalnom podrucju logistike i

zdravstva,

— Organiziranje i provedba potpore zemlje domacina stranim oruzanim snagama na

teritoriju Republike Hrvatske,

— DPotpora civilnim strukturama Republike Hrvatske u operacijama otklanjanja posljedica

izvanrednih situacija uzrokovanih prirodnim i tehnickim katastrofama.

44



U ratu Zapovjednistvo za potporu ima sljedece zadace:

— Logisticka, zdravstvena 1 druga potpora zapovjednistvima i postrojbama Oruzanih snaga
koje sudjeluju u prevenciji 1 odgovoru na prijetnje teritoriju i klju¢nim objektima

infrastrukture Republike Hrvatske,

— Logisticka, zdravstvena 1 druga potpora zapovjednistvima i postrojbama Oruzanih snaga

u obrani neovisnosti i suvereniteta Republike Hrvatske u slucaju agresije,

— Logisticka, zdravstvena i druga potpora zapovjednistvima i postrojbama Oruzanih snaga
koje pridonose obrani saveznika u operacijama prema clanku 5. Sjevernoatlantskoga

ugovora,
— Potpora provedbi mobilizacije Oruzanih snaga.

Bojna za op¢u logistiCku potporu je temeljna postrojba terenske logistike u Oruzanim snagama i
predstavlja osnovnu postrojbu koja formira namjenske snage za potporu postrojbama Oruzanih
snaga u operacijama, koje se, u skladu s potrebama, ojacavaju resursima ostalih ustrojstvenih cjelina

Zapoviednistva za potporu i/ili Hrvatske kopnene vojske.

Bojna za opskrbu zaduzZena je za prijem, skladistenje, odrzavanje, cuvanje i distribuciju strateskih 1

operativnih pricuva klasa materijalnih sredstava.

Logisticko operativno srediSte provodi opskrbu Oruzanih snaga materijalnim sredstvima svih
klasa, organizira odrzavanje materijalnih sredstava za potrebe zapovijednistava i postrojbi, provodi
kontrolu izvrsenih radova i usluga u sustavu odrzavanja, upravlja pricuvama i zalthama, organizira
opsluzivanje objekata koje koriste Oruzane snage, upravlja kretanjem i transportom u funkciji
opskrbe klasama materijalnih sredstava i prevozenja pripadnika i postrojbi Oruzanih snaga,
koordinira aktivnosti prijevoza pripadnika Oruzanih snaga izvan zemlje i kretanja pripadnika stranih
oruzanih snaga na teritoriju Republike Hrvatske pri ¢emu ima dodijeljenu funkciju Nacionalnog

sredista za koordinaciju kretanja (National Movements Control Centre, NMCC).

Remontni zavod provodi radionicko odrzavanje i remont borbenih sustava kopnene vojske te
odrzavanje 1 remont svih vrsta naoruzanja u Oruzanim snagama, obavlja modifikacije i preinake na
borbenim sustavima, provodi mjerenja i tehnicka ispitivanja naoruzanja i ubojnih sredstava te
izgraduje sposobnosti tehnicke sluzbe u funkciji upravljanja zivotnim ciklusom borbenih sustava,

naoruzanja i vojne opreme.

Orkestar OruZanih snaga pruza glazbenu potporu za potrebe protokola te priprema i provodi

koncertne djelatnosti.

Vojno-zdravstveno srediSte zaduzeno je za pruzanje zdravstvene potpore pojedincima i
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postrojbama Oruzanih snaga u djelatnostima opée medicine, dentalne zdravstvene zastite, specificne
zdravstvene zaStite 1 higijensko-epidemioloske zdravstvene zastite. SrediSte je nositelj razvoja
zdravstvene sposobnosti razine ROLE-2, a u veterinarskoj djelatnosti je nositelj provedbe stru¢nog

nadzora 1 veterinarske zastite sluzbenih zivotinja.

Srediste za obuku i doktrinu logistike je zaduZzeno za osposobljavanje pripadnika Oruzanih snaga
za obnasanje duznosti i zadaca u funkcionalnom podrucju logistike, obuku pripadnika Oruzanih
snaga za operacije potpore miru, razvoj doktrina sluzbi borbene potpore 1 implementaciju sustava

naucenih lekcija.
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Zapovjednistvo specijalnih snaga

Zapovijednistvo za specijalnih snaga e biti ustrojeno u organizacijske cjeline s razmjestajem

prikazanim na slici 11.

Slika 11.: Struktura i lokacije Zapovjednistva specijalnib snaga

Snage za specijalne operacije daju jedinstvenu sposobnost postizanja vojnih ciljeva i provedbe
zadaca kojima se, manjim snagama, postizu strategijski ucinci.
Snage za specijalne operacije se organiziraju, obucavaju i opremaju za izravne akcije, specijalno

izvidanje, motrenje i vojnu pomoc.
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Sa sposobnostima za provedbu osnovnih zadaca, snage za specijalne operacije mogu u odredenim
okolnostima provoditi 1 dodatne aktivnosti kao §to su: protuterorizam, nekooperativno prekrcavanje
na brod, potraga i spasavanje, humanitarna pomo¢, psiholoske operacije ili evakuacija, kada priroda

situacije nadilazi sposobnosti ili dostupnost za to namijenjenih sluzbi i organizacija.
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DINAMIKA RAZMJESTAJA USTROJSTVENIH JEDINICA ORUZANIH
SNAGA
Ciljano preseljenje postrojbi Oruzanih snaga na predvidene lokacije i napustanje neperspektivnih
objekata provest ¢e se u dvije faze kroz desetogodisnje razdoblje, $to ¢e zavisiti o dinamici izgradnje

na pojedinim lokacijama tj. stvaranju uvjeta za preseljenje.

— I faza: do kraja 2019.
— 1II. faza: 2020.-2024.

1. Faza (do kraja 2019.)

| wome | owsw |

"Pukovnik Milivoj Halar"

"Pukovnik Marko Zivkovi¢" Pl
osim Sredista za obuku sluzbenih pasa ukova arko Ztvkovic: Fleso

"Sveti Petar" Ogulin "Satnik Josip Zidar" Velika Buna

"Lucko" Lucko "Pukovnik Marko Zivkovi¢" Pleso

1II. Faza (2020.-2024.)

| womes | vvwsw

"Bilogora" Bjelovar "Eugen Kvaternik* Slunj

"Eugen Kvaternik" Gospic¢

"Eugen Kvaternik" Slunj

"Skakavac'" Karlovac

"Kamensko" Karlovac

"General Andrija Matijas — Pauk" Knin

"Kralj Zvonimir" Knin

"Benkovac" Benkovac

"Zemunik" Zemunik
"Kralj Zvonimir" Knin

"Dracice" Dakovo

"Gasinci" Gasinci

"Nasice" Nasice

"Gasinci" Gasinci

Dom HV Osijek

Vojarna "123. brigade HV" Pozega

Tablica 2: Prikaz, dinamike razmjestaja ustrojstvenih jedinica Oruganih snaga po fazama




VI. RAZVO] LJUDSKIH POTENCIJALA

Upravljanje ljudskim resursima se provodi kroz cetiri podrucja: prijam, profesionalni razvoj,

personalna potpora te tranzicija i izdvajanje osoblja.

Stanje u podrucju ljudskih potencijala

Jedna od glavnih znacajki podrucja ljudskih potencijala je uskladivanje strukture osoblja radi
stvaranja optimalnog odnosa casnika, docasnika i vojnika/mornara uz smanjenje broja drzavnih
sluzbenika i namjestenika. Planiranim prijemom postupno se popravlja i dobna struktura djelatnih

vojnih osoba (DVO).

Od 2008. godine suspendirana je obveza sluZzenja vojnog roka i uspostavljeno je dragovoljno
sluzenje, ali je godisnji broj dragovoljnih ro¢nika (od 500 do 800) bitno manji od predvidenog

(2.000) prvenstveno zbog nedostatka financijskih sredstava.

Od novih kategorija osoblja vojni specijalisti uvedeni su u sustav pocetkom 2014. godine dok su

ugovorna i mobilizacijska pricuva u postupku uspostavljanja.

Sustav upudivanja u medunarodne operacije 1 na duznosti izvan zemlje je uspostavljen na
zadovoljavajucoj razini.

Udio zena u djelathom vojnom sastavu je dostigao ciljanu broj¢anu velicinu od 10% (na 1. lipnja

2014. godine ukupno 10,34%, odnosno ¢asnica 15,66%, docasnica 11,27%, a vojnikinja 5,71%).

Propisana brojc¢ana veli¢ina Oruzanih snaga iznosi ukupno 17 504 djelatnih vojnih osoba i 1905
drzavnih sluzbenika i namjestenika, a stvarno brojno stanje na 1. sijecnja 2014. godine prikazano je u

sljedecoj tablici.

Izvan
OSRH MORH UKUPNO
MO i OS RH
DVO 15.358 346 5 15.709
DSIN 2.092 1040 0 3.132
UKUPNO: 17.450 1.386 5 18.841

Tablica 3: Ukupna brojéana velicina djelatnog osoblja na dan 1. sijenja 2014.
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Smjer razvoja ljudskih potencijala

Ciljana velicina i struktura osoblja

Ukupna ciljana brojc¢ana veli¢cina Oruzanih snaga je 15.000 djelatnih osoba i do 400 kadeta do kraja
2017. godine. Od navedenog broja bit ¢e 14.380 djelatnih vojnih osoba i 620 drzavnih sluzbenika i
namjestenika. Do kraja 2020. godine treba dosti¢i omjer od 1:3 do 1:5 ukupnog broja casnika u
odnosu na ukupan broj docasnika i vojnika na razini Oruzanih snaga.

U okviru kategorije djelatnih vojnih osoba u cijelosti ¢e se razviti novouspostavljena potkategorija

vojnih specijalista ¢ija ¢e karijera biti posebno uredena i koji ¢e imati poseban platni sustav. Ovim

nacinom rijesit ¢e se potrebe za osobljem pojedinih stru¢nih, posebno zahtjevnih zanimanja.

Radi popune djelatnog sastava i razvrstane pricuve, godiSnje ¢e na dragovoljnom vojnom

osposobljavanju biti do 2.000 ro¢nika u prvom dijelu planskog razdoblja, a zatim ce taj broj prema

potrebama narastati radi osiguranja popune djelatnog sastava i razvrstane pricuve.

U cilju osiguravanja popune djelatnog sastava ¢asnicima Skolovat ¢e se ukupno do 400 kadeta na

studijskim programima HVU u skladu s-potrebama rodova 1 sluzbi Oruzanih snaga.

DJELATNE OSOBE z PRICUVA
DVO = |80 Razvrstana ©
USTROJBENE [ S Tl - = | o o | W |2z 5 T [-=]| o S
CJELINE 2 S |zc| g S | z = 2195 £ 5 | &8 S 3
¢ 3 /9§62 8|2 |%|s% B | % |s2| 2|8
0 8 o| > g ) % GD: 0 8 S E S >
Izvan OSRH | 190 20 210 210
GSOSRH | 250| 55| 2 305 | 15| 320
Vojna
predstavniStva 18 6 24 24
Pristozeme | 5.5 | ggs | 84 | 280 | 44001 35| 1630 70
postrojbe
55 | 4350
HKoV 899 | 2546 7850 | 80 | 7930 1600/ 5600/ 11800 19000 39
HRM 3336 | 515 | 2 | 330 | 1500 | 100| 1300 100
HRziPzO | 482 | s52| %© | 89 | 1190 | 130| 1320 100
HVU 198 | 89 | 2 L 1 200 | 90| 380 30
72P 315 | aea| 337 | 284 | 1400 | 170| 1570 68| 367| 565 1000 29
7SS 50 | 225 20 | 295 | 5 300 15
VSS 12 4 16
do do
UKUPNO 3122| 5334 595 5325 14364 645000 0| 2000| 1668| 5967 12365 20000  10(
/god

Tablica 4: Predvidena brojnost osoblja Oruganib snaga na dan 31. prosinca 2017.
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Pric¢uvni sastav OruZanih snaga

Djelatni sastav Oruzanih snaga postojat ¢e u miru 1 u ratu te e on tvoriti osnovicu za narastanje
snaga. Pricuvni sastav ¢init ¢e ugovorna i mobilizacijska pricuva, koja ¢e omogucditi narastanje snaga.
Dio djelatnih vojnih osoba bit ¢e rasporeden na dodatnu duznost popunjavajuci kljucna ustrojbena

mjesta u pricuvnim postrojbama po ratnom rasporedu.

Ugovornom pricuvom popunjavat ¢e se nedostajuce vojno-strucne specijalnosti koje nisu pogodne
ili isplative za ustrojavanje u djelathom sastavu. Dio ugovornih pricuvnika, po potrebi, bit ce

rasporeden na ustrojbena mjesta u pricuvnim postrojbama.
Mobilizacijsku pricuvu ¢init ¢e razvrstana i nerazvrstana pricuva.

Razvrstanu pricuvu c¢init ¢e vojni obveznici kojima je odredena vojnostrucna specijalnost, nakon

sluzenja vojnog roka, dragovoljnog vojnog osposobljavanja ili djelatne vojne sluzbe.

Nerazvrstani pricuvnici bit ¢e vodeni u vojnoj evidenciji te ¢e u slucaju potrebe za narastanjem
obrambenih sposobnosti biti pozivani na zdravstvene preglede 1 ocjenu sposobnosti za vojnu sluzbu,

kao 1 u vojnu sluzbu.

Angaziranje pricuvnog sastava dovest ¢e do narastanja ukupnih obrambenih sposobnosti Oruzanih
snaga za provedbu misija i zadaca u zemlji i inozemstvu.

Ugovorni i razvrstani pricuvnici ¢e tijekom osposobljavanja i obnasanja duznosti biti ocjenjivani te
¢e se moc¢i promicati.

Za ugovornu i razvrstanu pricuvu (za kandidate za pricuvne casnike 1 pricuvne docasnike, kao i za

zahtjevnije vojnicke specijalnosti) bit ¢e razvijen poseban koncept vojne izobrazbe.

Oruzane snage za potrebe pricuve ¢uvat ¢e naoruzanje i opremu.

Ugovorna pri¢uva

Ugovorna pricuva brojat ¢e do 1000 pripadnika, a pretezno ¢e obuhvacati ustrojbena mjesta za
specifi¢ne vojne strucne specijalnosti neophodne za provedbu operacija koje zbog odredenih razloga
nisu pogodne za popunjavanje djelatnog sastava Oruzanih snaga. TeziSno ce to biti visoko
specijalizirano medicinsko osoblje za ROLE-2 te drugo osoblje po potrebi. U ugovornu pricuvu bit

¢e ukljuceni i vrhunski sportasi.

Pribavljanje ugovornih pricuvnika obavljat ¢e se na temelju potreba Oruzanih snaga te ¢ée, po

provedenom odabiru, Ministarstvo obrane sklopiti s ugovornim pricuvnicima ugovor kojim ce se
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regulirati prava i duznosti ugovornog pricuvnika. U skladu sa sklopljenim ugovorom, ugovornom
pricuvniku ¢e pripadati odgovarajuce naknade.

Osposobljavanje ugovornih pricuvnika organizirat ¢e se i provoditi u Oruzanim snagama, a
ugovorna pricuva sudjelovat e, u sastavu ustrojstvenih jedinica Oruzanih snaga, u misijama i

zada¢ama u zemlji i inozemstvu

Razvrstana priCuva

Razvrstanu pricuvu ¢init ¢e vojni obveznici koji su osposobljeni za vojnostrucnu specijalnost tijekom
sluzenja vojnog roka, dragovoljnog vojnog osposobljavanja, u djelatnoj vojnoj sluzbi ili kroz druge
oblike osposobljavanja. Od ukupnog broja razvrstanih pricuvnika za njih do 20 000 bit ¢e odreden
raspored u pricuvne postrojbe (pjesacke, topnicke, PZO 1 logisticke pukovnije, bojne inzenjerije i

veze) rasporedene na podrucju Republike Hrvatske.

INZENJERIJSKA LOGISTICKA

TOPNICKG RAK
PUKOVNIJA

PJESA CKA

PUKOVNWA PZO BOJNA VEZE

BOJNA PUKOVNIJA

Slika 12: Organizacijska karta ragvrstane pricuve.

Osposobljavanje razvrstane pricuve organizirat ¢e se 1 provoditi u Oruzanim snagama, a razvrstana
pricuva sudjelovat Ce, zajedno s ostalim ustrojstvenim jedinicama Oruzanih snaga, u provedbi misija

1 zadaca u zemlji.

Nerazvrstana priCuva

Nerazvrstanu pricuvu ¢init ¢e vojni obveznici uvedeni u vojnu evidenciju (koji nisu odsluzili vojni
rok 1 nisu bili na dragovoljnom vojnom osposobljavanju) te ¢e samo u slucaju potrebe za

narastanjem Oruzanih snaga biti pozivani na ocjenu sposobnosti, osposobljavanje i u vojnu sluzbu.

Pozivanje nerazvrstanih pricuvnika provodilo bi se u uvjetima kada profesionalni sastav i razvrstana

pricuva ne bi bili dovoljni za provedbu misija 1 zadac¢a u zemlji. Nerazvrstana pricuva sudjelovat ¢e u
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provedbi misija 1 zadac¢a Oruzanih snaga u zemlji te se neée ustrojavati u mobilizacijskom razvoju
Oruzanih snaga niti ¢e se ustrojbena mjesta nerazvrstanih pricuvnika prikazivati u ustroju postrojbi 1

zapovjednistava Oruzanih snaga.

Poboljsanje upravljanja osobljem

Na temelju analize postojeceg organizacijskog okvira i nadleznosti u upravljanju osobljem, bit ¢e
utvrdeni novi, ucinkovitiji poslovni procesi, pojednostavljeni i ubrzani postupci te uklonjena

preklapanja.

Upravljanje civilnim 1 vojnim osobljem bit ¢e poboljsano uvodenjem dugorocnoga personalnog
planiranja utemeljenog na realno raspolozivim financijskim resursima i na nacelima jednakih prilika

te na jasno utvrdenim i poticajnim standardima profesionalnog razvoja.

Bit ¢e uspostavljeni i primijenjeni konzistentni, mjerljivi i transparentni kriteriji napredovanja i
zadrzavanja u sluzbi te ucinkovita zastita od povrede pojedinacnih prava. Napredovanje djelatnoga

vojnog osoblja bit ¢e prilagodeno potrebama buducde velicine i strukture Oruzanih snaga.

Sudjelovanje u saveznickim i drugim medunarodnim operacijama postat ¢e neodvojiv dio
profesionalnih obveza i zahtjeva, u kojima ¢e, umjesto prijasnje dragovoljnosti, odlucujuce biti

potrebe sluzbe.

Ciljevi po podrucjima upravljanja ljudskim potencijalima
Prijam osoblja

Za popunu casnickih duznosti bit ¢e zadrzan mjesoviti model, kojeg ¢ine kombinacija modificiranog
i poboljsanog modela "Kadet", stipendiranje deficitarnih sluzbi i struka, prijam s trzista rada, prijam
izmedu djelatnika iz kategorije docasnika i ugovornih vojnika/mornara, skolovanje u inozemstvu, a

bit ¢e razmotrena i moguénost ugovornog prijma.

Vojnici/mornati ¢e, kao i do sada, biti primani na ugovornu sluzbu, a docasnici iskljucivo iz reda

najboljih vojnika/mornara koji su odsluzili najmanje jedan ugovor.

Definirat ¢e se standardi profesionalnog/ugovornog vojnika/mornara imajuci u vidu heterogenost
zahtjeva 1 obveza koje proizlaze iz zadaca pojedinih grana Oruzanih snaga, djelovanja u

medunarodnom okruzju te uloge Oruzanih snaga u drustvu.
Za kriticne nedostajuce specijalnosti djelatnoga vojnog osoblja bit ¢e razvijeni poticaji radi
uspjesnijeg privlacenja i zadrzavanja u sluzbi. Posebno ce biti sagledan status lije¢nika 1 uspostavljen
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model privlacenja i zadrzavanja primjeren potrebama vojnog sustava i specificnostima lijecnickog

zvanja.

Godisnje ¢e u sluzbu biti primano 350 do 1000 vojnika/mornara, do 100 docasnika i do 80 casnika.
Godisnji broj za prijam kadeta i ugovornih pricuvnika bit ¢e utvrden prema potrebama za pojedinim
strukama 1 kapacitetima izobrazbe. Broj ro¢nika bit ¢e do 2000 godisnje uz narastanje u drugom
dijelu planskog razdoblja radi osiguranja popune djelatnog sastava i razvrstane pricuve. Takoder,
godisnje ¢e u sastav razvrstane pricuve ulaziti osobe koje su prosle vojno osposobljavanje ili
napustile djelatnu vojnu sluzbu te ¢e jednak broj izlaziti. Iznimno, izravno s trzista rada bit ¢e priman
1 minimalan broj kandidata za casnicke i docasnicke duznosti vojnih specijalista, kao i drzavnih

sluzbenika 1 namjestenika.

Profesionalni razvoj

Profesionalni razvoj djelatnih vojnih osoba tijekom sluzbe bit ¢e utemeljen na obuci i skolovanju,
obnasanju duznosti te neprekidnom cjelozivotnom samousavr$avanju i samorazvoju. Sustav
izobrazbe bit ¢e uskladen s nacionalnim obrazovnim standardima i s preporukama NATO-a.
Napredovanje u sluzbi temeljiti ¢e se na stjecanju novih znanja i vjestina i njihovu ocjenjivanju,
izgradnji 1 odrzavanju sposobnosti potrebnih za obnasanje duznosti vise razine. U potpori razvoju

bit ¢e dograden postojeci sustav vojno-strucnih specijalnosti.

Personalna potpora

Posebna pozornost bit ¢e posvecena kvaliteti zivljenja 1 provedbi specificnih mjera u podrucjima
potpore spremnosti, dobrobiti i rekreacije pripadnika Oruzanih snaga te zastite njthovih prava, sto ¢e
pridonijeti privlacenju i zadrzavanju kvalitetnog osoblja kao 1 izgradnji 1 odrzanju primjerene
organizacijske kulture, koju je nuzno pratiti 1 sustavno graditi. U predstojecem razdoblju u podrucju
personalne potpore bit ¢e provodeni projekti kojima je cilj osigurati uvjete koji mogu jamditi

zadrzavanje i privlacenje kvalitetnog, kvalificiranog i motiviranog osoblja.

Postojeci sustavi odabira, pracenja stanja osoblja 1 potpore bit ¢e unaprijedeni 1 dogradeni, postujuci
zdravstvene, psiholoske i kinezioloske zahtjeve te njihovu znanstvenu i strukovnu utemeljenost.
Kroz izravnu suradnju s vjerskim zajednicama, a na temelju sklopljenih sporazuma, bit ¢e nastavljena

provedba politike otvorenosti u podruc¢ju duhovne skrbi, osiguranje slobode religijskog izrazavanja i

ostvarenje duhovnih potreba pripadnika.
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Zdravstvena zastita

Zdravstvena zastita djelatnika Ministarstva obrane i pripadnika Oruzanih snaga razvijat ¢e se u
sklopu jedinstvenog zdravstvenog sustava Republike Hrvatske 1 provoditi kroz sustav zdravstvene

potpore kao dio cjelovitog sustava logisticke potpore Oruzanih snaga.

Vojno zdravstveno srediste Ministarstva obrane 1 Oruzanih snaga, kao vojna zdravstvena ustanova,
pruzat ée zdravstvenu zastitu djelatnicima Ministarstva obrane i pripadnicima Oruzanih snaga na
primarnoj razini. Zdravstvena zastita djelatnika Ministarstva obrane i pripadnika Oruzanih snaga
koja nije osigurana kapacitetima Oruzanih snaga osiguravat ¢e se u okviru javne zdravstvene sluzbe u

Republici Hrvatskoj.

U operacijama izvan zemlje zdravstvena zastita pripadnika Oruzanih snaga osiguravat ce se i
provoditi kroz vlastiti sustav zdravstvene potpore i osloncem na saveznicke snage i sposobnosti,

temeljem ugovora i tehnickih sporazuma.
Tranzicija i izdvajanje osoblja

Specificnost 1 zahtjevnost vojne sluzbe pratit e rjeSenja koja djelatnim vojnim osobama omogucuju
umirovljenje prema posebnim uvjetima, §to treba pratiti 1 kvalitetna priprema za napustanje sluzbe,

uz postivanje nacela jednakosti i pravednosti.

Radi dostizanja broj¢ane velicine Oruzanih snaga od 15.000 djelatnih osoba i do 400 kadeta koja je
predvidena i Strateskim pregledom obrane iz 2013. godine, vec¢ je u 2014. pocelo plansko smanivanje
u kojem ¢e do konca 2017. godine biti izdvojeno oko 4.200 djelatnih vojnih osoba i 1.500 sluzbenika
1 namjestenika. Izdvajanje sluzbenika i namjestenika provest ¢e se vecim dijelom kroz izdvajanje

poslova opsluzivanja 1 odrzavanja vojnih lokacija i1 gradevina 1 logistickih usluga u vojarnama.

Nastavit e se s razvojem programa pripreme osoblja za izdvajanje. Razvit ¢e se programi tranzicije i
izdvajanja ugovornih vojnika/mornara koji nakon jednog, dva ili tri ugovora napustaju vojnu sluzbu.

Takoder, bit ¢e razmotreni posebni programi tranzicije drzavnih sluzbenika i1 namjestenika.
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Prikaz zadaca u podrucju upravljanja ljudskim potencijalima

RAZINA PLANSKO RAZDOBLJE
PRIORITETA do kraja 2017. do kraja 2020. do kraja 2024.
Utvrditi poslovne procese | Povecati godisnji broj Odrzavati dostignutu
u upravljanju ljudskim dragovoljnih ro¢nika na brojnost i strukturu.
resursima, pojednostaviti razinu potrebnu za popunu
postupke, ukloniti djelatnog sastava i
preklapanja 1 dugotrajnost | razvrstane pricuve (do kraja
te donijeti novi model 2018.).
upravljanja osobljem
(2015.).
Dostici ciljanu velicinu od | Dostiéi omjer od 1:3 do 1:5
15.000 djelatnih osobaido | ¢asnika u odnosu na
400 kadeta uz nuzne ukupan broj docasnika i
promjene ustroja (do kraja | vojnika (do kraja 2020.).
2017.).
Uspostaviti uc¢inkovite Donijeti novi ustroj s
mehanizme povezivanja odgovarajuéim  omjerom
razvoja pojedinca s casnika, docasnika i
ustrojbenim mjestima, vojnika/mornara (do kraja
ukljucujudi sinkronizirano | 2020.).
planiranje izobrazbe,
obuke, dodjele
specijalnosti i promicanja
(2015.).
Unaprijediti sustav
odabira, pracenja stanja
I osoblja 1 potpore postujuci

znanstvene i strukovne
zdravstvene, psiholoske i
kinezioloske zahtjeve
(2015)).

Dograditi programe
ptipreme osoblja za
izdvajanje (2015.).

Prilagoditi postojeca
rjesenja koja djelatnim
vojnim osobama
omogucuju povoljno i
dostojno umirovljenje
(2015.).

Uvesti dugoroc¢no
personalno planiranje
utemeljeno na realno
raspolozivim financijskim
resursima (2015.).

Razviti modele poticaja
radi uspjesnijeg privlacenja
i zadrzavanja u sluzbi za
kriticne nedostajuce
specijalnosti djelatnoga
vojnog osoblja
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II.

Uspostaviti sustav pracenja
organizacijske kulture i
uspostave njezinog
primjerenog oblika (2015.).

Razviti primjerene sustave
potpore pripadnicima OS
RH (do kraja 2018.).

Uspostaviti mehanizam
narastanja ukupnih
obrambenih sposobnosti
razvojem pricuve,
ukljucujuéi sustav
izobrazbe pricuvnih
casnika i docasnika (2015.).

Razviti programe tranzicije
1 izdvajanja ugovornih
vojnika i mornara koji
nakon jednog, dva ili tri
ugovora napustaju vojnu
sluzbu (do kraja 2017.)

Unaprijediti postojece 1
razviti nove programe
tranzicije i izdvajanja
drzavnih sluzbenika i
namjestenika (2015.).

Osuvremeniti
informacijski sustav
personalnog upravljanja

(do kraja 2017.).
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VII. OBRAZOVAN]JE I ZNANOST

Zahtjevi koji se postavljaju pred Oruzane snage i cjelokupni obrambeni resor podrazumijevaju
osposobljavanje osoblja za djelovanje u okolnostima novih i sve slozenijih okolnosti, kompleksnih
obrambenih 1 sigurnosnih struktura te novih tehnologija. Stoga je osposobljavanje novog 1

usavrsavanje postojeeg osoblja u podrucju obrane i sigurnosti od primarne vaznosti.

Polazedi od vizije Oruzanih snaga prema kojoj ¢e se vojna profesija izgradivati u skladu s nacelima
visoke profesionalnosti, strucnosti i socijalne odgovornosti, obrazovanje za potrebe Oruzanih snaga,
odnosno obrambenog resora, kao i znanstvena djelatnost u tom kontekstu, predstavljaju kljucna

podrucja ovoga Plana.

Ovaj Plan je usmjeren na poboljsanje kvalitete vojne izobrazbe svih razina i kategorija osoblja. Kako
je, medutim, sposobnost provedbe razlicitih programa osposobljavanja u visokoj mjeri ve¢ razvijena,
kao na primjer, vojno-stru¢no osposobljavanje ¢asnika docasnika i vojnika/mornara, razli¢iti oblici
funkcionalnog osposobljavanja, ucenje stranih jezika itd., naglasak je na visokoobrazovnoj i

znanstvenoj djelatnosti za potrebe Oruzanih snaga i obrambenog resora.

Visoko vojno obrazovanje i znanost

U razdoblju obuhvaéenom ovim Planom, visoko obrazovanje za potrebe obrane bit ce

transformirano, §to ¢e se provesti u tri faze:

1. U prvoj fazi uspostaviti preddiplomske sveucilisne studijske programe u okviru Hrvatskog
vojnog ucilista, u suradnji sa sveucilisSnom zajednicom, a u skladu s propisima koji reguliraju
znanstvenu djelatnost i visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj, odnosno bolonjskim
procesom. U akademskoj godini 2014./2015. zapoceti s izvodenjem dva preddiplomska studijska
programa - ,,Vojno inzenjerstvo® i ,,Vojno vodenje i upravljanje®, koji ¢e obuhvatiti dosadasnji
program temeljne casnicke izobrazbe, a zatim s dva preddiplomska studijska programa za potrebe
HRM-a (,,Vojna nautika® i ,,Vojno brodostrojarstvo®) te jednog preddiplomskog studija za potrebe HRZ
i PZO (,,Vojno zrakoplovno inZenjerstvo®). Razvojem ovih programa stavio bi se naglasak na razvoj
temeljnih vojnih kompetencija 1 usvajanje casnickog kodeksa od strane buducih ¢asnika. Kroz
odgojnu komponentu programa utjecalo bi se na razvoj casnika pripremljenog za odgovore na
buduce izazove sigurnosnog okruzja.

2. U drugoj fazi, takoder u suradnji sa sveucilisSnom zajednicom, uspostaviti studijske programe

diplomske razine koji ¢e obuhvacati dosadasnji program intergranske zapovjedno-stozerne
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izobrazbe i vojnostrukovne izobrazbe za casnike u funkcionalnom podrucju, te programe
poslijediplomske razine koji ¢e obuhvacati dosadasnji program strategijske izobrazbe (Ratna
skola). Ove studijske programe uspostaviti 2018. godine.

3. U trecoj fazi, najkasnije 2020. godine, institucionalizirati visoko obrazovanje za potrebe obrane
na HVU ,,Petar Zrinski* kao visokoobrazovnoj i znanstveno istrazivackoj instituciji ustrojenoj u
skladu s propisima koji reguliraju visoko obrazovanje i znanstvenu djelatnost u Republici

Hrvatsko;.

Ovaj proces ce pratiti daljna ulaganja kojima se povecava standard Zivota 1 rada polaznika svih razina

skolovanja.

Kljuéni element predstavlja odabir i edukacija nastavnog kadra za provedbu svih navedenih
studijskih programa, stimuliranje stjecanja visih akademskih stupnjeva, izbora u znanstveno-nastavna
1 nastavna zvanja te stvaranje uvjeta za zadrzavanje znanstveno-nastavnog kadra u okviru

obrambenog resora.

Paralelno e se razvijati programi izobrazbe 1 obuke s drugim drZzavnim tijelima, usredotoceni na
dostizanje sposobnosti za zajednicki odgovor na izazove 1 prijetnje, zajednicko sudjelovanje u

operacijama 1 pomo¢ civilnim institucijama.

Osim zadovoljavanja potreba obrane i1 osiguranja visoke kvalitete, na ovaj naéin postize se i
prohodnost osoblja iz vojnog okruzja u civilno i obratno. Visokoskolsko obrazovanje za potrebe
obrane treba biti oblikovano tako da se kroz njega mogu osposobljavati buduci ¢asnici Oruzanih
snaga Republike Hrvatske, ali 1 mnogo Sire - struc¢njaci u Ministarstvu obrane 1 drugim tijelima
drzavne uprave cija djelatnost je povezana s obranom i nacionalnom sigurnoscéu, istrazivaci u
znanstvenoistrazivackim 1 razvojno-istrazivackim institucijama koje se bave istrazivackom

djelatnosc¢u u podrucju obrane i drugi.

Nadalje, razvijat ¢e se partnerski odnosi s obrazovnim institucijama u drugim zemljama, ponajprije
NATO-a 1 EU-a. Time ¢e se omoguciti stjecanje zahtijevanih znanja, vjestina i sposobnosti koje ¢e
pridonijeti ucinkovitom razvoju Oruzanih snaga 1 ispunjavanju njihovih temeljnih misija i zadaca.

Institucionalizacijom obrazovanja za potrebe obrane i sigurnosti po nacelima kojima je uredena
znanstvena djelatnost i visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj stvaraju se pretpostavke za vecim

stupnjem integriranosti i kompatibilnosti s NATO institucijama i programima, uskladenost sa

standardima bolonjskog procesa te se omogucava koristenje resursa NATO-a 1 EU.

Posljednjih godina NATO poduzima vazne korake u smjeru uskladivanja izobrazbe i obuke u

obrazovnim institucijama ¢lanica NATO-a i partnerskih drzava sa standardima bolonjskog procesa.
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Cilj ovih procesa je povecati kvalitetu u obrazovanju 1 obuci, ali i povjerenje i transparentnost, kako

izmedu drzava, tako i unutar drzava izmedu oruzanih snaga i drustva.

Uskladivanje obrazovanja za potrebe obrane u drzavama clanicama NATO-a s bolonjskim
procesom, pretpostavlja da su obrambene obrazovne institucije integrirane u znanstveno-obrazovne
sustave svojih zemalja. Ostvarenjem ciljeva ovoga Plana omogucava se ucinkovita primjena
mehanizama razvijenih kako bi se povecala kvaliteta obrazovanja, omogucila prohodnost polaznika 1

nastavnika te doprinosilo medusobnom povjerenju. Primjer takvih mehanizama predstavljaju:

- ERASMUS, obrazovni program Europske unije za promicanje mobilnosti europskih
studenata i profesora, koji je postao klju¢ni ¢imbenik u internacionalizaciji i 'europeizaciji' visokog

obrazovanja u Europskoj uniji.

- Europska inicijativa 3a razmjenu miladih éasnika inspirirana Erasmus programom ("V ojni Erasmus") -
koncept koji cilja poboljsanju kvalitete obrazovanja i obuke vojnog osoblja u zemljama clanicama
EU. Kao opdéi cilj "Vjnog Erasmusa" istice se povecanje interoperabilnosti medu europskim

oruzanim snagama, razvoj zajednicke sigurnosne kulture i dijeljenje istih vrijednosti.

- Buropska obrambena agencija (EDA) s brojnim programima koji ukljucuju i edukativnu

komponentu.

- Europsko uciliste obrane 1 sigurnosti (ESDC) kao platforma za povezivanje 1 umrezavanje

institucija visokog obrazovanja za potreba obrane i sigurnosti u drzavama clanicama.

- NATO Program za signmost krog znanost, kojim se pridonosi sigurnosti, stabilnosti i

solidarnosti primjenjujuéi znanost u rjesavanju problema.

- NATO koncept centara izvrsnosti kojim se omogucava razvoj ekspertize na podrucjima

Znanstveno-istrazivacka djelatnost prvenstveno e se razvijati u okviru Hrvatskog vojnog ucilista.
Jacanjem znanstveno-nastavnih potencijala razvija se sposobnost provedbe studijskih programa, kao
1 sposobnost provodenja znanstveno-istrazivacke djelatnosti, posebice na podrucjima od posebnog

interesa, kao $to su vojna tehnologija, strategijska istrazivanja i vojna povijest.

U drugom segmentu, znanstveno-istrazivacka djelatnost unaprijedit ¢e se razvojem funkcija
artikuliranja smjerova i potreba za istrazivanjem i razvojem, dok ce se provedba osigurati u suradnji s

istrazivackim potencijalima civilnog sektora.

Prilikom provedbe istrazivackih i razvojnih projekata potrebnih obrambenom resoru uspostavit ¢e
se suradnja sa znanstvenim institucijama koje unutar svog podrucja rada mogu pridonijeti izradi
studija 1 ekspertiza. Istrazivanje i razvoj za potrebe obrane bit ¢e namjensko i u potpori razvoja

klju¢nih sposobnosti.
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CjeloZivotno ucenje i vojno-strucno osposobljavanje

Stjecanje kompetencija treba biti kontinuiran proces, osmisljen kroz aktivnosti svih oblika ucenja
tijekom zivota s ciljem unaprjedenja znanja, vjestina, samostalnosti i odgovornosti za profesionalne,
drustvene i osobne potrebe. Razvoj pojedinca tijekom njegovog radnog vijeka u Ministarstvu obrane
1 Oruzanim snagama treba biti ne samo u funkciji podizanja ukupnih sposobnosti obrane nego i u
stjecanju kompetencija primjenjivih za dobrobit cjelokupnog drustva. Stjecanje kompetencija i razvoj
pojedinca moguce je, i na zavrSetku vojne karijere, nastaviti kroz koristenje potpornih programa
tranzicije.

Potrebe za provedbom vojne izobrazbe u potpori profesionalnog razvoja, posebice ¢asnika, znatno
su vece od sadasnjih kapaciteta. Stoga ¢e se kontinuirano podizati razina sposobnosti potrebnih za
povecanje sadasnjih kapaciteta izobrazbe.

Za potrebe popune pri¢uvnih postrojbi u kasnijem planskom razdoblju zapocet ¢e se s provodenjem
izobrazbe pricuvnih ¢asnika i docasnika.

Intenzivirat ¢e se ucenje stranih jezika, kako u kapacitetima Oruzanih snaga (SrediSte za strane
jezike, ucenje jezika po postrojbama), tako i koriStenjem civilnih kapaciteta te nastaviti opremati
postrojbe multimedijalnim jezi¢nim ucionicama.

Redovito ¢e se provoditi validacija kojom se procjenjuje ucinkovitost osposobljavanja u odnosu na

operativne / radne zahtjeve.
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Prikaz zadaca u podrucju obrazovanja i znanosti

RAZINA PLANSKO RAZDOBLJE
PRIORITETA do kraja 2017. do kraja 2020. do kraja 2024.

Akreditirati Prilagodbom programa
preddiplomske Intergranske zapovjedno
sveucili$ne studijske stozerne izobrazbe akreditirati
programe ,,Vojno diplomski studijski program te
inzenjerstvo“1i,,Vojno prilagodbom programa Ratne
vodenje i upravljanje* s skole akreditirati
planiranim pocetkom u poslijediplomski studijski
akademskoj godini program (do 2018).
2014./2015., a sljedecih
godina Vojna nautika,
Vojno brodostrojarstvo,
Vojno zrakoplovno
inzenjerstvo)

I Za potrebe provedbe Unutar obrambenog resora Nastaviti s razvojem

) studijskih programa ustrojiti visokoobrazovnu visokoobrazovne institucije

osmisliti, planirati i instituciju, u skladu s u okviru obrambenog
provoditi razvoj propisima koji reguliraju resora i integrirane u sustav
znanstveno-nastavnog visoko obrazovanje i znanosti 1 obrazovanja u
potencijala i njihovog znanstvenu djelatnost u Republici Hrvatsko;.
izbora u znanstveno Republici Hrvatskoj (do
nastavna zvanja (2015). 2020.).
Intenzivirati ucenje
engleskog jezika u
postrojbama i povecati
kapacitet STANAG
testiranja (2015).
Sustavno provoditi
validacije kojom se
procjenjuje ucinkovitost
izobrazbe.
Ukljuditi se u Definirati 1 usvojiti koncept
medunarodne programe i | cjelozivotnog ucenja (do
inicijative kojima se 2016.).
povecava kvaliteta
izobrazbe i omogucava

II. prohodnost polaznika i

nastavnika.

Unaprijediti nakladnicku
djelatnost.

Utvtditi prioritete 1 smjerove
istrazivanja i razvoja za
potrebe obrambenog resora

(do 2016.).
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VIII. OBUKA I DOKTRINA

Obuka

Obuka u Oruzanim snagama provodit ¢e se na jedinstvenim doktrinarnim nacelima, bez obzira radi
li se o obuci za izvrSavanje zadaca u zemlji ili za sudjelovanje u medunarodnim operacijama potpore
miru, a bit ¢e usmjerena na razvoj 1 odrzavanje sposobnosti profesionalnog sastava te

osposobljavanje 1 uvjezbavanje pricuve kao osnovice za narastanje snaga.

Prioriteti obuke u ovom planskom razdoblju bit ¢e razvoj 1 odrzavanje sposobnosti za obranu
nacionalnog teritorija te dostizanje NATO Ciljeva sposobnosti kako bi se osigurale sposobnosti za
sudjelovanje u operacijama u tijeku te odrzala razina ambicije za sudjelovanjem razmjestivih snaga u
NRF i EUBG te drugim UN/NATO/EU snagama. Interoperabilnost i razvoj operativnih
sposobnosti, kako bi se osigurali elementi borbene spremnosti za moguce operacije, ostaju glavni
ciljevi obuke. Interoperabilnost ¢e se postizati zajednickom obukom i vjezbama sa saveznicima te
pridruzivanjem deklariranih snaga u NATO sastave i formacije. Poseban naglasak bit ¢e na
sudjelovanju pripadnika i1 postrojbi Oruzanih snaga u razli¢itim oblicima multinacionalnog
obucavanja 1 uvjezbavanja na svim razinama kojima ¢e se osigurati intelektualna, proceduralna i

tehnicka interoperabilnost te kohezija sa saveznickim snagama.

U potpori multinacionalne i regionalne suradnje, znacajnu ulogu imat ¢e obuka. Kroz obuku ¢ce se
jacati stabilnost i dobrosusjedstvo u okruzju, usredotocenjem na potporu zemljama iz regije koje su
iskazale interes za ulazak u NATO i/ili EU, prenoseéi im vlastita iskustva, kao i na razvoj
sposobnosti za provedbu misije potpore civilnim institucijama u prirodnim, tehnickim i tehnoloskim

katastrofama.
Razvoj sustava obuke i unaprjedenje obucne infrastrukture

Na organizaciju, sadrzaj, standarde i metodologiju provedbe obuke utjecat ¢e reorganizacija
Oruzanih snaga, primjena moderne tehnike i tehnologije koja se uvodi u uporabu te uspostava
obuke pri¢uvnog sastava. Novi programi obuke bit ¢e izradeni u skladu s takticko-tehnickim

zahtjevima nove opreme i suvremenim taktikama, tehnikama i postupcima.

Daljnjim unaprjedenjem i usvajanjem novih metoda te opremanjem novim sredstvima obucavanja
(simulatori, simulacije, moderna streli$ta, vijezbalista i drugi obucni objekti) smanjit ¢e se troskovi
obuke, uz zadrzavanje visoke razine realisticnosti i izazovnosti. Sposobnosti, koje je neekonomicno 1
nesvrhovito razvijati ili odrzavati samostalno, razvijat ¢e se u okviru NATO inicijativa i projekata te

u suradnji s partnerima.
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U cilju razvoja sposobnosti Oruzanih snaga, projekti opremanja, modernizacije i izgradnje bit ¢e
usmjereni na razvoj obucne infrastrukture i1 nabavu obucnih pomagala i sredstava, poglavito

simulatora 1 simulacijskih sustava.

Za pojedinacnu i zajednicku obuku do razine voda/satnije izgradit ¢e se vjezbalista te strelista za

obuku u rukovanju s osobnim naoruzanjem.

Vojarne ¢e se takoder opremiti kabinetskim prostorima 1 simulatorima za obuku. Stvorit ¢e se uvjeti

za ucenje na daljinu u cilju brzeg usvajanja novih znanja i vjestina te brzu razmjenu informacija.

Projekti opremanja 1 modernizacije obué¢ne infrastrukture ¢e se razvijati kao sastavni dio projekata
razvoja vojarni 1 vojnih poligona, uvazavajuéi tip 1 vrstu te zahtjevane operativhe sposobnosti
postrojbi. U projekte ¢e se ukljuciti i zahtjevi za razvoj obucne infrastrukture koji se temelje na

saveznickim dokumentima i medunarodnim sporazumima.
Pojedinacna obuka

Cilj pojedinacne obuke bit ¢e osposobljavanje pojedinaca za brzo i kvalitetno ukljucivanje u
postrojbenu obuku na svim razinama, integriranje stecenih znanja i vjestina u viserodnu obuku te
preuzimanje uloge obucavatelja. Od svakog pojedinca ¢e se ocekivati prilagodba tehnoloskom
napretku 1 promjenama u sigurnosnom okruzju. Teziste pojedinac¢ne obuke bit ¢e obuka za stjecanje

osobne vojno-strucne specijalnosti.

Popuna Oruzanih snaga temeljena na nacelu dragovoljnosti omogucava provodenje obuke s
motiviranim osobljem te lakSe dostignuce postavljenih obucnih ciljeva. Temeljna vojna obuka
provodit ¢e se kroz dragovoljno vojno osposobljavanje za sve kategorije vojnog osoblja. Cil]
provodenja dragovoljnog vojnog osposobljavanja je stjecanje temeljnih vojnickih znanja i vjestina te

poboljsanje tjelesne i psihicke spremnosti za sluzbu u Oruzanim snagama.

Obuka za stjecanje osobne vojnostrucne specijalnosti (VSSp) bit e organizirana na sljedeci nacin:

— obuka za specijalnosti rodova Hrvatske kopnene vojske bit ¢e organizirana u sredistima i
rodovskim postrojbama Hrvatske kopnene vojske,

— obuka za specijalnosti rodova i specijalnosti Hrvatske ratne mornarice iz okvira tehnicke
sluzbe provodit ¢e se u Sredistu za obuku Hrvatske ratne mornatrice,

— obuka za specijalnosti rodova i tehnicke sluzbe Hrvatskog ratnog zrakoplovstva i
protuzrac¢ne obrane provodit ¢e se u SrediStu za obuku Hrvatskog ratnog zrakoplovstva i
protuzracne obrane,

— za stjecanje VSSp-a sluzbi 1 struka logistike obuka ¢e biti organizirana u Sredistu za obuku i

doktrinu logistike,
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— za stjecanje VSSp-a roda veze i elektronickog djelovanja obuka ¢e biti organizirana u
Sredisnjici KIS-a i bojni veze Hrvatske kopnene vojske,

— za stjecanje VSSp-a vojno-obavjestajnog roda obuka bit ¢e organizirana u SrediSnjici za
obavjestajno djelovanje

— za stjecanje VSSp-a roda vojne policije obuka ¢e biti organizirana u Pukovniji vojne policije.

Sredista i rodovske postrojbe koje provode pojedina¢nu obuku za stjecanje VSSp-a u rodu/sluzbi
odgovorne su 1 za provedbu funkcionalnih tecajeva 1 ostalih oblika osposobljavanja

vojnika/mornara, docasnika i ¢asnika u svrhu njihova profesionalnog razvoja u rodu/sluzbi.
Zajednicka obuka

Zajednicka obuka (obuka zapovjednika i stozera i postrojbena obuka) svih razina bit ce
usredotocena na misiju, a temeljit ¢e se na doktrini 1 iskustvima suvremenih operacija. Tezit ce se
postizanju izvrsnosti postrojbe u cjelini te spremnosti za aktivno djelovanje u okviru postrojba visih
razina. Ucinkovitost zajednicke obuke osigurat ¢e se daljnjim opremanjem modernim obucnim
sredstvima 1 pomagalima, razvojem obucne infrastrukture u vojarnama, vjezbalistima, streliStima i
poligonima te unaprijedenjem obuke zapovjednika i stozera. U takvom integriranom okruzju stvorit
¢e se uvjeti realnog ocjenjivanja i certificiranja postrojba namijenjenih za sudjelovanje u NATO

vodenim operacijama i vjezbama.
Obuka pricuve

Obuka pricuvnih postrojbi provodit ¢e se po istim standardima kao i obuka profesionalnog sastava,
koriste¢i istu doktrinu 1 proces obuke, a razlikovat ¢e se samo u razli¢itim stupnjevima spremnosti za

provedbu zadace.

Usredotocenje obuke ugovorne pricuve bit ¢e na pojedincu, odnosno na obuci osviezenja i

odrzavanju pojedinacnih sposobnosti i vjestina te na preduputnoj obuci za operacije potpore miru.

U obuci razvrstane pricuve, u pojedinacnoj obuci usredotocenje ¢e biti na obuci osvjezenja u
temeljnim vojnickim vjestinama i odrzavanju osposobljenosti za VSSp kroz kondiciranje kriti¢nih
VSSp. Obuka postrojbi bit ¢e usredotocena na paljbene i takticke zadace desetina i vodova uz

provedbu taktickih vjezbi.

Obuka nerazvrstane pricuve oblikovat ¢e se po fazama obuke za razvoj pojedina¢nih sposobnosti 1
vjestina, poglavito temeljnih vojnih vjestina i osposobljavanje za VSSp.

ZdruZena obuka

Zdruzena obuka bit ¢e usmjerena na osposobljavanje zapovjedniStava za planiranje, provedbu 1

sudjelovanje u zdruzenim operacijama. S tim ciljem ¢ée se pojedina zapovijedniStva, postrojbe,
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skupine 1 pojedinci ciljano usavrSavati i pripremati za ucinkovito planiranje, organiziranje 1

sudjelovanje u zdruzenim sastavima.

Nositelj zdruzene obuke u Oruzanim snagama bit ¢e Glavni stozer, a provodit ¢e se kroz zdruzene
viezbe.
Izvesit ¢e se revizija Doktrine obuke Oruzanih snaga s posebnim naglaskom na daljnju

decentralizaciju obuke.

Doktrina

Doktrina predstavlja temeljna nacela prema kojima se vode djelovanja vojnih snaga u potpori
nacionalnih ciljeva. Doktrina se bavi misijama, funkcijama i sposobnostima te je smjernica za
operacije koje se odvijaju ili se mogu odvijati u bliskoj budu¢nosti. Iako doktrinu treba gledati kao
sveukupnost nacela, a ne kao samu publikaciju, u ovom planskom razdoblju naglasak ¢e biti na
doktrinarnom uredenju cijelog sustava $to ¢e se ostvariti dosljednom doktrinarnom hijerarhijom, od
vrha prema dnu, ¢ime e se osigurati dosljednost u koristenju jedinstvene terminologije i uskladenost

doktrinarnih stavova na svim razinama.

U skladu s definiranom hijerarhijom doktrinarnih publikacija, nastavit ¢e se proces izrade zdruzenih,
funkcionalnih 1 granskih doktrinarnih publikacija te publikacija koje po svom sadrzaju imaju za cilj

jedinstveno shvacanje i razumijevanje pojmova i vojnih simbola.

Zdruzene i granske doktrinarne publikacije opisivat ¢e #porabu operativne komponente Oruzanih
snaga u operacijama (kampanjama, glavnim operacijama i taktickim aktivnostima), dok ¢e priprema
Oruzanih snaga biti normirana (standardizirana) putem administrativnih, tehnickih, obué¢nih 1
nastavnih publikacija. Izuzetak je doktrina obuke, koja ¢e, iako spada u podrucje pripreme Oruzanih
snaga biti uvrstena u doktrinarnu hijerarhiju zbog opredjeljenja da ¢emo se obucavati onako kako

¢emo provoditi operacije.

Do 2017. godine izradit ¢e se zdruzene 1 granske doktrinarne publikacije ZDP-1: Doktrina Oruzanih
snaga Republike Hrvatske (2. izdanje), ZDP-10: Upravljanje ljudskim resursima, ZDP-35: Specijalne
operacije, ZDP-36: Psiholoske operacije, ZDP-40: Doktrina logisticke potpore, ZDP-70: Obuka,
DPM-100: Doktrina pomorskih snaga, DPK-200: Doktrina kopnenih snaga, ZDP-S: Vojni simboli,
ZDP-30: Zdruzene operacije, ZDP-50: Planiranje operacija i ZDP-60: Komunikacijsko-

informacijski sustavi.

Izrada i usvajanje doktrinarnih i drugih publikacija bit ¢e u funkciji uredenja postupaka 1 procesa u

Oruzanim snagama koji nisu regulirani zakonskim i podzakonskim propisima.
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Razvoj granskih doktrinarnih publikacija, posebice onih koje propisuju taktiku, tehnike i postupke
pojedinih zapovjedniStava, i postrojbi, isklju¢ivo je u nacionalnoj nadleznosti, dok ¢e pojedinci,
postrojbe i privremeni sastavi koji se pripremaju za sudjelovanje u NATO zapovjednoj strukturi i

strukturi snaga te NATO vodenim operacijama koristiti izvornu NATO doktrinu.

Do 2020. izradit ¢e se publikacije za operacije pomorskih, kopnenih i zracnih snaga ili njihovih
dijelova u potpori zdruzenih operacija, funkcionalni zdruzeni koncepti i granske doktrinarne

publikacije za stozerne funkcije i taktike postrojbi te uporabu postrojbi sluzbi potpore.

Usmjerenja koja daju doktrinarne publikacije ugradit ¢e se u nastavne i obu¢ne procese. Na taj nacin
¢e se, osim usvajanja 1 razumijevanja doktrinarnih nacela, provjeravati njihova provedivost i

primjenjivost u praksi.

Naucene lekcije

Proces prepoznavanja, obrade i primjene pozitivnih iskustava u Oruzanim snagama svojstven je
vojnoj organizaciji i jedna od obveza zapovjednika i ¢elnika ustrojstvenh jednica na svim razinama te
¢e se u narednom planskom razdoblju, organizacijski i ustrojbeno, uspostaviti sustav naucenih lekcija

s jasno propisanim zada¢ama, nadleznostima i odgovornostima.

U razvoju sustava naucenih lekcija tezite ¢e biti uspostava procesa, izgradnja strukture i razvoj alata
na svim razinama §to ¢e doprinijeti unaprjedenju interoperabilnosti snaga, odnosno, ukupnom

razvoju sposobnosti Oruzanih snaga.
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Prikaz zadaca u podrucju unaprjedenja obuke

RAZINA

PRIORITETA P SKO DOBLJE
OBUKA
do kraja 2017. | do kraja 2020. | do kraja 2024.
Izgradnja obucne infrastrukture u vojarnama i na vojnim poligonima (strelista i
vjezbalista za pojedinacnu i zajednicku obuku, sportski objekti, kabineti i u¢ionice) —
realizacija: u skladu s dinamikom razvoja vojarni.
Simulator za zemaljsku | Simulator za  protuoklopnu
Simulator za obuku PZO - realizacija: 2018. | borbu — realizacija: 2023.
pjesacke desetina — (zajedno s nabavom
realizacija: 2015. zemaljskog PZO
sustava).
Simulator za DUOS, Patria | _Premanje mornaricke
o takticke vjezbaonice
- realizacija: 2015.
(realizacija iz  projekta
Patria)
Simulator za tenk M84 S D POth?a “
L SONG - realizacija: 2016, | (Ot opormos
broda
Multifunkcionalni toranj za Opr?man]e ro.rvnlackog
Co obucnog sredista
padobransku 1 alpinisticku
obuku, vojarna "J. Jovi¢"
Udbina — realizacija: 2015.
Padobranski zracni tunel,
viezbaliste  "].  Jovic",
Udbina — realizacija: 2015.
Izgradnja sustava ucenja na
daljinu- realizacija 2016.
Modernizacija  simulatora }7{26 ki:ls;?il.kcf\]/[a Lo}zrerilz?g]‘e SB
II. leta za avion MIG21 - »ANCHa Mohorovide: =

realizacija: 2015. realizacija: 2023.
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RAZINA PLANSKO RAZDOBLJE
PRIORITETA
NAUCENE LEKCIJE
do kraja 2017. do kraja 2020. do kraja 2024.

Izgraditi sposobnost za | Povecati broj stozernih | Odrzavati dostignutu
naucene lekcije koja se | casnika za naucene sposobnost za naucene lekcije i
sastoji od: lekcije, u novom ustroju | uspostaviti organizaciju koja uci
- uspostave procesa predvidjeti mjesta za (Learning Organization, Knowledge
- lzgradnja strukture stozerne Casnike za Management) iz djelokruga svoga
- razvijanje alata u potpori | naucene lekcije do razine | rada i na temelju iskustava
procesa koji omogucava | samostalne bojne (do (vlastitih i iz iskustava drugih
pradenje razvoja opazanja | kraja 2018.). ustrojstvenih jedinica i od
u prepoznatu i naucenu ostalih clanica NATO-a).
lekctju:
- baza podataka naucenih
lekcija (BpNL)
- portal za razmjenu
naucenih lekcija
Utvrditi poslovne procese
u  podrudju  naucenih
lekcija, pojednostaviti

I. postupke  te  otkloniti
pretjeranu sloZenost,

preklapanja i dugotrajnost
razvoja opazanja te donijeti
i propisati model razvoja
opazanja (2015.).

U nastavnim programima i
planovima na sve razine
slijedno rastuce izobrazbe

uvrstiti sadrzaje o
upoznavanju procesa
naucenih lekcija 1 time

podiéi razinu obucenosti
za provedbu, sudjelovanje i
pracenje procesa naucenih
lekcija

Unaprijediti 1 dograditi
Bazu podataka naucenih
lekcija  (prelazak  na
Shared Poini), za pracenja
stanja i razvoja opazanja
u naucene lekcije (do
kraja 2018.).

Uvesti dugoroc¢no
planiranje utemeljeno na
realno raspolozivim

financijskim resursima za
implementaciju i primjenu
sustava naucenih lekcija

(2015.).
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[X. OPREMAN]JE I MODERNIZACIJA

Usprkos poboljsanjima ucinjenima posljednjih godina na pojedinim podruéjima, vezanima uz
provedene projekte opremanja i modernizacije, materijalna sredstva i oprema kojima danas raspolazu
Oruzane snage dijelom su zastarjeli, S$to smanjuje ucinkovitost 1 otezava postizanje pune

interoperabilnosti sa saveznicima.

Zbog slozenih procesa nabave 1 modernizacije te dugotrajnog zivotnog vijeka sustava naoruzanja i
vojne opreme (NVO), odluke koje se donesu u vezi s opremanjem i modernizacijom Oruzanih

snaga, znacajno ¢e utjecati na sposobnosti u sljedecih 30 i vise godina.

Ogranicena financijska sredstva za potrebe obrane dovela su do suocavanja s odlukama o
zadrzavanju ili napustanju odredenih sposobnosti. Neke sposobnosti ve¢ sada su znatno ogranicene,
a bez novih ulaganja u opremu ili modernizaciju, bile bi prakticki izgubljene. Radi zadrzavanja
klju¢nih sposobnosti, a imajudi u vidu neizvjesnost dugoroc¢nih izazova sigurnosnog okruzja, planirat
¢e se 1 projekti opremanja i modernizacije koji bi zapoceli krajem planskog razdoblja, a ¢iji se
zavrsetak 1 financijski uc¢inak najveéim dijelom proteze na iduce plansko razdoblje. Projekti koji se

izdvajaju zbog svoje financijske zahtjevnosti, kao 1 vaznosti sposobnosti koji se njima realiziraju su:
1. Hrvatska Kopnena vojska
a. Oklopnistvo

1. Ukupno ¢e se u operativhoj uporabi u Oruzanim snagama zadrzati 48
tenkova i na njima e se provesti proces revizije; jedna tenkovska satnija bit

¢e modernizirana;

ii. ZavrSetak opremanja i uvodenje u operativhu uporabu BOV [ PATRIA®
ostalim NVO (protuoklopni sustav, daljinski upravljana oruzna stanica

DUOS 30 mm, komunikacijska opremay);

iii. Odrzavanje i modernizacija borbenog vozila pjesastva BVP M-80, ukljucujuci

modernizaciju novijim protuoklopnim sustavima;
iv. Opremanje novim prijenosnim protuoklopnim sustavom.

b. Stredstva PZO

1. Opremanje prijenosnim PZO sustavom kratkog dometa (MANPADS).
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c. Inzenjerija

1. Daljnji razvoj roda inzenjerije i uvodenje u uporabu mina sa samounistenjem
ili samodeaktivacijom, sustava za postavljanje mina sijanjem na daljinu,
sustava za brzo otvaranje prolaza u minskim poljima te zamjeni lansirnih

sustava za brzo premos¢ivanje i sustava plivaju¢ih mostova;

ii. Opremanje inzenjerijskim sredstvima i opremom za op¢u i borbenu potporu 1

uklanjanje eksplozivnih sredstava (EOD).
2. Hrvatska ratna mornarica
a. Opremanje obalnim ophodnim brodom;
b. Opremanje izvanobalnim ophodnim brodom;
c. Opremanje protubrodskim raketnim sustavom.
3. Hbrvatsko ratno zrakoplovstvo i protuzrac¢na obrana

a. Do kraja 2016. donijet ¢e se odluka o zadrzavanju ili napustanju sposobnosti

samostalne zastite zracnog prostora;
b. Opremanje PZO sustavom srednjeg dometa.

Polittka opremanja i modernizacije usmjerena je na razvoj 1 odrzavanje ciljanih sposobnosti
Oruzanih snaga definiranih temeljnim dokumentima iz podrucja obrane, a implementirat ¢e se u

skladu sa srednjoro¢nim i kratkoro¢nim planovima i prioritetima.

Prioriteti u opremanju i modernizaciji su dostizanje 1 odrzavanje sposobnosti u potpori misija i

zadaca Oruzanih snaga, realizacija NATO ciljeva sposobnosti 1 zavrietak zapocetih projekata.

Kao izvori opremanja i modernizacije razmatrat ¢e se u najvecoj mogucoj mjeti razvojni i proizvodni
kapaciteti domace obrambene industrije te medunarodni sporazumi na temelju kojih se opremanje i
modernizacija mogu ostvarivati donacijom ili nabavom naoruzanja i vojne opreme uz povoljne
financijske uvjete. Kao jedan od nacina financiranja opremanja i modernizacije razmatrat ¢e se 1
mogucnosti koristenja fondova Europske unije s teziStem na nabavi opreme potrebne za razvoj i

dostizanje ciljanih sposobnosti koristenja postrojbi Oruzanih snaga u potporti civilnim strukturama.

Istrazivanje i razvoj u potpori opremanja i modernizacije implementirat ¢e se u suradnji s domacim
znanstveno istrazivackim institucijama, kao 1 sa institucijama NATO-a i Europske obrambene
agencije Ciji su razvojni projekti naoruzanja i vojne opreme dostupni i od interesa za razvoj i

dostizanje ciljanih sposobnosti Oruzanih snaga.
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Projekti opremanja i modernizacije prikazani u ovom dokumentu razvrstani su vecinom u dvije
razine prioriteta, a pojedini u tri razine. Projekti prve razine, predstavljaju apsolutni prioritet jer
obuhvacaju projekte koji su kljuéni u izgradnji sposobnosti, kojima se ispunjavaju NATO ciljevi
sposobnosti te koji su stoga nuzni za ucinkovito izvrsavanje misija i zadaca. Projekti druge razine
prioriteta vazni su za aktivnosti Oruzanih snaga, unaprjeduju sposobnosti, utjecu na dinamiku i
kvalitetu pojedinih sposobnosti, ali je opseg i dinamika njihove realizacije u odredenoj mjeri
podlozna korekcijama. Prioriteti tre¢e razine podlozni su znacajnijim korekcijama u opsegu i

dinamici realizacije.

Prioriteti Hrvatske kopnene vojske

Prioritet HKOV je modernizacija i opremanje kljuénih manevarskih postrojbi Oruzanih snaga. U
razdoblju do 2020. prioritet je opremanje gardijske mehanizirane brigade sto predstavlja izravan
doprinos realizaciji NATO ciljeva sposobnosti. Drugi prioritet u razdoblju do 2020. je opremanje
ostalih deklariranih postrojbi. U razdoblju od 2021. do kraja 2024. pa i izvan tog razdoblja, pokrenut
¢e se projekti opremanja i modernizacije gardijske oklopno-mehanizirane brigade, sto je neophodno

radi zadrzavanja 1 povecanja razine njenih sposobnosti.
Pjesacko naoruZanje i oprema

Kolic¢ine ispravnog pjesackog naoruzanja u Oruzanim snagama zadovoljavaju potrebe predlozene
strukture, ali tehnoloski zaostaju, a kalibrom 1 zahtjevima odrzivosti ne omogucavaju uskladenost

operativnog djelovanja s oruzanim snagama clanica NATO-a i EU-a.

Oruzane snage su u prethodnom razdoblju zapocele opremanje novom jurisnom puskom VHS (u
kalibru NATO-a) i pripadaju¢om opremom u koli¢ini od 6.000 komada. Do kraja 2017. potrebno je
opremiti jednu mehaniziranu bojnu (koja ¢ini okosnicu borbene grupe mehaniziranog pjesastva), a
do kraja 2020. potrebno je opremiti puskostrojnicom i univerzalnom strojnicom NATO kalibra
ostale postrojbe HKOV-a deklarirane za NATO bazen snaga. Paralelno s nabavom nove jurisne
puske potrebno je izvrsiti opremanje pripadajuéim streljivom 5,56 mm, obzirom da u Oruzanim

snagama ne postoje zalithe u ovom kalibru.

U planskom razdoblju prioritet je nastavak opremanja vojnika individualnom opremom: prikrivna
odora u digitalnom tisku, vojna ¢izma i kaciga, borbeni modularni prsluk i naprtnjaca te individualni
uredaji za no¢no osmatranje. Postrojbe koje su deklarirane prema NATO i1 EU potrebno je opremiti
opremom za djelovanje u uvjetima ekstremne vrucine i hladnoce. U drugom dijelu planskog
razdoblja zapocet ¢e projekt opremanja vojnika naprednim sustavima djelovanja, zatite i

komunikacija.
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Prioritet u opremanju pjesackim oruzjem i opremom imat ¢e postrojbe predvidene za upucivanje u

NATO / EU operacije.
Topnistvo za potporu

Oruzane snage su opremljene topnickim oruzjima razlicitog porijekla i kalibra (105, 120, 122, 130,
152, 155 mm), tehnoloske zastarjelosti, sporog izracunavanja pocetnih elemenata te provedbe

korekcije vatre i brzina reakcije 1 nezadovoljavajucih znacajki po pitanju dometa i preciznosti.

Obzirom na nove zahtijevane sposobnosti potrebno je zamijeniti postojeca topnicka sredstva novim
topnickim sustavima, unificiranog kalibra od 155 mm. Na taj nacin pojednostavila bi se njihova
odrzivost te povecala mobilnost i interoperabilnost u zajednickom djelovanju sa snagama clanica
NATO-a i EU-a. Prelaskom na nove topnicke sustave implementirati ¢e se NATO cilj sposobnosti
djelovanja na daljinama do 40 km uz upotrebu raznovrsnog preciznog streljiva, upotrebu sustava za
upravljanje 1 rukovanje vatrom i razmjenu informacija s partnerima. Opremanje i uvodenje sustava u

operativhu uporabu izvrsit ¢e se do 2019. godine, a puna operativna sposobnost do 2022. godine.

Sredstva za protuoklopnu borbu

Oruzane snage su opremljene zastarjelim protuoklopnim sustavima nezadovoljavajucih znacajki po
pitanju dometa, vodenja i probojnosti. Protuoklopni vodeni raketni sustav (POVRS) dometa je do

2,5 km, a prijenosni protuoklopni sustav Ma/utka proglasen je neperspektivnim.

Sposobnost protuoklopne borbe ¢e se u narednom razdoblju poboljsati opremanjem BOV-a Patria
suvremenim protuoklopnim sustavima III. generacije. Takoder, razmotrit ¢e se zamjena prijenosnih
sustava Fagot i Metis modernijim ili ¢e se postojedi opremiti modernim/poboljsanim streljivom veéeg

dometa 1 ve¢om probojnoscu te laksim nacinom vodenja protuoklopnih projektila.

Sredstva oklopnistva

Oruzane snage opremljene su tenkom M-84, koji zadovoljava potrebe u planskom razdoblju, uz

provedbu revizije.

Mehanizirano pjesastvo HKoV-a opremljeno je borbenim vozilom BVP M80A za koje ¢e se, pri

kraju planskog razdoblja, razmotriti modernizacija.

Opremanje suvremenim oklopnim vozilom na kotacima BOV Patria (u 7 razlicitih inacica) i
uvodenje u operativhu uporabu 126 komada zavrsit ¢e 2016. godine. BOV ¢e biti opremljen
suvremenim komunikacijskim sustavom te daljinski upravljanom strojnicom u kalibru 12,7 mm. Do
kraja 2016. godine, dio vozila ¢e biti opremljeno daljinski upravljanim topom u kalibru 30 mm i

naprednim protuoklopnim sustavom.
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Lako oklopno vozilo (borbeno)

U suradniji s bilateralnim partnerom izvrsit ¢e se opremanje i uvodenje u operativnu uporabu lakih

oklopnih vozila (M-ATV, MRAP) do kraja 2017. godine.

Sredstva za PZ0O

U naoruzanju HKOV-a nalaze se PZO topovi kalibra 20 mm, samohodni raketni sustavi S-10 CRO
1 S-10M te laki prijenosni raketni sustavi IGL.4 1 S-2M. Svi topnicki PZO sustavi kao 1 lako
prijenosni sustav S-2M  proglaseni su neperspektivnim. Za potrebe sposobnosti PZO zastite

manevarskih postrojbi, HKOV ¢e se opremiti sustavima malog dometa za PZO obranu manevarskih

postrojbi (MANPADS).
InZenjerijska sredstva

Postojeca mosna 1 pontonirska sredstva i oprema su zastarjela te takticki i tehnicki ne odgovaraju
novim zahtjevima. Posljedica takvog stanja je visoka razina neispravnosti, visoki troskovi odrzavanja
1 nemogucnost pruzanja pune inzenjerijske borbene potpore u segmentu osiguranja pokretljivosti

manevarskih postrojbi u operacijama.

Sukladno novim operativnim zahtjevima za odrzavanje operativhog tempa u visoko mobilnim
operacijama, Oruzane snage ¢e u narednom razdoblju prioritetno dovrsiti opremanje deklariranih
snaga inzenjerije za NATO (jedan vod 1 jedna satnija za opcu inzenjerijsku potporu, jedan vod za
inzenjerijsku borbenu potporu i jedan vod EOD) s inzenjerijskim strojevima, kamionima, EOD
opremom 1 specijalnim EOD vozilima te zapoceti opremanje novim inzenjerijskim sustavima

potrebnim za realizaciju prihvac¢enih NATO Ciljeva sposobnosti.

Sredstva i oprema NBKO

Veéem dijelu sredstava za osobnu NBK zastitu, samopomoc¢ i osobnu dekontaminaciju istekao je
vijek uporabe. Prioritet u narednom razdoblju bit ¢e opremanje postrojbi Oruzanih snaga
individualnom zastithom opremom, tretmanima za prvu-samopomod¢, dozimetriju, sredstvima za
osobnu dekontaminaciju koze, odjece, osobne opreme i osobnog naoruzanja te opremanje

multifunkcionalnog NBKO voda.

Preuzetim ciljevima sposobnosti preuzeta je i obveza nabave umrezivih kemijskih i radioloskih
point-detektora, razmijestivih sredstava za kolektivnu zastitu od NBK agenasa/opasnosti i sredstava

za uspostavu 1 razvoj NBK sustava upozoravanja i izvjeséivanja.
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Sredstva i sustavi veze

Prioritet u narednom razdoblju bit ¢e opremanje postrojbi HKoV-a sredstvima koja osiguravaju
uvijete za implementaciju NATO ciljeva sposobnosti. Pri opremanju borbenim oklopnim vozilima,
samovoznim topnickim sustavima, lakim oklopnim borbenim vozilima, PZO sustavima i BVP

osigurat e se 1 opremanje sredstvima i sustavima veze.
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Prikaz projekata opremanja i modernizacije Hrvatske kopnene vojske

RAZINA PLANSKO RAZDOBLJE
PRIORITETA do kraja 2020. .
do kraja 2017. do kraja 2024.
Opremanje juriSnom Nastavak opremanja Nastavak opremanja
puskom VHS i juriS$nom puskom VHS i (pricuva) jurisSnom
pripadaju¢om opremom. pripadaju¢om opremom. puskom VHS i
pripadaju¢om opremom.
Opremanje samovoznim Zavssiti opremanje
topnickim sustavom 155 samovoznim topnickim
mm. sustavom 155 mm.
Opremanje topnickim Zavrsiti opremanje
streljivom topnistva za topnickim streljivom
potporu topniStva za potporu
Opremanje osobnom Nastavak opremanja Nastavak opremanja
opremom vojnika. osobnom opremom vojnika. | osobnom opremom
vojnika.
Nastaviti opremanje snaga Zavtsiti opremanje snaga za
za specijalna djelovanja specijalna djelovanja
naoruzanjem i vojnom naoruzanjem i vojnom
opremonm. opremonm.
Opremanje sredstvima za Opremanje sredstvima za Nastavak opremanja
NBK zastitu (prioritet - vod | NBK zastitu za vod NBKO | sredstvima za NBK zastitu
NBKO). 1 cjelokupne OS RH (osobna | (osobna i kolektivna).
i kolektivna).
Opremanje inzenjerijskim Zavssiti s opremanjem Nastaviti opremanje
sredstvima i opremom za inzenjerijskim sredstvima i inzenjerijskim sredstvima i
I op¢u i borbenu potporu i opremom za opcu i borbenu | opremom za opéu i

EOD (prioritet su
deklarirane postrojbe za

NATO).

potporu i EOD za
deklarirane postrojbe za

NATO.

borbenu potporu i EOD.

Zapoceti opremanje
postrojbi opremom za
taborovanje.

Zavtsiti opremanje postrojbi
opremom za taborovanje.

Zapoceti opremanje novom
puskostrojnicom i
univerzalnom strojnicom u

Nastavak opremanja novom
puskostrojnicom i
univerzalnom strojnicom u

Zavriiti opremanje novom
puskostrojnicom i
univerzalnom strojnicom u

NATO kalibru. NATO kalibru. NATO kalibru
Opremanje postrojbi Nastavak opremanja Zavisiti opremanje
individualnim individualnim postrojbi individualnim

optoelektronskim uredajima
vojnika 1 opremom za
djelovanje u noénim i
otezanim vremenskim
uvjetima (kroz program
pomodi — donacija).

optoelektronskim uredajima
vojnika 1 opremom za
djelovanje u noénim i
otezanim vremenskim
uvjetima (kroz program
pomodi — donacija).

optoelektronskim
uredajima vojnika i
opremom za djelovanje u
noénim i otezanim
vremenskim uvjetima.

Opremanje opremom i
sredstvima Role 1.

Opremanje i uvodenje u
operativiiu uporabu lakih
oklopnih vozila MRAP
(program pomoci EDA).
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Modernizirati ili opremiti
OS RH sustavima malog
dometa za PZO obranu
manevarskih postrojbi

(MANPADS).
Zapoceti opremanje novim | Zavrsiti opremanje novim
prijenosnim PO sustavima. prijenosnim PO sustavima.
Provedba revizije tenkova.
II.
Pocetak procesa
modernizacije tenkova.
Opremanje razmijestivih Zavrsiti opremanje
snaga za djelovanje u razmjestivih snaga za
ekstremno hladnim / vruéim | djelovanje u ekstremno
klimatskim uvjetima. hladnim / vruéim
klimatskim uvjetima.
Modernizirati borbeno
1. vozilo pjesastva BVP M-

80 ukljucujudi opremanje
novijim PO sustavom.

Prioriteti Hrvatske ratne mornarice

HRM (e se razvijati kao mornarica s ogranicenim spektrom borbenih sposobnosti fokusiranih na
obranu 1 upravljanje krizama. Prvenstveno ¢e se razvijati sposobnosti koje su prepoznate kao

kriticno vazne za izvrsavanje temeljnih zadaca obrane i zastite nacionalnih interesa na moru. To su:
- Sposobnost za djelovanje protiv povisinskih ciljeva,
- Sposobnost za minska i protuminska djelovanja,

- Sposobnost za zapovijedanje 1 nadzor, informaticko-komunikacijsko uvezivanje, prikupljanje

podataka te nadzor mora.

Imajudi u vidu odgovornost HRM za sigurnost na moru u mirnodopsko vrijeme, prioritet opremanja
1 modernizacije HRM je razvoj sposobnosti Obalne straze kroz nastavak projekta opremanja
obalnim ophodnim brodom. U razdoblju do 2017. kao prioritetna definiraju se jo§ dva projekta: (1)
Postizanje pune sposobnosti nadzora morske povrsine kroz modernizaciju radarskog sustava
s Enbanced Peregrine* 1 nabavu zamjenskih radara za zastarjele radare tipa ,,GEM“. U okviru ovog
projekta, prioritet je posti¢i integraciju svih nacionalnih izvora u jednu radarsku sliku pomorske
situacije na Jadranu uz sposobnost dijeljenja informacija s NATO-om; (2) U razdoblju od 2015 -
2018. dostizanje sposobnosti protuminskog djelovanja nabavkom dva lovca mina te njthovo

opremanje 1 modernizacija do 2020. godine.

Pri kraju planskog razdoblja zapoceti s projektom visenamjenskog ophodnog broda, kao nositelja

sposobnosti borbe protiv povrsinskih ciljeva 1 elemenata protupodmornicke borbe.
78




Ovisno o nalazima analize sigurnosnog okruzja, najkasnije do kraja planskog razdoblja opremiti

HRM novim protubrodskim sustavom.

Prikaz projekata opremanja i modernizacije Hrvatske ratne mornarice

RAZINA PLANSKO RAZDOBLJE
PRIORITETA do kraja 2017. do kraja 2020. do kraja 2024.
Opremanje Obalne straze s pet | Zavrsiti s opremanjem i Opremanje  polovnim
obalnih ophodnih brodova. uvodenjem u operativou izvanobalnim
uporabu obalnih ophodnih | ophodnim brodom.
brodova.
Modernizacija RS "Enhanced Zapoceti opremanje
Peregrine", novim protubrodskim
uvezivanje senzora pomorskog raketama.
nadzora u jedinstvenu mrezu i
dostizanje sposobnosti razmjene
podataka i radarske slike s
L NATO-om.
Opremanje s dva autonomna
podvodna vozila za stjecanje
sposobnosti borbe protiv
pomorskih mina u plitkom
moru.
Zapoceti opremanje s dva lovca | Zavrsiti opremanje i uvesti
mina. u operativou uporabu dva
lovca mina.
Kroz meduresornu suradnju Nastavak zamjene radara
obaviti zamjenu 3 radara GEM | GEM 2050 X8S.
2050 XS novim radarskim
automatiziranim sustavima.
Obaviti ispitivanje 1 provesti Modernizacija senzorskih,
produljenje Zivotnog vijeka oruznih i pogonskih sustava
protubrodskih raketa RBS-15B | RTOP 111 12.
Opremanje i rekonstrukcija
RTOP 41 1 42 za operacije
presretanja na moru.
Rekonstrukcija i opremanje
II. broda SB-73 , Faust
Vrancic¢* za ekoloske
operacije.
Uredenje i opremanje
tehnicke radionice.
Opremanje poligona za
borbenu otpornost broda.
Opremanje ronilackog
obucnog sredista.
Opremanje mornaricke
takticke vjezbaonice.
III. Opremanje pucinskim

remorkerom.
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Prioriteti Hrvatskog ratnog zrakoplovstva i protuzracne obrane

Hrvatsko ratno zrakoplovstvo i protuzracna obrana razvijat ¢e sposobnosti nadzora i zastite zracnog
prostora Republike Hrvatske u sklopu NATO integriranog sustava protuzracne obrane
(NATINADS), pruzanje potpore provedbi zadaca Obalne straze, helikopterskoga zracnog prijevoza,
potpore obuci padobranaca i lakoga zracnog prijevoza, gasenja pozara iz zraka, zrakoplovno-
tehnicke logisticke potpore vlastitim snagama i snagama saveznika, provedbe svih vrsta obuke
pojedinaca i postrojbi za provedbu zadaca grane u Republici Hrvatskoj i u operacijama potpore miru

te potpori civilnim institucijama u Republici Hrvatskoj.

Kako zivotni vijek remontiranih aviona MiG-21 istjece do kraja 2024. prioritet je iznalazenje trajnog
rjeSenja zastite zracnog prostora. Moguce rjeSenje za zaStitu zra¢nog prostora je u razvoju
multinacionalnog pristupa temeljenog na nacelima suradnje, dijeljenja resursa i sposobnosti sa
saveznicima i partnerima, odnosno u okviru sustava NATINAMDS. Do kraja 2016. godine donijet

¢e se odluka o mogucnosti i modalitetima razvoja ove sposobnosti.

Uvazavajudi specifi¢nosti trenutnih transportnih helikopterskih sposobnosti Oruzanih snaga, tijekom
planskog razdoblja razmatrat ¢e se moguce opcije 1 modaliteti zamjene helikoptera te, ovisno o
mogucénostima, zapoceti s procesom prelaska 1 uvodenja u operativhu uporabu novih transportnih

helikoptera.
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Prikaz projekata opremanja i modernizacije HRZ I PZO

RAZINA PLANSKO RAZDOBLJE
PRIORITETA do kraja 2017. do kraja 2020. do kraja 2024.

Zapoceti modernizaciju | Nastaviti modernizaciju
radarskog sustava FPS- | radarskog sustava FPS-117.
117.

Dovrsiti projekt Dovrsiti projekt ASBE.

NATINADS i zapoceti

projekt ASBE (Air

Command & Control System

L Software-Based Element).

Opremanje raketama R- Nastavak opremanja

60MK. raketama R-60MK.

Nabavka i ugradnja Nastavak nabave i

opreme za zrakoplovnu ugradnje opreme za

samozastitu na 4 zrakoplovnu

helikoptera Mi-171Sh. samozastitu helikoptera.
Opremanje avionom za
takticki zracni prijevoz i
padobransku obuku.

Opremanje (nabava i

ugradnja) IFF/COMM

uredajima helikoptera Mi-

171 Sh. (iz programa

FME).
Izgradnja i opremanje

II. radionice za odrzavanje
zrakoplovno tehnickih
sredstava u 93. ZB
Zadar.
Razvoj
multinacionalnog
sredista za obuku pilota.
Opremanje ispitno
mjernom opremom i
alatima za odrzavanje
zrakoplova.
1L Opremanje bitnicom PZO

sustava srednjeg dometa
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Prioriteti ZapovjednisStva za potporu

Prikaz projekata opremanja i modernizacije Zapovjednistva za potporu

RAZINA PLANSKO RAZDOBLJE
PRIORITETA do kraja 2017. do kraja 2020. do kraja2024.
Opremanje polovnim
nebojnim vozilima.
Zapoceti opremanje Nastavak opremanja
sredstvima i opremom za | sredstvima i opremom za
boravak, rad i logisticku | boravak, rad i logisticku
potporu u terenskim i potporu u terenskim i
ekstremnim klimatskim ekstremnim klimatskim
I uvjetima, kapaciteta uvjetima, kapaciteta 1.000 ljudi.
1.000 Jjudi.
Opremanje opremom za | Nastavak projekta opremanja
prociséavanje vode. opremom za proci§éavanje
vode.
Opremanje medicinskom Zavtsiti opremanje
opremom, terenskom medicinskom opremom,
opremom i vozilima za terenskom opremom i
potporu sposobnosti ROLE 2. | vozilima za potporu
sposobnosti ROLE 2.
IL Opremanje novim nebojnim Nastaviti opremanje novim

vozilima.

nebojnim vozilima.
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Opremanje i modernizacija komunikacijsko-informacijskog sustava

Komunikacijsko-informacijski sustavi imaju sve vecu vaznost u svim segmentima obrambenog
resora. Informatizacija sustava zapovijedanja i nadzora (C2) medu prioritetima je na taktickoj,
operativnoj 1 strateskoj razini. Takvi sustavi integriraju tradicionalnu raspodjelu na stacionarne i
razmjestive (mobilne) sustave, a sve vise se razvija i integracija informacija iz drugih izvora i senzora.
Informatizacija pojedinih procesa u Ministarstvu obrane 1 Oruzanim snagama kontinuirano se
provodi, no najveéi izazov u buduéem razdoblju bit ¢e njihova integracija i konsolidacija u
jedinstveni sustav koji ima sposobnost trenutne medusobne razmjene podataka prema potrebama i
ovlastima. Pri tome ¢e se osobita paznja posvetiti sigurnosti i obrani toga sustava. Izgradnja
jedinstvenog sustava provodit ¢e se postupno, a ukljucit ¢e integraciju, optimizaciju i konsolidaciju

postojecih sustava i dogradnju njihovih sposobnosti.

Okvir izgradnje komunikacijsko-informacijskog sustava obuhvaca prijenosni sustav, sustav temeljnih
te sustav funkcionalnih usluga. Prijenosni sustav ukljucuje tehnicke razine prijenosa signala, a sustav
temeljnih usluga ukljucuje one servise koji su zajednicki za cijeli resor obrane, a koji sadrze sustave
za prijenos poruka i kolanje dokumenata, obradu teksta, sustave autorizacije 1 provjere identiteta te
pristup ostalim temeljnim uslugama. Funkcionalni dio sustava specific¢an je za pojedina funkcionalna

podrucja i izgraduje se na osnovama usluga 1 sposobnosti podatkovnog i temeljnog sloja.

Teziste razvoja usredotocit ¢e se na konsolidaciju i modernizaciju prijenosnog sustava te sustava

temeljnih usluga, na kojima ¢e se zatim uspostavljati funkcionalne usluge.

Funkcionalne usluge izgradivat ¢e se prema potrebama pojedinih funkcionalnih podrucja, a u skladu
s rjesenjima koja su prihvacena i koriste se u NATO-u. Aplikacije ¢e se razvijati tako da budu
medusobno otvorene za razmjenu podataka i otvorene za sposobnosti spajanja s adekvatnim

sustavima saveznickih zemalja.

Obrana informatickog prostora podrucje je kojem se pridaje sve viSe znacaja u svim obrambenim
resorima u svijetu, s obzirom na povecani znacaj komunikacijsko-informacijskih sustava i njthove
ranjivosti. U obrambenom resoru razvijat ¢e se sustavi za obranu komunikacijsko-informacijskog

sustava.

Razvojem informacijskih sustava i njthovom modernizacijom 1 konsolidacijom osigurat ce se
temeljni elementi pouzdanosti informacijskih sustava: povjerljivost (tajnost), integritet (cjelovitost) i
stalna dostupnost te elementi njihove sigurnosti kao $to su autentifikacija (provjera identiteta),

autorizacija (provijera ovlasti) i neporecivost svih transakcija u cjelokupnom informacijskom sustavu
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obrambenog resora. Ovo zahtijeva razvoj i konstantnu dogradnju sustava kriptografske zastite 1

digitalnog potpisa na cjelokupnom komunikacijsko-informacijskom sustavu prema razinama tajnosti.

Specifi¢ni dio zastite informacija 1 obrane informatickog prostora ¢ini modernizacija podatkovnog
stediSta (Data Centre) koje ¢e omoguciti ucinkovitiju fizicku i tehnicku zastitu posluzitelja 1 druge
srediSnje mrezne opreme, kao 1 sigurnost podataka i1 informacijskih sustava. Izgradnja odvojenog
redundantnog podatkovnog sredista osigurat ¢e odvojenu sigurnosnu pohranu podataka (Backup) i
sustave za oporavak podataka (Data Recovery), kao posebne funkcije sigurnosti informacijskih sustava
od ugroza koje mogu dodi bilo iz informatickog prostora (Cyber napad) ili klasicnog kinetickog
napada odnosno prirodne ugroze podatkovnog sredista. Ujedno ¢ée se time i1 ukloniti uocene

manjkavosti sadasnjeg podatkovnog sredista.

Uz stacionarne 1 razmjestive komunikacijske sposobnosti razvit ¢e se i sustavi koji omogucuju
komunikaciju (glasovnu i podatkovnu) s pripadnicima Ministarstva obrane i Oruzanih snaga koji su
na zadacama izvan Hrvatske, bilo u misijama 1 operacijama ili na duznostima vojnih izaslanika i

slicnim zada¢ama. Osiguranje 1 §tienje ovakvih veza predstavljat ¢e osobiti izazov.

Za ostvarenje navedenih ciljeva bit ¢e potrebno kontinuirano provoditi opremanje i modernizaciju
komunikacijsko-informacijskih sustava, kojima je rok tehnoloskog zastarijevanja sve kraci.
Reorganizacija postoje¢th sustava mora osigurati jedinstveno upravljanje komunikacijsko-
informacijskim sustavom i konsolidaciju prijenosnog sustava i sustava temeljnih usluga. Bit ce
potrebno kontinuirano, kvalitetno, pouzdano i dostatno osiguranje svih vrsta komunikacijsko-
informacijskih usluga u podrucju nepokretnih komunikacija, pokretnih komunikacija (mobilne GSM
mreze, mobilne radijske mreze), satelitskih komunikacija i svih vrsta informacijskih usluga i usluga
koristenja mreza za prijenos podataka. To podrazumijeva opremanje sredstvima i sustavima veze
namijenjenih vojniku, vodi tima, zapovjednicima svih razina, kao i sustavima koji osiguravaju
doprinos zajednickoj operativnoj slici, distribuciju podataka u realnom vremenu i uporabu

neophodnih funkcionalnih servisa.

Osim modernizacije opreme 1 konsolidacije podataka 1 procesa, mora se osigurati i visoka razina

strucnosti specifiénog kadra 1 organizacijskim rjesenjima njegovog pozicioniranja u sustavu.
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Prikaz projekata opremanja i modernizacije sustava KIS

RAZINA PLANSKO RAZDOBLJE
PRIORITETA do kraja 2017. do kraja 2020. do kraja 2024.

Izgradnja i Nastavak izgradnje stacionarnih | Modernizacija stacionarnih
konsolidacija mreza MO i OS, temeljnih mreza MO i OS, temeljnih
stacionarnih mreza servisa i sustava upravljanja servisa i sustava upravljanja
MO i OS, temeljnih | istima. istima.
servisa i sustava
upravljanja istima,
ukljucujudi sustav za
sigurnosnu pohranu i
sustav za oporavak
od havarije.
Uspostava Modernizacija podatkovnih Modernizacija podatkovnih
podatkovnih sredista, | sredista. sredista
(energetika,
klimatizacija,
vatrodojava, fizicka
sigurnost, nadzor
itd.).
Konsolidacija i Modernizacija zajednickih Modernizacija zajednickih
standardizacija servisa MO 1 OS — upravljanje | servisa MO 1 OS — upravljanje
zajednickih servisa poslovnim procesima, poslovnim procesima,
MOiOS - upravljanje dokumentima, GIS, | upravljanje dokumentima, GIS,
upravljanje korisnicka pomo¢, mrezne korisnicka pomo¢, mrezne
poslovnim usluge. usluge

I proces.img,
upravljanje

dokumentima, GIS,
korisnicka pomo¢,
mrezne usluge.

Konsolidacija i
izgradnja
funkcionalnih servisa
po zahtjevima

Modernizacija funkcionalnih
servisa po zahtjevima
funkcionalnih podru¢ja

Modernizacija funkcionalnih
servisa po zahtjevima
funkcionalnih podrucja

funkcionalnih

podrucija

Opremanje vojnikai | Opremanje vojnika i Opremanje vojnika i
borbenih/neborbenih | borbenih/neborbenih platformi | borbenih/nebotbenih platformi
platformi bojisnickom KIS (tre¢a bojna bojisnickom KIS (brigada i
bojisnickom KIS grupa 1 ostale postrojbe) ostale postrojbe)

(prva i druga bojna
grupa )

Opremanje uredajima
1 opremom
razmjestivih sustava
(prva i druga bojna
grupa)

Opremanje uredajima i
opremom razmjestivih sustava
(tre¢a bojna grupa i ostale

postrojbe)

Opremanje uredajima 1
opremom razmjestivih sustava
(brigada i ostale postrojbe)

Opremanje prateCcom
KIS bojisnickom
opremom (prva i
druga bojna grupa)

Opremanje pratecom KIS
bojisnickom opremom (tre¢a
bojna grupa po i ostale
postrojbe)

Opremanje pratecom KIS
bojisnickom opremom (brigada
1 ostale postrojbe)
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Izgradnja i
konsolidacija sustava
obrane informatickog
prostora

Unaprjedenje sustava obrane
informatickog prostora

Unaprjedenje sustava obrane
informatickog prostora

Modernizacija
korisnicke terminalne
i periferne KI
opreme

Modernizacija korisnicke
terminalne 1 periferne KI
opreme

Modernizacija korisnicke
terminalne i periferne KI
opreme

Uspostava
interoperabilnosti po
NATO standardima
za funkcionalna

podrucija

Unaprjedenje interoperabilnosti
po NATO standardima za
funkcionalna podrudja

Unaprjedenje interoperabilnosti
po NATO standardima za
funkcionalna podrudja

II.

Konsolidacija procesa
odrzavanja zivotnog
vijeka KI opreme 1
sustava — razvoj,
uporaba, odrzavanje
opreme

Modernizacija procesa
odrzavanja zivotnog vijeka KI
opreme i sustava — razvoj,
uporaba, odrzavanje opreme

Modernizacija procesa
odrzavanja zivotnog vijeka KI
opreme i sustava — razvoj,
uporaba, odrzavanje opreme

Konsolidacija i
standardizacija
korisnickih
interaktivnih usluga

Modernizacija korisnic¢kih
interaktivnih usluga

Modernizacija korisnickih
interaktivnih usluga
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X. OBJEKTI I INFRASTRUKTURA

Stanje u podrucju objekata i infrastrukture

Nekretnine koje su namijenjene za potrebe obrane u vlasnistvu su Republike Hrvatske, a dane su na

koristenje i upravljanje Ministarstvu obrane. Ove se nekretnine svrstavaju u sljedece kategorije:

- perspektivne nekretnine (nekretnine gradene za vojnu namjenu koje koristi Ministarstvo

obrane),

- privtemeno perspektivne nekretnine (nekretnine gradene za vojnu namjenu koje koristi

Ministarstvo obrane, a u postupku su napustanja) i

- neperspektivne nekretnine (nekretnine gradene za vojnu namjenu koje ne koristi

Ministarstvo obrane).

Racionalizacijom koristenja vojnih nekretnina Ministarstvo obrane ¢e koristiti samo perspektivne
nekretnine, dok ¢e se sve neperspektivne te privremeno perspektivne nekretnine (nakon iseljenja)

predati na upravljanje Drzavnom uredu za upravljanje drzavnom imovinom.

Primopredajom neperspektivnih i privtemeno perspektivnih nekretnina Ministarstvo obrane smanjit
¢e troskove hladnog pogona, osiguranja 1 ophodnje predmetnih nekretnina, dok ¢e Drzavni ured za
upravljanje drzavnhom imovinom modi pokrenuti postupak njihovog privodenja drugoj namjeni u

skladu s prostornom planskom dokumentacijom.

Smjer razvoja u podrucju objekata i infrastrukture

Pri izgradnji, adaptaciji 1 rekonstrukciji objekata i infrastrukture na lokacijama koje su predvidene za
planirani razmjestaj Oruzanih snaga, uglavnom ce se slijediti nacelo da ¢e se glavne vojarne koje
nemaju kapacitet razvoja za vise od 2000 osoba i nemaju vjezbalista ili objekte za obuku smatrati
neperspektivnima. U svrhu povecanja ucinkovitosti, na perspektivnim lokacijama, u prvom redu
poligonima i vojarnama, okrupnjavat ¢e se smjestajni, obucni i logisticki kapaciteti. Racionalizirat ¢e
se ukupan broj i ubrzati napustanje i predaja neperspektivnih nekretnina s ciljem smanjivanja

troskova za njthovo osiguranje i odrzavanje.

Kontinuirano ¢e se podizati standardi rada, smjestaja i obuke na perspektivnim lokacijama, te

uskladivati stanje objekata u skladu sa zahtjevima odredenim zakonskim propisima Republike
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Hrvatske iz podrucja prostornog uredenja, gradenja, zastite od pozara, zastite na radu, zastite okolisa

i tehnicke zaStite.

Sustavi tehnicke zastite u funkciji osiguranja vojnih lokacija projektirat ¢e se u sklopu izgradnje
novih gradevina i rekonstrukcije postojecih gradevina i infrastrukture, ¢ime se stvaraju uvijeti za

racionalizaciju koristenja vojnog osoblja na poslovima fizickog osiguranja vojnih lokacija.

U cilju brzeg dostizanja prostornog razmjestaja Oruzanih snaga na perspektivnim vojnim lokacijama
istrazit ¢e se 1 razviti koncept izgradnje smjestajnih, logistickih i drugih objekata u obliku montaznih i

modularnih gradevina i sustava brze gradnje.

U poslovima izgradnje, rekonstrukcije 1 adaptacije primjenit ¢e se postupci za postizanje energetske
ucinkovitosti 1 gospodarenja otpadom. Financijska sredstva koja ¢e se ostvariti subvencijom Fonda
za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost koristit ¢e se za izgradnju i rekonstrukciju vojnih
gradevina. Na vojnim poligonima i drugim vojnim lokacijama na kojima postoje resursi i

mogucnosti pripreme biomase, projektirat ¢e se i izgraditi energetska postrojenja postrojenja na

biomasu.

U narednom planskom razdoblju tezit ¢e se racionalizaciji i smanjenju broja neperspektivnih

nekretnina kroz:
- predaju na upravljanje Drzavnom uredu za upravljanje drzavnom imovinom,
- prodaju dijela nekretnina, za $to je potrebno ostvariti zakonske preduvjete te
- okrupnjavanje i centraliziranje smjestajnih, upravnih, skladisnih, obucnih i drugih

kapaciteta, te ciljanim razmjestajem Oruzanih snaga, za $to je preduvijet izgradnja i

uredenje potrebnih kapaciteta na perspektivnim lokacijama.

Stupanjem na snagu Zakona o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni§tvu Republike Hrvatske
Ministarstvo obrane prestalo je biti obvezno placati komunalnu naknadu, ¢ime su umanjeni troskovi

koristenja perspektivnih nekretnina.

Sredstva ostvarena od prodaje neperspektivnih i privremeno perspektivnih nekretnina ulagat ¢e se u

modernizaciju infrastrukture Ministarstva obrane.

Kao jedan od nacina financiranja projekata izgradnje 1 modernizacije infrastrukture razmatrat ce se 1

mogucnosti koristenja fondova Europske unije te drugi mogucdi izvori.
Vojni geoinformacijski sustav — VoGIS

Vojnim geoinformacijskim sustavom (VoGIS) izradit ¢e se topografske i kartografske baze
geoprostornih podataka za podrucje Republike Hrvatske te otisnuti listovi novih vojnih topografskih

karata mjerila 1:50.000 i 1:250.000 wu skladu s NATO standardima. Cilj VoGIS-a je opremanje
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Oruzanih snaga azurnim, digitalnim, standardiziranim, funkcionalnim 1 interoperabilnim
geoprostornim podacima. Geoprostorni podaci dobiveni projektom VoGIS u izravnoj su potpori
provedbe Ciljeva sposobnosti. S obzirom na standardizaciju geoprostornih podataka i proizvoda bit

¢e moguca njihova razmjena s drugim ¢lanicama NATO-a.
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Prikaz glavnih projekata izgradnje

RAZINA PLANSKO RAZDOBLJE

PRIORITETA do kraja 2017. do kraja 2020. do kraja 2024.
Izgradnja skladiSta za ubojna | VSK ,,Debela Glava*, VSK ,,Debela Glava*,
sredstva Slunj Slunj
Nastavak izgradnje tipskih Izgradnja novog skladisnih nastavak i zavrsetak
objekata u vojnoskladisnom objekata za skladistenje UbS- | izgradnje skladisnih
kompleksu (VSK) ,,Hrvatski a s prate¢im gradevinama objekata UbS-a, pratece
Zdral“, Doljani. (delaboracnica) i infrastrukture i
Projektiranje i priprema za infrastrukturom i tehnickom | upravnog objekta.
izgradnju tipskih objekata u zaStitom.
VSK Debela Glava, Slunj
Vojarna ,,Pukovnik Petar Vojarna ,,Pukovnik Petar
Matanovic®, Petrinja Matanovic®, Petrinja
Izgradnja smjestajnih, Nastavak izgradnje objekata
zapovjednih i nastavnih objekta. | i infrastrukture prema
Rekonstrukcija horizontalne prostorno planskoj
gradevne infrastrukture. dokumentaciji do pune

funkcionalnosti vojarne.
Administrativno srediSte Administrativno srediSte Administrativno
MORH-a, Zagreb MORH-a, Zagreb srediste MORH-a,
Sanacija i rekonstrukcija Izgradnja gradevine za Zagreb
postojecih objekata. osiguranje radnog i Zavrsetak izgradnje
Uredenje objekata i smjestajnog prostora unutar | gradevine, infrastrukture
infrastrukture u cilju povecanja | postojeceg sredista. i pratecih sadrzaja do
I energetske ucinkovitosti. pune funkcionalnosti

Izrada projektne dokumentacije
za izgradnju gradevine za
osiguranje radnog i smjestajnog
prostora unutar postojeceg
sredista.

sredisSta.

DCM HRV NATO - vojarna
"Pukovnik Marko Zivkovi¢"
Zagreb

Osiguranje priviemenog
smjestaja rekonstrukcijom
gradevine i izgradnjom
telekomunikacijske
infrastrukture

DCM HRV NATO -
vojarna ""Pukovnik Marko
Zivkovi¢" Zagreb
Izgradnja nove gradevine za
trajni smjestaj Nacionalnog
razmjestivog
komunikacijskog modula
(Deployable Commmunication
Module, DCM HR1” NATO).

Nakon izgradnje,
financijska sredstva ce se
nadoknaditi iz NATO
fonda.

HVU "Petar Zrinski"
Zagreb

Sanacije 1 rekonstrukcije
objekata za potrebe
transformacije HVU i provedbe
studijskih programa.

Uredenje objekata i
infrastrukture u cilju povecanja
energetske ucinkovitosti.

HVU "Petar Zrinski"
Zagreb

Povecanje kapaciteta 1
standarda gradevina
(smjestajni, ucionicki i
nastavni prostori).
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Vojni poligon Eugen
Kvaternik, Slunj
Rekonstrukeija 1 sanacija
vodovoda u nadleznosti vojnog
poligona.

Izgradnja unistavalista UbS-a.
Revizija urbanisticko-
prostornog plana te izrada
projektne dokumentacije.
Izgradnja montaznih objekata
za smjestaj postrojbi na
vjezbama.

Izgradnja montaznog
smjestajnog objekta, garaze,
tehnicke radionice i pratece
infrastructure za razmjestaj
topnickog divizijuna 155 mm iz
vojarne u Bjelovaru.

Vojni poligon Eugen
Kvaternik, Slunj

Izgradnja smjestajnih objekta
s prate¢om infrastrukturom
zbog izmjestanja postrojbi iz
vojarni u Gospicu 1
Bjelovaru.

Uredenje i modernizacija
obu¢nih objekata unutar
poligona Slunj.

Vojni poligon Eugen
Kvaternik, Slunj
Nastavak izgradnje
gradevina, infrastrukture
i pratecih sadrzaja u
skladu s prostornim
planom.

Remontni zavod, Jankomir,
Zagreb

Izgradnja logisticko-
distribucijskog centra.

Remontni zavod,
Jankomir, Zagreb
Nastavak izgradnje i
opremanja logisticko-
distribucijskog centra.

II1.

Vojarna "Pukovnik Marko
Zivkovic" Zagreb

Izgradnja objekata za smjestaj
eskadrile visSenamjenskih
helikoptera (zbog preseljenja s
Luckog) te eskadrile borbenih
aviona.

Adaptacija i prosirenje objekata
za integraciju NATO
zrakoplovnog sustava
zapovijedanja 1 nadzora
(napustanje lokacije
Podvornica).

Izrada urbanisticko-prostornog
plana vojarne te izrada
projektne dokumentacije.

Vojarna "Pukovnik Marko
Zivkovi¢" Zagreb
Izgradnja hangara i
prosirenje stajanke za
potrebe preseljenja iz
vojarne Lucko.

Uredenje skladista avionskog
goriva.

Izgradnja garaza za smjestaj
tehnike 1 oruzja HKoV.

Vojarna "Pukovnik
Marko Zivkovié"
Zagreb

Izgradnja nastavnih,
skladis$nih i prate¢ih
objekata do pune
funkcionalnosti vojarne.

Vojarna Zemunik
Rekonstrukcija poletno-sletne
staze.

Rekonstrukcija
termoenergetskog 1
elektroenergetskog sustava
vojarne u cilju provedbe
politike energetske
ucinkovitosti.
Rekonstrukceija kuhinjsko
restoranskog objekta.
Rekonstrukcija gradevina za
smjestaj postrojbi.

Vojarna Zemunik
Rekonstrukcija gradevina za
smjestaj postrojbi iz vojarne
Benkovac.

Rekonstrukeija postojeéih
hangara za odrzavanje
zrakoplova.

Vojarna Zemunik
Izgradnja hangara za
odrzavanje zrakoplova i
prosirenje stajanke
zrakoplova.

Izgradnja nastavnih,
skladis$nih i prate¢ih
objekata do pune
funkcionalnosti vojarne.
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Vojni poligon Gasinci
Izgradnja taborista za provebu
terenske obuke.

Revizija urbanisticko-
prostornog plana te izrada
projektne dokumentacije.

Vojni poligon Gasinci
Izgradnja kuhinjsko
restoranskog objekta.

Vojni poligon Gasinci
Izgradnja smjestajnih
objekta s prate¢om
infrastrukturom zbog
izmjestanja postrojbi iz

vojarni Nasice i Pakovo.

Nastavak izgradnje
gradevina, infrastrukture
i pratecih sadrzaja u
skladu s prostornim
planom.

Vojarna ,,Sv. Nikola“ u Lori

Sanacije i rekonstrukcije
objekata, vojne luke i
infrastrukture za potrebe
funkcioniranja HRM.
Projektiranje rekonstrukcije
vojnog skladista ,,Brizine®.

Vojarna ,,Sv. Nikola*“ u
Lori. Uredenje objekata i
infrastrukture u cilju
povecanja energetske
ucinkovitosti (uredenje
fasada, otvora, krovista).

Vojarna ,,Sv. Nikola*
u Lori. Rekonstrukcija
vojnog skladista
,,Brizine®“ za
skladistenje pricuva
pogonskih sredstava.
Uredenje nastavnih,
skladi$nih i prate¢ih
objekata do pune
funkcionalnosti vojarne.

Vojna luka MEJA, Korcula
Priprema projektne
dokumentacije.

Izdvajanje od vojarne Privala te,
dogradnja obale lukobrana.

Vojna luka MEJA, Korcula
Izgradnja smjestajnih
kapaciteta za potrebe Obalne
straze.

Vojarna ,,Croatia®, Zagreb
Rekonstrukceija gradevina u cilju
provedbe politike energetske
ucinkovitosti.

Rekonstrukeija kuhinjsko
restoranskog objekta.

Vojarna ,,Croatia®, Zagreb
Nastavak rekonstrukeija
gradevina u cilju provedbe
politike energetske
ucinkovitosti.
Rekonstrukcija horizontalne
infrastrukture.

Vojarna ,,Croatia®,
Zagreb

Izgradnja nastavnih,
skladi$nih i prate¢ih
objekata do pune
funkcionalnosti vojarne.

Vojarna ,,Vargarola®“ Pula
Izrada urbanisticko-prostornog
plana iprojektne dokumentacije.
Rekonstrukcija objekta za
smjestaj, skladi$nih i radionickih
kapaciteta

Utredenje KIS sredista i DTK.

Vojarna ,,Vargarola* Pula

Zavrsetak rekonstrukcije
objekata za smjestaj te
skladis$nih i radionickih
kapaciteta za potrebe
postrojbi HRM-a.

Vojarna “123. Brigade”
Pozega

Rekonstrukcija 1 izgradnja
objekata i infrastrukture za
smjestaj ZOD HKoV-ai
napustanje objekta Dom HV u
Osijeku.

Vojarna “123. Brigade”
PoZega

Priprema i projektiranje
rekonstrukcije objekata i

izgradnje infrastrukture za
smjestaj ZOD HKoV-a.

Vojarna Kamensko, Karlovac
Izrada urbanisticko-prostornog
plana te izrada projektne
dokumentacije.

Vojarna Kamensko,
Karlovac

Izgradnja nastavnih,
skladis$nih i prate¢ih
objekata.

Izgradnja ostalih
objekata i infrastrukture
do pune funkcionalnosti

vojarne.
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Srediste za uzgoj i obuku
sluZbenih pasa - Dugo Selo
Izrada urbanisticko-prostornog
plana projektne dokumentacije i
izgradnja smjestajnog objekta.

Srediste za uzgoj i obuku
sluZbenih pasa - Dugo
Selo

Izgradnja i uredenje svih
objekata 1 infrastrukture u
skladu s urbanisticko-
prostornim planom do pune
funkcionalnosti vojarne.

Vojarna "Stn J. Zidat" Velika
Buna

Izrada urbanisticko-prostornog
plana te izrada projektne
dokumentacije za namjenske
objekta i infrastrukturu
Sredisnjice za obavjestajno
djelovanje.

Vojarna "Stn J. Zidar"
Velika Buna

Izgradnja i uredenje objekata
u skladu s urbanisticko-
prostornim planom.

Vojarna "Stn J. Zidar"
Velika Buna

Nastavak izgradnje i
uredenja objekata u
skladu s urbanisticko-
prostornim planom do
pune funkcionalnosti

vojarne.

Vojarna "Knez Trpimir"
Divulje

Izrada urbanisticko-prostornog
plana te izrada projektne
dokumentacije.

Vojarna "Knez Trpimir"
Divulje

Izgradnja smjestajnih,
nastavnih, skladisnih i
prate¢ih objekata u skladu s
urbanisticko-prostornim
planom.

Vojarna "Knez
Trpimir" Divulje
Nastavak izgradnje 1
uredenja objekata u
skladu s urbanisticko-
prostornim planom do
pune funkcionalnosti

vojarne.

Vojarna ,,Kralj Zvonimir*,
Knin

Rekonstrukcija smjestajnih
objekata zbog preseljenja
postrojbi s neperspektivnih
lokacija.

Vojarna ,,Kralj Zvonimir*,
Knin

Izgradnja tehnic¢kog bloka i
za odrzavanje 1 smjestaj

BOV PATRIA.

Vojarna ,,Kralj
Zvonimir*, Knin
Rekonstrukcija
nastavnih, skladisnih i
pratecih objekata do
pune funkcionalnosti

vojarne.

Vojarna "Drgomalj"
Delnice

Izrada urbanisticko-
prostornog plana te izrada
projektne dokumentacije.

Vojarna "Drgomalj"
Delnice

Izgradnja i uredenje
objekata u skladu s
urbanisti¢cko-prostornim
planom do pune
funkcionalnosti vojarne.

Izrada studije o energetkoj
ucinkovitosti 1 projektiranje
termoenergetskog postrojenja
na biomasu za Vojni poligon
Eugen Kvaternik, Slunj i Vojni
poligon Gasinci.

Vojni poligon Eugen
Kvaternik, Slunj

Izgradnja TE postrojenja na
biomasu.

Vojni poligon Gasinci
Izgradnja TE
postrojenja na biomasu.
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XI. LOGISTICKI SUSTAV

Stanje logistickog sustava

Logisticki sustav Oruzanih snaga jedinstven je za sve grane i dijelove Oruzanih snaga, uvazavajuéi
posebnosti logisticke potpore borbenih rodova, rodova borbene potpore, sluzbi i struka. Sadasnji
koncept logisticke potpore izgraden je u sklopu transformacije 1 napustanja teritorijalnog ustroja i
organizacije Oruzanih snaga. Primarno obiljezje toga sustava je postojanje velikog broja stacionarnih
logistickih elemenata za obavljanje logisticke potpore u vojarnama, ustrojavanje pokretljivih
kapaciteta terenske logistike te napustanje pojedinih logistickih djelatnosti 1 izdvajanje dijela civilnog
logistickog osoblja. Iz sustava su izdvojeni poslovi prehrane, ugostiteljstva i ¢is¢enja kroz osnivanje
Trgovackog drustva "Pleter-usluge" d.o.o. te poslovi remonta zrakoplovne tehnike kroz osnivanje
Zrakoplovno-tehnickog centra.

Logisticki sustav zadovoljavao je potrebe u ispunjavanju zadaca na teritoriju Republike Hrvatske,
dok se sposobnosti terenske logistike nisu potpuno razvile u skladu s planovima. Proces napustanja

logistickih usluznih djelatnosti nije doveden do kraja, a na poslovima logistickih usluga zadrzano je

vise civilnog osoblja od planiranog.

Ciljevi razvoja logistickog sustava

Cilj je razviti procesno orijentiran, pouzdan i prilagodljiv logisticki sustav, uz veci naglasak na
pokretljive kapacitete terenske logistike i efikasnije upravljanje zivotnim ciklusom borbene tehnike.
Logisticki sustav ¢e dobiti nove sposobnosti vezane za integraciju novih borbenih sredstava koja se
nabavljaju u programima opremanja.

Provest ¢e se racionalizacija ustroja i objediniti srodne logisticke djelatnosti ¢ime ¢e se broj osoblja
umanyjiti, a njthove kompetencije uravnoteziti. Ostvarit ¢e se veca efikasnost 1 smanjivanje utroska
resursa, optimizacija zaliha, poboljsanje kvalitete logistickih informacija i povecanje brzine njihove
razmjene te izgraditi sposobnosti za ukljucivanje u sustav kolektivne logistike u skladu s NATO
logistickom doktrinom.

Ciljevi razvoja logistickog sustava su sljedeci:

1. Osigurati logisticku spremnost 1 neprekidnost funkcioniranja logisticke potpore Oruzanih snaga

u skladu s misijama, zada¢ama i razinom ambicije;
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2. Racionalizirati logisticku potporu objedinjavanjem srodnih logistickih djelatnosti i primjenom
novih organizacijskih rjesenja;

3. Optimizirati logisticke procese u Ministarstvu obrane i Oruzanim snagama razvojem logistickih
standarda i kriterija, kodifikacije, kontrole kvalitete te automatizacije procesa razmjene logistickih
informacija;

4. Reformirati sustav upravljanja zalihama i lancem opskrbe;

5. Odrzavati borbena sredstva u skladu sa zahtjevima spremnosti;

6. Razviti sposobnosti za djelovanje u okviru kolektivne logistike.

Logisticka spremnost

Logisticka spremnost odnosi se na pravovremenu raspolozivost naoruzanja 1 vojne opreme,
dostupnost zaliha svih klasa materijalnih sredstava, efikasnosti sustava opskrbe te postojanje
sposobnosti za odrzivost snaga koje sudjeluju u operacijama. Sposobnost logistickog sustava iskazuje
se omjerom izmedu logisticke spremnosti i iznosa ulozenih financijskih resursa. Financijska sredstva
za logisticku potporu namijenjena su za odrzavanje naoruzanja 1 vojne opreme, opskrbu
energentima, smjestaj, prehranu i druge oblike logisticke potpore. U zadnjih pet godina financijska
stedstva utrosena u logisticku potporu imala su trend smanjenja i prosjecno su iznosila manje od
15% obrambenog proracuna. Kako bi logisticka spremnost bila u skladu s misijama i zada¢ama, a
logistika bila u moguénosti odgovoriti izazovima i potrebama u potpori Oruzanih snaga, cilj je udio
logistickih troskova zadrzati na istoj razini od 15% obrambenog prorac¢una u sljedece tri godine, a iza

toga postupno povecavati na optimalnih 20% vrijednosti ukupnog obrambenog proracuna.

Racionalizacija logisticke potpore

Struktura osoblja ¢e se uravnoteziti unutar sluzbi borbene potpore, odnosno umanjit ¢e se broj

osoblja u intendantskoj, graditeljskoj i prometnoj sluzbi. U tehnickoj i zdravstvenoj sluzbi provest ¢e

se izrazenija specijalizacija sposobnosti 1 kapaciteta sto odgovara najveéim zahtjevima borbenih
rodova i1 rodova borbene potpore. Mjere i nacini za racionalizaciju ustroja logistickog sustava su:

- Prijenos preostalih operativnih i tehnickih funkcija logisticke potpore iz Ministarstva obrane i
Glavnog stozera Oruzanih snaga u postrojbe Oruzanih snaga, sto ce se rijesiti promjenom
temeljnih propisa u materijalnom zbrinjavanju;

- Objedinjavanje logistickih funkcija opskrbe te prometne i graditeljske potpore u Zapovjednistvu

za potporu $to Ce se rijesiti u sklopu preustroja Ministarstva obrane i Oruzanih snaga ;

- Smanjenje broja izvrsitelja na poslovima stacionarne logistike u svim sluzbama borbene potpore.

95



Napustanje poslova neposredne provedbe odrzavanja 1 opsluzivanja postrojbi 1 vojnih objekata.
Poslove odrzavanja infrastrukture i opsluzivanja u vojarnama narucivat ¢e se od ugovornih

dobavljaca, a postojece osoblje ce se izdvojiti u obliku postojeceg ili novog trgovackog drustva.

Optimizacija logisti¢kih procesa

Optimizacijom ce se posti¢i brzi i efikasniji logisticki sustav u kojemu ce se otkloniti ponavljanje

istovrsnih poslova na vise upravljackih razina. Cilj je uspostaviti procesnu organizaciju i

funkcioniranje logistike te jasnije definirati namjenu 1 zadace ustrojstvenih jedinica. To ce se postici

nizom mjera 1 nacina kroz transformaciju procesnih tokova nabave, opskrbe 1 distribucije, definiranje

1 informatiziranje procesne dokumentacije te vece sposobnosti ugovaranja logisticke potpore

ukljucujudi i ugovaranja u inozemstvu. U sklopu optimizacije logistickog sustava pokrecu se sljedece

inicijative:

Optimizacija javne nabave uskladivanjem nadleznosti i odgovornosti ustrojstvenih jedinica te
uspostavljanjem automatizirane operativno-tehnicke komunikacije u postupcima nabave. Cilj je
postiéi 1 odrzati potpunu transparentnost javne nabave i skradivanje trajanja postupaka
pribavljanja sredstava za potrebe Oruzanih snaga, ukljucujuci nabavu u podrucju operacija.
Reforma normativnog podrué¢ja materijalnog zbrinjavanja. Reformirat ¢e se pravni 1 regulativni
okvir materijalnog zbrinjavanja u cilju stvaranja visegodisnjih programa suradnje s poslovnim
subjektima domace vojne industrije i davatelja usluga logisticke potpore. Ciljevi opremanja i
modernizacije oblikovat ¢e se u strategiju opremanja, sa svthom bolje povezanosti svih drzavnih
institucija ukljuc¢enih u poslove nabave borbenih sustava. U uvjetima sve vece medunarodne
obrambene suradnje, strategija opremanja osigurat ¢e suglasje i jedinstven pristup svih
nacionalnih aktera ukljucenih u poslove na svijetskom obrambenom trzistu. Osigurat ée se
transparentnost u odluc¢ivanju o nabavi borbenih sustava i djelotvornost sustava.

Kodifikacija 1 optimizacija sustava opskrbe i distribucije te pracenja inventara. Novi sustav
opskrbe baziran na modernoj kodifikaciji i informatizaciji uvodi se s ciljem ekonomicnog
upravljanja zalihama i skra¢enim vremenom distribucije do postrojbi kao krajnjeg korisnika. Cilj
je reformirati sustav kodifikacije sukladno NATO normama te, u Ministarstvu obrane, razviti
organizacijske i tehnicke kapacitete za sustavnu kodifikaciju naoruzanja 1 vojne opreme.
Implementirati Sustav upravljanja kvalitetom u skladu s NATO standardima. Svrha je
uspostavljanje kontrole kvalitete naoruzanja i vojne opreme u cijelom zivotnom ciklusu nekog
sredstva. Implementacija sustava upravljanja kvalitetom dovest ¢e do boljih tehnickih

specifikacija za nabavu i odrzavanje naoruzanja i vojne opreme, transparentnijeg postupka
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nabave, vece kvalitete nabavljene opreme i naoruzanja za Oruzane snage u odnosu na ulozeni
novac te vece interoperabilnosti vojne opreme i naoruzanja.

- Automatizacija razmjene logistickih informacija 1 logisticka situacijska informiranost je osnovni
preduvjet u planiranju logisticke potpore. S tim u vezi potrebno je razvijati logisticki
informacijski sustav koji ¢e davati logisticke informacije te biti kompatibilan u okviru
jedinstvenog informacijskog sustava obrambenog resora. U svrhu logistickog operativnog
izvjeséivanja na nacionalnoj razini primijenit ¢e se NATO programski alati. Implementacija
logistickog informacijskog sustava ¢e osigurati potpuni nadzor i vidljivost materijalne imovine te

¢e poduprijeti materijalno-financijsko poslovanje u Ministarstvu obrane i Oruzanim snagama.

Upravljanje zalihama i lancem opskrbe

U upravljanju zalithama materijalnih sredstava cilj je smanjenje troskova formiranja i ¢uvanja zaliha
uz osiguranje logisticke spremnosti Oruzanih snaga.

Zalihe goriva i maziva. Cilj je planiranjem, ¢uvanjem 1 sustavom distribucije osigurati samostalno
djelovanje Oruzanih snaga u vremenu do 30 dana. Za skladistenje zaliha goriva i maziva odredena je
po jedna lokacija na strateskoj i operativnoj razini te veéi broj lokacija na taktickoj razini. Na
navedenim lokacijama cilj je izgraditi i poboljsati uvjete za sigurno cuvanje goriva i naftnih derivata
sukladno standardima zastite okolisa.

U iduc¢em planskom razdoblju dovrsit ¢e se implementacija Koncepta jedne vrste goriva u Oruzanim
snagama. Oruzane snage povudi ¢e iz uporabe vecinu opreme koja koristi benzin kao pogonsko
gofrivo.

Zalihe ubojnih sredstava. Cilj je smanjenjem troskova ¢uvanja zaliha osigurati financijska sredstva
za nabavu novih ubojnih sredstava. Pricuve ubojnih sredstava ¢e se optimizirati prema kalibru i
vrstama te ukupno potrebnim kolicinama. Do kraja 2017. sva perspektivna ubojna sredstva cuvat e
se u namjenskim skladi$nim objektima, s visokim standardima protueksplozijske sigurnosti i zastite
okolisa. U modernim skladistima postizu se bolji atmosferski uvjeti cuvanja ¢ime se produljuje vijek
trajanja 1 optimiziraju troskovi odrzavanja te se povecava pouzdanost ubojnih sredstava. U
poslovima s ubojnim sredstvima implementirat ¢e se NATO standardi.

Zalihe za pricuvnu komponentu. Strateskim pregledom obrane predvideno je uspostavljanje
mehanizma narastanja obrambenih sposobnosti razvojem pricuve, za koje ¢e se izdvojiti i cuvati
naoruzanje 1 oprema. To podrazumijeva dimenzioniranje potreba i ispunjenje logistickih zahtjeva, na
nacionalnoj razini. Sva materijalna sredstva za potrebe razvrstane pricuve cuvat ¢e Zapovjednistvo
za potporu. Za smijestaj i Cuvanje naoruzanja i temeljnih sredstava za pricuvu izgradit ce se

nedostajuci namjenski skladis$ni ili garazni prostori u perspektivnim vojarnama.
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Logisticko distribucijsko srediste. U cilju smanjenja troskova skladistenja i distribucije, u Zagrebu
¢e se izgraditi centralno vojno logisticko distribucijsko srediste. Cilj je ostvariti organizacijske ustede
u osoblju i smanjenje operativnih troskova u distribuciji i popuni. Takoder ¢e se omogucditi bolja

preglednost inventara i pracenje stanja zaduzenja vojne opreme.

Analizirat ¢e se troskovi cuvanja zaliha intendantskog i zdravstvenog materijala i opreme te ée se
sukladno tome proglasiti viskovi, utvrditi neperspektivhost i odrediti nacin zbrinjavanja na

ekonomican i ekoloski prihvatljiv nacin.

Odrzavanje borbenih sredstava

Cilj je koncepcijski 1 organizacijski unaprijediti sadasnji nacin odrzavanja. Uspostavlja se integrirani
model odrzavanja kvalitete za pojedino tehnic¢ko sredstvo ili platformu i nadogradnju u njegovom
zivotnom ciklusu. Kapaciteti odrzavanja ¢e se organizirati u skladu sa specificnim postupcima
odrzavanja kojeg provode posade i korisnici materijalnih sredstava, organske logisticke postrojbe za
odrzavanje, postrojbe Zapovjednistva za potporu (ZZP) za odrzavanje, Remontni zavod ili vanjski
dobavljaci usluga odrzavanja. Naglasak e biti na vojnim kapacitetima za sveobuhvatno odrzavanje
svih vrsta oruzja dok ¢e se odrzavanje ostale tehnike provoditi kombinacijom vojnih i civilnih
kapaciteta odrzavanja.

Vojni kapaciteti 1 sposobnosti za odrzavanje bit ¢e dimenzionirani za obavljanje propisanog
preventivnog odrzavanja i popravaka borbene tehnike i sredstava u terenskim uvjetima te za
radionicko odrzavanje i servise. Velicina i raspored kapaciteta odredit ¢e se odnosom na vrste i broj
tehnike koja se odrzava, ukljucujuci tehnicka sredstva za pricuvnu komponentu.

Kapaciteti za opseznije radionicko odrzavanje i remont borbenih platformi razvijat ¢e se u
gospodarskom sektoru kroz program strateskog partnerstva te e se osiguravati preko ugovora.
Oruzane snage Ce razvijati tehnicke i inzenjerske sposobnosti za nadzor kvalitete radova koiji se
provode u civilnim organizacijama odrzavanja. Kapaciteti za odrzavanje tehnike civilne namjene i
remont nebojnih vozila nece se razvijati.

Remontni zavod Zapovjedni$tva za potporu transformirat ¢e se i imati sposobnosti odrzavanja i
remonta borbenih vozila, naoruzanja, ciljnickih i mjernih naprava, vojne elektronike te sposobnosti
modifikacije 1 preinake oruzja izuzev brodskog topnickog naoruzanja i platformi. U Remontnom
zavodu izgradivat ¢e se nove sposobnosti za tehnicka ispitivanja, mjerenja, provjere, kontrole i druge
ekspertne obrade naoruzanja i ubojnih sredstava, ekspertizu za ispitivanje pouzdanosti naoruzanja i
tehnicku ekspertizu u procesima upravljanja zivotnim vijekom borbenih sustava. Remontni zavod ¢e
pruzati vojno-tehnicku pomo¢ strucnim sluzbama Ministarstva obrane i1 Glavnog stozera te

sudjelovati u programima istrazivanja i razvoja u suradnji s civilnim znanstvenim i tehnickim
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institucijama. Odrzavanje brodova i ostalih mornarickih tehnickih sredstava provodit ¢e se uglavnom
putem subjekata iz gospodarskog sektora, osim specificnih sredstava koji ¢e se odrzavati u vlastitim
kapacitetima HRM-a.

Organizacija odrzavanja zrakoplovne tehnike provodit ¢e se u skladu s propisima koji ureduju
plovidbenost i odrzavanje vojnih zrakoplova. Kapaciteti za odrzavanje u HRZ 1 PZO-a ce se
modernizirati 1 racionalizirati kroz izrazeniju specijalizaciju i optimizaciju. Zrakoplovno-tehnicki

centar je strateski partner u odrzavanju vojnih zrakoplova i zrakoplovne tehnike.

Integracija novih oruzanih sustava koji se uvode u naoruzanje Oruzanih snaga zahtijevat ¢e sustavno
promisljanje o organizacijskim rjeSenjima 1 uspostavi strukture koja ¢e biti odgovorna za logisticku
potporu novih sustava, kapacitetima za provedbu odrzavanja i lokacijama tih kapaciteta. U HKOV-u
1 Zapovjednis$tvu za potporu ustrojit ¢e se 1 osposobiti kapaciteti za odrzavanje na korisnickoj i

servisnoj razini te lakog remonta za vozila BOV ,,Patria“ i sva MRAP vozila.

Sposobnosti za djelovanje u okviru kolektivne logistike

Oruzane snage nece razvijati sve logisticke kapacitete za logisticku potporu i odrzivost u okviru
operacija izvan zemlje. Po nacelima ekonomicnosti i suradnje, u skladu s NATO logistickom
doktrinom, sveobuhvatna logisticka potpora rjesava se u okviru kolektivne logistike. U skladu sa
zada¢ama i ukupnim ciljevima sposobnosti Oruzanih snaga, izgradit ¢e se nacionalne sposobnosti
terenske logistike te opremanje logistickih postrojbi mobilnim logistickim modulima. Za one
logisticke sposobnosti koje Republika Hrvatska ne moze samostalno posjedovati, nastavit ce se
razvijati 1 pronalaziti multinacionalna rjesenja. S tim u vezi Oruzane snage intenzivirat ¢e suradnju s

logistickim agencijama i drugim organizacijama NATO-a i EU-a.

Republika Hrvatska nece razvijati vlastite sposobnosti strateskog prijevoza ve¢ ée kroz sudjelovanje
u NATO i drugim medunarodnim inicijativama te bilateralnim sporazumima i komercijalnim
ugovorima osigurati pravovremeni pristup kapacitetima strateSkog izmjestanja, a sukladno

potrebama i odlukama o angaziranju postrojbi Oruzanih snaga izvan teritorija Republike Hrvatske.

Razvoj sposobnosti zdravstvene potpore

Razvoj sposobnosti zdravstvene potpore i¢i ¢e u smjeru osiguranja neprekidnosti pruzanja
zdravstvene i veterinarske zastite za potrebe provedbe svih aktivnosti i zadanih ciljeva sposobnosti
Oruzanih snaga uz potrebnu racionalizaciju materijalnih i ljudskih resursa.

Borbeni rodovi razvijaju zdravstvenu potporu unutar vlastitog sastava. Na najnizim taktickim

razinama ustrojit ¢e se i obuciti borbeni spasioci, kao dodatna borbena sposobnost, sa zadacom
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pruzanja neodlozive prve pomodi do dolaska profesionalne medicinske pomodi, a u postrojbama za
specijalne operacije ustrojit ¢e se i obuciti 1 borbeni bolnicari.

Zdravstvena potpora manevarskih postrojbi provodit ¢e se s prvenstvenim osloncem na organske
postrojbe razine Rofe 1 koje pruzaju zdravstvenu skrb za svoje pripadnike u terenskim uvjetima.

Za potrebe pruzanja zdravstvene potpore aktivhostima i zadacama Zapovijednistva za potporu te za
pruzanje zdravstvene potpore za postrojbe koje u svom sastavu nemaju vlastitth elemenata
zdravstvene potpore za potrebe pruzanja zdravstvene zaStite osnovano je Vojno zdravstveno
srediSte kao vojna zdravstvena ustanova. Vojno zdravstveno srediSte nositelj je provedbe
zdravstvene zastite na primarnoj razini te specificne zdravstvene zastite, a zaduzeno je i za razvoj
sposobnosti zdravstvene potpore Ro/k 2 razine.

Kroz projekte opremanja i modernizacije obnovit ¢e se vozni park medicinskim motornim vozilima
s medicinskom opremom sukladno vaze¢im normama kao 1 opremanje Ro/ 7 manevarskih postrojbi.
Vojno zdravstveno srediste provodit ¢e veterinarsku preventivnu djelatnost i veterinarsku skrb nad
sluzbenim zivotinjama te kontinuirani zdravstveni nadzor ispravnosti i higijene hrane, vode i radnih
povrsina, u zemlji 1 inozemstvu.

Vojno zdravstveno srediste imat ¢e sposobnost upucivanja pojedinaca i timova za potporu izvodenja
operacija 1 drugih specifi¢nih aktivnosti Oruzanih snaga u zemlji 1 inozemstvu, osobito u slucajevima
kad se radi o operacijama uklanjanja posljedica prirodnih i tehnickih katastrofa.

Nastavit ¢e se razvoj vlastitth obu¢nih sposobnosti i programa obuke za zdravstveno osoblje 1
osoblje koje pruza zdravstvenu potporu, prvenstveno u SrediStu za doktrinu 1 obuku logistike

Zapovijednistva za potporu kao i u ostalim ustrojbenim cjelinama Oruzanih snaga.
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XII. FINANCIJSKI RESURSI

Izdvajanja za obranu u razdoblju obuhva¢enom ovim Planom ovisit ¢e o realnoj godisnjoj stopi rasta

BDP-a.

Temeljno polaziste ovoga Plana je ambicija zaustavljanja viSegodisnjeg trenda realnog pada
obrambenog proracuna te, u pocetnom trogodisnjem razdoblju, kao minimum, njegovo zadrzavanje
u realnom iznosu na razini iz 2014. godine. Financijske analize 1 procjene iz postojece perspektive
upucuju na zakljucak kako je za realizaciju projekata i dostizanje sposobnosti definiranih ovim
Planom potrebno, u narednom desetogodisnjem razdoblju, izdvojiti sredstva na razini od najmanje
48 milijardi kuna. Stoga je cilj, do 2017. godine, odrzati postojecu razinu obrambenog proracuna u
realnom iznosu te, uz oporavak gospodarstva i1 rast BDP-a, stvoriti pretpostavke za znacajniji realni
porast obrambenog proracuna u nastavku planskog razdoblja, §to podrazumijeva i postupno
priblizavanje dugoroc¢noj ambiciji izdvajanja za obranu u iznosu do 2% BDP-a. Na ovaj bi se nacin u
desetogodisnjem razdoblju osigurala financijska sredstva potrebna za izgradnju ciljanih sposobnosti,
uz istodobno fleksibilno 1 ucinkovito provodenje operativnih zadaca koje ce biti postavljane pred

obrambeni resort.

Konac¢na odluka o moguénostima i modelu odrzavanja sposobnosti borbenog zrakoplovstva, kao
financijski najzahtjevnija, bit ¢e donesena do kraja 2016. godine. Obzirom na zahtjevnost ove
sposobnosti, odnosno vrijeme potrebno za pripremu uvodenja novog zrakoplova, kao 1 izracuni na
bazi desetogodisnjih ulaganja, ukazuju na potrebu pocetka takvog procesa 2019. godine, uz nastavak
ulaganja u narednom planskom razdoblju. Slijedom toga, navedena odluka ¢e utjecati na iznos
obrambenog proracuna od 2019. godine. Projicirani ukupni obrambeni proracun u desetogodisnjem
razdoblju obuhvacenom ovim Planom povecava se, ovisno o varijatni financiranja sposobnosti

borbenog zrakoplovstva, za 2,4 ili 4,2 milijarde kuna.

Na slici 13. prikazane su projekcije kretanja obrambenog proracuna u kojima su od 2019. godine

naznacane tri inacice njegovog rasta. Pored osnovne inacice koja implicira oko 48 milijardi kuna ukupnih

izdvajanja za obranu u planskom razdoblju, prikazane su i dvije moguce inacice koje osiguravanju

odrzavanje sposobnosti borbenog zrakoplovstva — kroz financiranje u okviru nekog od mogucih

multinacionalnih pristupa i inicijativa te kroz samostalno financiranje. Prikaz je po karakteru indikativan,

implicira model visegodisnjeg financiranja, te zahtijeva daljnju, dublju i detaljnu analizu koja ce se izraditi

do kraja 2016. godine u potpori donosenju konacne odluke.
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Slika 13.: Projekcija kretanja obrambenog proracuna u apsolutnom iznosu po godinama

U planskom razdoblju, pored zaustavljanja pada te postupnog povecanja izdvajanja za obranu,
posebna pozornost ¢e se staviti na poboljSanje strukture proracuna s posebnim naglaskom na
usmjeravanje i povecavanje dostupnih resursa u opremanje 1 izgradnju. Postoje¢i omjer troskova
osoblja, operativnih trogkova i troskova opremanja i izgradnje’, koji u 2014. godini iznosi 67:21:12
(Slika 14.), postupno ¢e se mijenjati u smjeru povecanja izdvajanja za opremanje i izgradnju, s
ambicijom dostizanja omjera 46:33:21 na kraju razdoblja obuhvacenog ovim Planom (Slika 15.).
Godisnji troskovi osoblja postupno ¢e se smanjivati do kraja planskog razdoblja smanjenjem

ukupnog broja osoblja u Oruzanim snagama i u administrativhom dijelu Ministarstva obrane.

2014 LEGENDA:

39 3% OperatlvrTl t.r(.)skom .
Opremanje i izgradnja
Place

Ostali troskovi osoblja

Troskovi medunarodnih misija i operacija

12%

61%

Slika 14.: Omyer troskova osoblja, operativnibh troskova i troskova a opremanje i izgradnju 2074.

% Troskovi osoblja obuhvacaju place, doprinose, naknade poput naknade za sudjelovanje u medunarodnim misijama i
operacijama

Operativni troskovi obuhvacaju troskove redovitog funkcioniranja postrojbi Oruzanih snaga i ustrojstvenih jedinica
Ministarstva obrane i ukljucuju troskove odrzavanja opreme i infrastrukture, troSkove nabave materijala i sirovina,
energije, usluga, prijevoza, ¢lanarina i sl., troskove potpore civilnim institucijama te ostale rashode za zaposlene.

Troskovi opremanja i izgradnje obuhvacaju troskove glavnih projekata opremanja i modernizacije, pomoénih
projekata koji su u potpori uvodenja glavnih projekata, te troskove izgradnje i modernizacije objekata i infrastrukture
istaknutih u poglavljima "Opremanje i modernizacija" i "Objekti i infrastruktura".
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2024

5o, 3%

33%
38% I

21%

Slika 15.: Omjer troskova osoblja, operativnib troskova i troskova ga opremanje i izgradnju 2024.

U projekcijama koje ukljucuju sredstva za zadrzavanje sposobnosti borbenog zrakoplovstva u jednoj
ili drugoj opciji, omjer troskova bio bi jos povoljniji (Slika 16. i Slika 17.).

» 2024

%
35%

35% ‘

22%

Slika 16.: Omjer troskova osoblja, operativnib troskova i troskova ga opremanje i izgradnju 2024. (nkljuceno
mltinacionalno financiranje sposobnosti borbenog grakoplovstva)

2024

5% 3%

33%

26%

Slika 17.: Omyer troskova osoblja, operativnib troskova i troskova ga opremanje i izgradnju 2024. (nkljuceno
samostalno financiranje sposobnosti borbenog zrakoplovstva)
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XII1. UPRAVLJACKI PROCESI

Ostvarivanje ciljeva i ambicija Dugoro¢nog plana razvoja Oruzanih snaga zahtijeva kontinuirano
upravljanje njegovom provedbom, s jasnim nadleznostima 1 odgovornostima. Hrvatski sabor ce
redovito pratiti provedbu DPR-a putem razmatranja Godisnjeg izvijes¢a o obrani te prijedloga
obrambenog proracuna. U cilju potpore ovakvoj ulozi Hrvatskog sabora, Ministarstvo obrane ¢e, u

sklopu pripreme Godisnjeg izvjeséa o obrani u zasebnom poglavlju izvjeséivati o provedbi DPR-a.

Vlada Republike Hrvatske utvrdivat ¢e dinamiku 1 prioritete provedbe DPR-a kroz Strategiju

Vladinih programa i Smjernice ekonomske i fiskalne politike.

Ministarstvo obrane osigurat ¢e operacionalizaciju DPR-a putem procesa obrambenog planiranja.
Takoder, provest ¢e se rasclamba te izraditi prijedlozi izmjena svih propisa koji predstavljaju

normativne pretpostavke za ucinkovitu provedbu DPR-a.

U operacionalizaciji DPR-a bit ¢e od posebnog znacaja regulacija obrambenog planiranja. Pri tom je

od osobitog znacaja odrzavati i unaprijedivati tri planska procesa:

1. Utvrdivanje stanja  sposobnosti, odnosno, identificiranje  nedostaju¢ih  ili

nezadovoljavajucih elemenata pojedinih sposobnosti te prioriteta u njihovom razvoju i financiranju.

2. Utvrdivanje polazista 1 prioriteta realizacije i financiranja projekata u srednjerocnom

razdoblju.
3. Utvrdivanje okvira financijskih i ljudskih resursa za srednjero¢no i kratkoro¢no razdoblje.
Temeljni rizici koji se mogu pojaviti tijekom upravljanja provedbom DPR-a su:
- nedostatnost resursa za financiranje prioriteta najvise razine u definiranim rokovima te

- pojava novih prioriteta, vece razine od onih ¢ija je realizacija usla u fazu znacajnih

financijskih izdataka.

Vlada Republike Hrvatske i Ministarstvo obrane upravljat ¢ée prevladavanjem rizika povezanih s

realizacijom prioriteta.

DPR ¢e se revidirati svake trece godine, a u slucaju znacajnijih izmjena u strateSkom i sigurnosnom
okruzju, u odvijanju drustvenih i gospodarskih procesa, prvenstveno povezanih sa stanjem
financijskih resursa ili pojave drugih okolnosti koje bi ukazivale na potrebu za znacajnjom revizijom
dokumenta, prethodno ¢e se provesti proces strateskog pregleda obrane utvrden Zakonom o obrani.

U cilju osiguranja optimalne razine implementacije 1 prilagodljivosti na promjene koje mogu imati
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implikacije na planska rjesenja utvrdena ovim dokumentom, Vlada Republike Hrvatske i

Ministarstvo obrane mogu u slucaju potrebe, na godi$njoj razini predlagati njegove manje izmjene.
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PRILOZI

Plan napustanja objekata OruzZanih snaga

OBJEKTI PREDVIDENI ZA NAPUSTAN]JE DO 2019. GODINE

ltr‘i‘;‘ VOJNI OBJEKT NAPOMENA
1. Vojarna "Kupa" Karlovac
) e 1 Dio vojarne (Rudisc¢ak) ostaje za potrebe Sredista

2. Vojarna ,,Rudis¢ak Dugo Selo o obu1]<u slu;benih pa)s . /P\]/P p

3. Vojarna "Sv. Petar" Ogulin

4. Vojarna "Lucko" Zagreb

5. Vojarna "Neretva" i luka u Plo¢ama

0. VSK "V-3" Delnice
Lokacija VSK' nakon izmjestanja materijalne

7. VSK "Barutana" Pozega imovine pripaja se vjezbalistu ,,Glavica®, SODL
Pozega

8. VSK "Gromacnik" Slavonski Brod

9. VSK "Jamadol" Karlovac

10. VSK "Panikovac" Sibenik
Lokacija VSK' nakon izmjestanja materijalne

11. VSK "Brdo" Petrinja imovine pripaja se vojarni ,,Predrag Matanovi¢®
Petrinja za potrebe obuke

12. VSK "Perusic¢" Perusi¢

13. VSK "Golubi¢" Knin

14. VSK "Jasikovac" Gospié

15. VSK "Lucani" Sv. Rok

16. Dom HV Karlovac

OBJEKTI PREDVIDENI ZA NAPUSTAN]JE DO 2024. GODINE

Redni broj VOJNI OBJEKT NAPOMENA

Vojarna "Benkovac" Benkovac

Vojarna "Skakavac" Karlovac

Vojarna "E. Kvaternik" Gospi¢
Vojarna "General A. Matija$ - Pauk" Knin

Vojarna "Bilogora" Bjelovar

Vojarna "Nasice" Nasice

Vojarna "Dracice" Pakovo

Dom HYV Osijek

el e R A B Sl I e
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POPIS KRATICA

A-5
ASDE

BDP
BOV
BpNL
BVP
C2

CSDP

DGSOS
DCM
DPK
DPM
DPR
DSIN
DUOS
DVO
EDA
EOD
ESDC
EU

EU BG
FP

GIS

GS OS RH
HKoV
HRM
HRZ i PZO
HUMINT
HV

Americko-jadranska povelja

Air Command & Control System Software-Based Element, razmjena podataka
zra¢nog motrenja

bruto domaci proizvod

borbeno oklopno vozilo

baza podataka naucenih lekcija

borbeno vozilo pjesastva

Comand & Control, zapovijedanje i nadzor

Common Security and Defence Policy, Zajednicka sigurnosna i obrambena
politika EU

Dom Glavnog stozera Oruzanih snaga

Deployable Communication Module, razmjestivi komunikacijski modul
Doktrina kopnenih snaga

Doktrina pomorskih snaga

Dugoroc¢ni plan razvoja Oruzanih snaga

drzavni sluzbenici 1 namjestenici

daljinski upravljana oruzna stanica

djelatna vojna osoba

European Defence Agency, Europska obrambene agencija

Explosive Ordnance Disposal, uklanjanje eksplozivnih sredstava
European Security and Defence College, Europsko uciliste obrane 1 sigurnosti
European Union, Europska unija

EU Battle Group, borbena skupina Europske Unije

Financijski plan

geoinformacijski sustav

Glavni stozer Oruzanih snaga Republike Hrvatske

Hrvatska kopnena vojska

Hrvatska ratna mornarica

Hrvatsko ratno zrakoplovstvo i protuzracna obrana

Human Intelligence, prikupljanje informacija ljudskim resursima

Hrvatska vojska
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HVU
IMINT
IRF

JISR

KI

KIS
M-ATV
MRAP
MANPADS
MORH
MVO
NATO

NATINAMDS

NCS

NFS

N GS OS RH
N HRV DCM
NKBO

NMCC

NRF
NVO
OMIN
OSINT
PO
POVRS
PP

PVP

PZB
PZO
RACVIAC

Hrvatsko vojno uciliste
Imagery Intelligence, prikupljanja i obrade slikovnih informacija
Immediate Response Forces, NATO snage trenutnog odgovora

Joint Intelligence Surveillance and Reconnaissance, zdruzene obavjestajne

b

motrilacke 1 izvidnic¢ke sposobnosti

komunikacijsko informacijski

komunikacijsko-informacijski sustav

MRAP All Terrain Vehicle

Mine-Resistant Ambush Protected

Man-portable air-defense systems, prijenosni PZO sustav kratkog dometa
Ministarstvo obrane Republike Hrvatske

medunarodna vojna operacija

North Atlantic Treaty Organisation, Organizacija Sjevernoatlantskog ugovora

NATO Integrated Air and Missile Defence System, NATO-ov integrirani
sustav protuzracne i proturaketne obrane

NATO Command Structure, NATO-ova zapovjedna struktura
NATO Force Structure, NATO-ova struktura snaga

nacelnik Glavnog stozera

NATO nacionalni razmjestivi KIS modul

Nuklearna, kemijska i bioloska obrana

National Movements Control Centre, Nacionalno sredise za koordinaciju
kretanja

NATO Response Forces

naoruzanje i vojna oprema

obalno motrenje i navodenje

Open Source Intelligence, prikupljanje informacija iz otvorenih izvora
protuoklopni

protuoklopni vodeni raketni sustav

pristozerna postrojba

Pukovnija vojne policije

Pocasno-zastitna bojna
Protuzracna obrana

Regional Arms Control Verification and Implementation Assistance Centre
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RFP
SEDM

SIGINT
SKIS
SOD

SUO

SVP
TMS
UbS
UN
VoGIS
VP
VSK
VSS
VSSp
7B
ZDP
ZMIN
720D
Z.0S
AN
77P

Response Forces Pool, NATO bazen snaga odgovora

Southeast Europe Defense Ministerial, Inicijativa ministara obrane jugoistocne

Europe

Signal Intelligence, elektronicko izvidanje
Sredisnjica za komunikacijsko-informacijske sustave

Sredisnjica za obavjestajno djelovanje

Sredisnjica za upravljanje osobljem

Sluzba vojne policije

tehnicka materijalna sredstva
ubojno sredstvo

United Nations, Ujedinjeni narodi
Vojni geoinformacijski sustav
vojno predstavnistvo
vojnoskladisni kompleks
Vojnostegovni sud

vojnostruéna specijalnost
Zrakoplovna baza

zdruzena doktrinarna publikacija
zra¢no motrenje i navodenje
Zapovjednistvo za obuku 1 doktrinu
Zapovjedno operativno srediste
Zapoviednistvo specijalnih snaga

Zapoviednistvo za potporu
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