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pifu Jurica Korbler

Snazna hrvatska obrambena in-
dustrijagarantira kontinuirani
razvoj Oruzanih snaga kako bi
one u svakom trenuthku bile spre-
mne odgovoriti na sve postavlje-
ne zadace i izazove, kaze u razgo-
voru za Jutarnji potpredsjednik
Vlade i ministar obrane Damir
Krstitevic.

Od njegova dolaska na felo Mini-
starstva obrane pokrenuti su mno-
ri projekti kojima je cilj ojacati
domacu proizvodnju, a u planu su
i mnogi projekti koji bi trebali afir-
mirati domacu industriju. General
Krstifevié smatra da postoji dobra
suradnja Ministarstva obrane i do-
macih proizvodaca, a posebno je
zadovoljan sto su hrvatski vojnici
danas potpuno opremljeni opre
mom i nacruZzanjem domace pro-
izvodnje. “Driimo da je vrijedno
razmotriti pokretanje inicijative za
gradnju tvornice pjegackog strelji-
va. Pritom bi nositelj gradnje tre-
bao biti netko od zainteresiranih
gospodarskih subjekata u Hrvat-
skoj, a uz odgovarajucu potporu
ili partnersko sudjelovanje Vlade,
MORH-a, MUP-a, Ministarstva
gospodarstva i Hrvatske gospodar-
ske komore”

B Stoza Ministarstvo obrane zna-
¢i snazna hrvatska obrambena
industrija?

Govoredi o znacéaju hrvatske
obrambene industrije, zelim kre-
nuti od njezinih zafetaka u vrije-
me Domovinskog rata, kada se u
uvjetima agresije na Republiku Hr-
vatsku, nametnutog nam embarga
nanaoruzavanje, nametala snazna
potreba #a proizvodnjom oruija,
streljiva i opreme nuZne za obranu
nade zemlje. Koristili smo tada, u
tim ratnim uvjetima, sve raspolo-
#ive kapacitete koji su mogli razvi-
ti i proizvesti naoruZanje 1 vojnu
opremu za nase oruZane snage u
nastajanju. Bilo je to vrijeme sna-
lazenja, inovativnosti, prilagodava-
nja tadagnjih proizvodnih pogona
ratnim potrebama, vrijeme u ko-
jem suse stvarala inovativna rjese-
nja koja su testirana i potvrdivana
na bojisnici. Tada je pocela stasati
suvremena hrvatska obrambena
industrija, na spoznaji o nuZnosti
razvoja kapaciteta za stvaranje ma-
terijalne osnove driave za obranu
od svih oblika sigurnosnih ugroza,
odnosno smanjenja ovisnosti dr-
FAve U opremanju naoruzanjem i
VOjnom opremom #a vrijeme ne-
posredne ratne ugrofenosti. Samo
ta éinjenica govori o nemjerljivom
gnacaju obrambene industrije ne
samo za sigurnosno-ocbrambeni

sustav nego, u konaénici, i za op-
stojnost driave.

B Obrambena industrija pred-
stavlja i jedan od znacajnih ¢im-
benika ukupnog gospodarskog
razvoja?

Ta je toéno, a usudujem se recida
svojomn propulziviieséu i visokoteh-
nolofkom orijentiranodcéu potice i
razvo] inovativnog okrufenja u
komplementarnim industrijskim
sektorima. U konafnici, snaZna
hrvatska obrambena industri-
ja garantira kontinuirani razvoj
Oruzanih snaga i razvoj njezinih
sposobnosti, kako biu svakom tre-
nutku bile spremne odgovoriti na
sve postavljene zadace i izazove,
Jaka i stabilna domada obrambena
industrija omogucava pouzdano
opremanje OruZanih snaga u real-
nom vremenu te olaksava planira-
nje i provedbu nabave naoruZanjai
vojne opreme,

B U kojim sve segmentima sura-
duju Ministarstvo obrane i doma-
caobrambena industrija?

Moramo istaknuti vrlo dobru su-
radnju i dobre poslovne odnose s
hrvatskim tvrtkama koje sudjeluju
u opremanju OruZanih snaga RH,
primjerice pjesackim naoruza-
njem (juridna puska, pistolj, bacad
granataiopticki cilinik), opremom
zaosobnu balistiku zadtitu vojnika
(kaciga i balistitko-zastitni prslu-
ci), kao i osnovnom opremom voj-

(TP R T e AT
Jaka domaéa obrambena
industrija omogucava
uzdano opremanje
snagaureal-

nika {odore, éizme, dodatna opre-
ma za borbenu uporabuisl). Uz to,
znatajna je i suradnjauopremanju
viezbovnim ubojnim sredstvima te
uopremanju iodrZavanju raznovr

sne borbene tehnike (tenkova i bor-
benih vogila, zrakoplova i brodova).
Osim toga, i tvrtke iz prehrambene
industrije sudjelujuu isporucivrlo
kvalitetnih individualnih borhenih
obroka za potrebe djelatnika 05
RH koji su na zadacama na tere-
nu. Owvo su samo neki od primjera
suradnje koja se odvija u kontinu-
itetu, no vaino je naglasiti da Mi-
nistarstvo obrane razraduje nove
oblike suradnje s obrambenom
industrijom na temelju projekeija
sigurnosno-obrambenog sustava
sutragnjice. Nova Strategija nacio-
nalne sigurnosti prepoznije i nove
oblike sigurnosnih ugroza i rizika,
koji namecu potrebu razvoja no-
vih sposobnosti, ali 1 suvremenih
sizurnosno-obrambenih sustava i
sredstava,

B Danas je hrvatski vojnik u pot-
punostiopremljen opremomina-
oruzanjem domace proizvodnje.
Koliko ste zadovoljni onim &to
vam isporucuju domaci proizvo-
daci?

Moram naglasiti da je hrvatska
obrambena industrija, razvijajuci
se usporedo s razvojem hrvatskih
oruzanih snaga, prolazila kroz
stalne prilagodbe novim uvjetima
i standardima koje su u tom razvo-
ju nametale oruZane snage. I ne
samo da je obrambena industrija
udovoljavala visokim standardima
na$ih oruzanih snaga nego je kroz
taj razvoj i prilagodbe dostigla vi-
soke medunarodne standarde. Na
tom je razvojnom putu hrvatska
obrambena industrija u velikoj

OBRANA DIZE

INDUSTRIU

Nakon odore i puske HV

bi mogao imati i metke

iz domace proizvodnje

mijeri internacionalizirana, odno-
sno, stvorila je sve preduvjete za
uspjeino poslovanje i plasman svo-
jih proizvoda na globalnom trzidtu,
Hezultati koje hrvatska obrambena
industrija ostvaruje na globalnom
triigtu, u zahtjevnom, tehnologki
naprednom segmentu proizvodnje
naoruZanja i vojne opreme, jasan
su pokazatelj njezine poslovne iz-
vrsnosti, a u konaénici i nadeg za-
dovoljstva.
B Naovajnaéin Hrvatski vojnik je
zapravo brend domace obrambe-
ne industrije. Kako gledate na to?
Na koji naéin Ministarstvo obra-
ne pomaze domacoj obrambenaoj
industriji?

Danas, mozemo reci da je hr-

vatski vojnik u potpunosti opre-
mljen hrvatskim naoruzanjem i
hrvatskom opremom i, $to je naj-
vainije, gdje god da se pojavimo,
s ponosom to isticemo, Postajemo
prepoznatljivi, ne samo po znanju
i neprocjenjivom iskustvu nego i
po opremljenosti, sposobnostima,
kao 1 izgledu. Hrvatski vojnik na
najbolji naéin promice proizvode
hrvatske vojne industrije, posebice

jEos SERaEn eSS
Hrvatski vojnik je u pot-
skom opremom i u kojoj
god se misiji pojavimo, s
ponosom to isticemo

sudjelujuci v medunarodnim voj-
nim misijama i operacijama EU,
UN-a i NATO-a. No, bez obzira na
kvalitetu, bez obzira na brend, re-
alni smouocjenama i razumijemo
nuZnost ulaganja drzave u daljnji
rast i razvoj hrvatske obrambene
industrije. U tom je smislu obram-
beni proracun, bez obzira na sva
ograni¢enja, kljuéni potporni
mehanizam za razvoj obrambene
industrije. Ulaganje u opremanje
i modernizaciju sastavnica sigur-
nosno-obrambenog sustava predu-
viet je razvoja hrvatske obrambene
industrije, bez obzira na to govori-
mo li o direktnim ili indirektnim
oblicima ulaganja. Naime, i ulaga-

njem u oruzane sustave koji se ne
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Orijentiranost na

specifitne nife

nuinost je malih
industrija koje ne mogu
pokriti Sirok spektar po-
treba globalnog sigurno-
sno-obrambenog sektora.
To jeinase usmjerenje - da
budemo najbolji u nekoliko
specifitnih triiZnih nisa

proizvode u Hrvatskoj ostvaruje
se posredna, vrlo znadajna korist
za hrvatsku obrambenu industri-
Ju. Svjesni smo jednako tako da je
potrebno pojacano ulagati u istra-
zivanje i razvoj, orijentirajuci se
pritom na specifi¢ne triiSne nide,
To je sigurno podruéje na kojem se
drizava mora vige ukljuéiti i pomoci
nasim tvrtkama da kroz zajednic-
ke razvojne projekite prodiruju svoj
asortiman 1 stvore preduvjete za
daljnje &irenje na nova triista.
B Domacoj obrambenoj industri-
jitesko je sa svojim proizvodima
izaci na strana triista. Kako Mi-
nistarstvoobraneu tom segmentu
pomaze i mode pomoci

Upravo sam spomenuo orijenta-
ciju na specificne tréisne nise, to
je,osobnosmatram, nuznost malih
industrija koje ne mogu kvalitetno
pokriti Sirok spektar potreba glo-
balnog sigurnosno-obrambenog
sektora. To morabiti naSe usmjere-
nje- da budemo najbolji u nekolikeo
gpecifiénih triignih nisa, da bude-
mo prepoznati kao centar izvrsno-
sti za pojedine sustave il tehnolo-
gije. Tada ¢e i mogucnosti utjecaja
MORH-a na plasman proizvoda i
usluga nase obrambene industrije
biti znatno vede. Danas MORH, u
drZavama saveznicama i prijatelj-
skim zemljama, preko svojih voj

nih izaslanika promice hrvatsku
vojnu industriju te distribuira ma-
terijale o robi vojne namjene koja
bi mogla biti interesantna za oru-
#ane snage pojedine zemlje doma-
¢ina. Poiskazanom interesu zemlje
domacina pomade se uorganizaciji
ostvarenja kontakta s predstavni
cima hrvatskih tvrtki i odriavanja
njihovih prezentacija. Takoder, da-
ju se i preporuke za tvrike koje su
se pokazale kao powedan i kvalite
tan partner MORH-a, a za potrebe
otvorenih natjec¢aja koji se provode
u drugim zemljama partnerima,
gdje tvrtke iz hrvatske obrambene
industrije #ele sudjelovati.
B Koliko nasivojnici promiéu do-
macu obrambenu industriju?
Hrvatski vojnik opremljen naoru
Zanjem 1 vajnom opremom (NVO)
domace proizvodnje sudjelova-
njem u operacijama potpore miru i
misijamaaktivno promice domadu
obrambenu industriju. U takvim
prilikama vojnict, dofasnici i fa-
snici imaju prilikuusporeditiopre
mu drugih zemalja te smo svjedoci
da su nasi pripadnici bili pohvalji-
vani za kvalitetu hrvatskih proizvo-
da koje oni koriste u operacijama
potpore miru i misijama. Svakako
treba naglasiti i enaéajnu ulogu Mi
nistarstva obraneu medunarodnoj
promidibi hrvatske obrambene
industrije, i to kroz organizaciju
i provedbu medunarodne izlozbe
ASDA, koja se svake dvije godine
odrzava u Splitu pod nazivom Ja-
dranska vojna i zrakoplovna izloi-
ba i konferencija. Svrha izlozbe je
medunarodna afirmacija hrvatskih
proizvodaca namjenske industrije
i promocija najnovijih postignuéa
brojnim stranim delegacijama par-
tnerskih i prijateljskih zemalja, a

KOV PREICHANZAMEDIA

PROMIDZEOM DO USPJEHA

Naoruzanje koje
se radi u Hrvatskoj
konkurentno je na
svjetskom trzistu

W MoZe li naoruZanje proizve-
deno u Hrvatskoj biti konku-
rentno na svjetskom trZistu?
MNaoruZanje proizvedeno u
Hrvatskoj je konkurentno na
svjetskom trzistu. Dobar pri-
mjer toga su izvoz pjeSatkog
naoruZanja tvrtke HS Produkt
iz Karlovca, izvoz borbenih
kaciga tvrtke Sestan-Busch iz
Prelogaili pak izvoz daljinski
upravljanih strojeva za razmi-
niravanje tvrtke DOK-ING iz
Zagreba.

Sve su to tvrtke koje su vrlo
uspjeine u segmentu izvoza
svajih proizvoda izvan Hrvat-
ske. Svjedoci smo togadai
druge tvrtke iz cbrambenog
sektora takoder polako uspije-
vaju plasirati svoje proizvode
kupcima iz inozemstva. Da bi
se u tome uspjelo, moraju se
pojacati napori u promidZbi,
napose preko medunarodnih
specijaliziranih sajmova na
kojima se takvi proizvodi mo-
raju pokazatii prezentirati te
stupiti u kontakt s potencijal-
nim zainteresiranim kupcima.
Mnoge manje tvrtke takve na-
pore €ine zajedno s Agencijom
Alan i Hrvatskom gospodar-
skom kemorom, koje sudjeluju
na najvecim sajmovima takve
Vrste u svijetu. vl

u cilju dogovaranja i sklapanja po-
slovnih aranZmana.

B Hrvatski vojnici u misiju u
Afzanistan odlaze s puskom do-
mace proizvodnje, Koliko je Mi-
nistarstvo obrane ulozilo u njezin
razvoj?

Konkretno, urazvoj juridne puike
MORH je uloZio nesto viSe od 4.5
milijuna kunau skladu s ugovorom
sklopljenim s projzvodacem. Mo,
MORH je u razvaju juridne puske
sudjelovao ne samo direktnim fi-
NANCITATIjem nego 1 pruzanjem
struéne pomoci putem povjeren-
stva kaoje je pratilo sam razvoj i su-
djelovalo u testiranju prototipova
Juriine puike dousvajanja konaéne
varijante oruzja koje je uslou proi
#vodnju,

Potpora je dana i ustupanjerm voj-
nih poligona #a testiranje, kao i osi
guranjem razliéitih vrsia streljiva
za potrebe tih testiranja.

No, najveca se potpora ogleda
u uvodenju puske kao sluzbenog
napruzanja hrvatskog vojnika, jer
bez toga nema ni potencijalnog pla-
smana udruge zemlje.

B U razvoj kojih proizvoda doma-
¢e obrambene industrije Mini-
starstvo obrane ulaze sredstva?

Osim u jurifnu pusku, MORH je
ulagao i u razvo] nsnovne opreme
vojnika (odora i ¢izme), gdje je
dobra suradnja ostvarena s Tek-
stilno-tehnologkim fakultetom iz
Zagreba, te u razvoj i projektiranje
SR TR g i I
U razvoj juriSne puske
MORH je uloZio nesto vise
od 4,5 milijuna kunau
skladu s ugovorom sklo-
pljenim s proizvodaéem

ophodnih brodova, u éemu se su-
radivalo s Brodarskim institutom
iz Zagreba,

B Koliko godisnje Ministarstvo
obrane izdvaja za nabavu opreme
i naoruzanja domace obrambene
industrije?

U 2016, godini MORH je za na-
bavu opreme i naoruzanja domace
obrambene industrije izdvojio oko
112 milijuna kuna, ausijeénju 2017,
potpisani su ugovori vrijedni oko
230 milijuna kuna. Potpisani su sa
34 tvrtke koje ¢e za potrebe Oru-
#anih snaga RH proizvesti odjecu,
obuéu i naoruzanje, adio je namije-
njen prehrani i osiguranju vojnika.
Ti ugovori predstavljaju znactajan
doprines hrvatskom gospodarstvu
i pokazuju kako MORH nije samo
potrodad nego i generator razvoja
te promotor vrhunskih hrvatskih
proizvoda.

B U kojoj je fazi razvoj nove odore
Hrvatske vojske?

Veliki iskorak u opremanju Oru-
#anih snaga RH vojnim odorama
uéinjen je zoog. godine, kada je
izradena nova odora hrvatskog
vojnika u digitalnom tisku s pre-
poznatljivom farom geografskog
izgleda Republike Hrvatske, Tka-
ninu, kao i koempletnu odoruy, izra-
dujudomace tvrtke okupljene uza-
jednicu ponuditelja. S obzirom na
vremenski tijek uporabe predmet-
nih odora u razlicitim uvjetima, a
na ternelju primjedbi i prijedloga
izravnih korisnika, vojnika koji
sudjeluju u operacijama i drugim
aktivnostima Oruanih snaga,
ukazala se potreba za odredenim
izmjenama i doradama, prije svega
u konstrukeijskom smislu pojedi-
nih dijelova odora. U tom smislu
u tijeku su aktivnosti za nabavu
probne serije modificirane odore,
Probna serija odora s ugradenim
modifikacijama takoder ée imvjesno
vrijeme biti testirana u stvarnim
uvjetima u kojima Zive i djeluju
Oruzane snage, te ce na temelju
tako provedenih ispitivanja pred-
loZene promjene biti prihvacene ili
ce se nastaviti s daljnjim razvojem.
U ovom trenutku mofemo reci da
su Oruzane snage opremljene kva-
litetnorm i za zadacu prilagodenom
odorom i drugom osobnom opre-
mom, ali ¢e se ona nastaviti konti-
nuirano poboljiavati, usporedno s
modernizacijom i razvojem tehno-
logija uovorn podrudju.

B U kojem bi se smjeru dalje tre-
bala razvijati domaéa obrambena
industrija?

Interes Ministarstvaobrane je do-
macaobrambena industrija, kojaje
u stanju na komercijalnim osnova-
ma zadovoljiti potrebe opremanga
05 RH te drugih cjelina vaimih za
sigurnost zemlje. U svakom sluéa-
ju, mislim na dostupnost domacde
temeljne opreme i osobnog naoru-
Zanja,

Svi zajedno - Vlada, znanstvena
zajednica, inovatori - trebamo po
moci u nadogradnji takve razine
sposobnosti kakobi se nafi domadi
prozvodadi mogli ukljuditi ulanae
opskrbe slozenih oruzanih susta-
va u sluéaju potencijalnih ratova
i sigurnosnih ugroza. Proizvodedi
i razvijajuéi proizvode za potrebe
Oru#anih snaga RH, na&i proizvo-
daci imaju priliku dobiti spoznaju
iz prve ruke o zahtjevima i uvjeti-
ma koje njihovi proizvodi moraju
ispuniti kako bi bili konkurentni

-na svjetskom trzisty. Na taj nacin,

slijedeci svoju poslovnu politiku
i viziju razvoja svojih tvrtki, vla-

Isuradnju MORH-a, HV-a i proizvodaca i najavljuje nove inicijative

VRO Rt ATy
Ugovori potpisani s
znaéajan su doprinos
hrvatskom gospodarstvu

snicl 1 menadzment tvrtki imaju
vise moguénosti i informacija na
temelju kojih mogu donositi bolje
odluke o razini i vrati ulaganjau lju-
de, opremu i tehnologije, odnosno
odluke o stupanju u domaca 1 stra-
na namjenska udruzenja. Trend
obrambene i vojne industrije usvi-
jetuje specijalizacijai okrupnjava-
nje, odnosno suradnja s drugima,
Jjersetek na taj nadin moge razvijati
i nuditi Siroka paleta proizvoda po
konkurentnim uvjetimaicijenama
nasve zahtjevnijem trzistu,

B Koji su to proizvodi koje Hrvat-
ska danas uvozi, a po vama bi ih
mogla proizvoditi domacaobram-
bena industrija?

Hrvatski vojnik je u najvecem
dijelu opremljen proizvodima iz
domace obrambene industrije.
Manji dio opreme nabavlja se iz
uvoza te smatramo da za nju nije
isplativo pokretanje proizvodnje
za potrebe MORH-a, osim kad je
rije¢ o streljivu. U skladu s potre-
bama OS RH i osiguranim finan-
cijskim sredstvima u proratunu,
MORH svake godine provodi po-
stupke javne nabave za razne vrste
streljiva, medu kojim je i pjefacko.
Te kolicine i dalje nisu dostatne za
pokretanje odriive namjenske pro-
izvodnje streljiva, no razmisljajuci
o kritifkim kapacitetima za slucaj
neposredne ratne ugrozenosti, tre
ba razmisljati i o mogudéim javno-
privatnim partnerstvima za uspo-
stavu tog tipa proizvodnje.

B Prema vaSem misljenju, kolike
su sanse za gradnju tvornice stre-
ljivau Hrvatskoj?

Kakou Hrvatskoj nema proizvod-
nje streljiva za pjedatko naoruza-
nje, nabava se obavlja putem po-
stojeéih inozemnih proizvodaca,
ali su cesto rokovi isporuke istog
predugi i gotovo neprihvatljivi, U
takvim situacijama postupak naba-
ve ponekad nije mogude zavriitiu
proracunskoj godini i nabaviti tra-
zeno streljivo, to dovodi u pitanje
redovitu opskrbu OS5 RH potreb-
nim streljivom, kao i racionalno
koristenje proraéunskih sredstava,
U uvjetima povecane velike potra-
#nje pjesackog streljiva na medu
narodnom trZistu, i uz duge rokove
njegove isporuke, moge se ugroziti
pravodobno opremanje OS RH od-
govarajucim streljivom. Posljedica
toga moze biti i umanjenje borbene
sposobnosti 08 RH, pa u tom kon-
tekstu drzimo da je vrijedno raz-
motriti pokretanje inicijative za
gradnjom tvornice pjesackog stre
ljiva. Pritom bi nositelj gradnje tre
bao biti netko od zainteresiranih
gospodarskih subjekatau RH, auz
odgovarajucu potporu ili partner-
sko sudjelovanje Vlade (MORH,
MUP, Ministarstvo gospodarstva,
Gospodarska komora i dr.). No, s
obzirom na godignje potrebe sigur-
nosno-obrambenog sustava RH za
pjesackim streljivom, ne moZe se
rafunati na isplativost investicije
samo za potrebe Hrvatske. Stoga,
bilo kakva inicijativau tom smjeru
mora pretpostaviti plasman pro
izvoda na globalnom trzidtu, sto,
naravno, sa sobom nosi 1 odredeni
poslovni rizik. M



