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1. Uvod

U suvremenom svijetu visoke tehnologije i stalnog tehnoloSkog napretka
Skolovanje i ukupna izobrazba postaju najvaznija poluga upravljanja i razvoja ljudskih
potencijala. Suvremene organizacije, pa tako i vojne, sve viSe resursa izdvajaju za
Skolovanje i profesionalni razvoj zaposlenika jer su znanje i sposobnost najvrjedniji
kapital koji pokrece razvoj i jamce njihovu opstojnost.

Oruzane snage Republike Hrvatske pravovremeno su spoznale znacaj
izobrazbe, pa tako razvoj sustava vojnog Skolstva zapocinje jo§ u Domovinskom
ratu, koji u poCetku kroz namjenske i funkcionalne, a potom i redovite modele
Skolovanja Hrvatskoj vojsci osigurava prijeko potreban zapovjedni kadar.

Upravo su tako osposobljeni do€asnici i ¢asnici, uz domoljubljem i hrabroSc¢u
potkrijepljenu visoku nacionalnu svijest i borbeni moral svih pripadnika Oruzanih
snaga Republike Hrvatske, bili nositelji i tvorci hrvatskih pobjeda sve do konacnog
zavrSetka Domovinskog rata.

Danas se vojni sustav Skolstva integrira s civilnim i u potpori je izgradnji i
razvoju osoblja za potrebe Ministarstva obrane i Oruzanih snaga i to
visokoprofesionalnog, osposobljenog za provedbu zada¢a u =zastiti i obrani
nacionalnih interesa Republike Hrvatske, uz osiguranje preduvjeta za njihovu brzu
prilagodbu za obavljanje tih i drugih zada¢a u uvjetima koje ¢e uslijediti ulaskom
Republike Hrvatske u NATO.

Doktrina vojnog Skolovanja u OS RH podupire daljnji razvoj sustava vojnog
Skolstva s osloncem na djelomi¢nu integraciju s civilnim sustavima srednjeg i visokog
Skolstva u Republici Hrvatskoj. Ova doktrina daje usmjerenja kako u razvoju
planiranja od 2005. do 2010. unaprijediti sustav vojnog Skolovanja do zahtijevane
razine uskladivanja s opcom zakonskom regulativom Skolstva u Republici Hrvatskoj i
postizanja pune kompatibilnosti sa standardima NATO-a.

Ovaj je dokument strategijsko usmjerenje zapovjednicima Skola i vodi¢
postrojpama i djelatnicima, te osoblju OS RH koje prati razvija i organizirano djeluje
i koristi se sustavom vojnog Skolovanja za potrebe OS RH. Ova doktrina daje
temelje i primjenjuje se za Oruzane snage u cjelini, u svim Skolama, na svim
razinama, za djelatnu i priCuvnu sastavnicu.

Nacelnik Uprave za obuku i Skolstvo
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2. Razvoj Skolovanja u OS RH 1991 - 2005.

Paralelno s Domovinskim ratom Republika Hrvatska je stvarala i ustrojavala
vlastitu oruzanu silu — Hrvatsku vojsku. U tom je procesu vrlo zna€ajnu ulogu imala i
vojna izobrazba (Skolovanje). Premda je teSko zamisliti slozenije uvjete u kojima bi
se taj proces odvijao, u presudnim trenucima za hrvatsku opstojnost, u srpnju 1991.
zapocCinje se s provedbom prvih namjenskih teCajeva da bi se ubrzanim tempom
svladale temeljne vjestine ratovanja, organiziranja i zapovijedanja i tako osposobio,
oruzanoj sili u nastanku, prijeko potreban zapovjedni kadar.

Ubrzo nakon tih teCajeva, na temelju odluke vrhovnog zapovjednika, a po
zapovijedi nacelnika GS OS RH, 27. prosinca 1991. zapocinje se s ustrojavanjem
Casni¢kog centra u Zagrebu, koji je 2. veljade 1992. zapodeo izobrazbu prvog
narastaja Casnicke $kole, a u rujnu 1992. u sklopu istoga centra pocela je i izobrazba
1. narastaja DocCasniCke Skole koja je kasnije 1993. premjeStena u Jastrebarsko.

Razvoj, jaCanje i organizacijski rast Hrvatske vojske ubrzo je zahtijevao i
uvodenje visih razina vojnog Skolovanja, pa tako tijekom 1993. s radom zapocinje i
Zapovjedno-stozerna Skola u Zagrebu, koja danas nosi ime proslavljenog branitelja
Vukovara generala Blage Zadre.

Mornari¢ki nastavni centar u Splitu formiran je 23. prosinca 1992. godine sa
zadac¢om da Skoluje doCasnike i Casnike za potrebe HRM, a iste godine 15. prosinca
1992. prve polaznike prihvaéa i Zrakoplovno nastavni centar u Zadru, koji Skoluje i
obuc€ava doc¢asnicki i asniCki kadar za potrebe HRZ i PZO.

Godine 1997. Casni¢ki centar u Zagrebu postaje jezgra ustrojavanja
Hrvatskog vojnog uciliSta "Petar Zrinski", u Ciji sastav u travnju iste godine ulaze sva
vojna ucilista i Skole, ¢ime je zapocCela nova etapa razvoja vojnoga obrazovnog
sustava OS RH. Od tada se u Hrvatskom vojnom uciliStu provodi Skolovanje i
profesionalni razvoj djelatnih i pri€uvnih doCasnika i €¢asnika svih grana, rodova i
struka OS RH.

Opredjeljuju¢i se za razvoj sustava civilno-vojnog Skolovanja (u daljnjem
tekstu CVS) kroz implementaciju odredenih sadrzaja vojne izobrazbe u nastavne
planove i programe na civilnim fakultetima, OS RH su u pocCetku toga procesa
ostvarile vrlo dobru suradnju s nekoliko fakulteta, a od pokretanja projekta Kadet
2003., suradnja s civilnim fakultetima mnogostruko je povecana i proSirena na vecinu
fakulteta na sveucilisStima u Zagrebu i Splitu.

Od prvih namjenskih te€ajeva do danas, kad izobrazbu OS RH ¢&ini zaokruzen
sustav profesionalnog razvoja i usavrSavanja u rodu i struci za doCasnike i ¢asnike
do najvisih oblika i razina vojnog $kolovanja, i nastavni planovi i programi pretrpjeli su
korjenite promjene od onih koje se odnose na trajanje pojedine izobrazbe do
promjena koje su uvjetovane prihva¢anjem novih sadrzaja i koncepcija, s osnovom
na NATO zahtjevima izobrazbe utemeljene na progresivnosti i slijednosti.

Posljednjim preustrojem OS RH 2002. godine i u sustavu vojnog Skolovanja
uvedene su korjenite promjene. Od Hrvatskog vojnog udilista ustrojeno je



ZapovjedniStvo za zdruzenu izobrazbu i obuku koje u svojem sastavu ima Ratnu
Skolu ,Ban Josip Jelaci¢®, Zapovjedno-stoZzernu $Skolu ,Blago Zadro®, Visoku
dodéasniéku 3kolu, Skolu stranih jezika ,Katarina Zrinska“ i Simulacijsko srediste
operativno-strategijske razine (u ustrojavanju), dok su od granskih uciliSta i
ZapovjedniStva za obuku ustrojena granska zapovjedniStva za izobrazbu i obuku
HKoV i HRM koja u svojem sastavu imaju €asni¢ku i docasnicku Skolu te HRZ i PZO
koje u svom sastavu ima €asniCku, do€asnicku i pilotsku Skolu.

Temeljni  je znaCaj posljednjih organizacijskin promjena da je sustav
Skolovanja decentraliziran na razinu granske i zdruzene mjerodavnosti, kako u
podrucju kreiranja, tako i upravljanja.

Pred nama je vrijeme i zada¢a da definiranjem smjera razvoja i oblika
organiziranja sustava vojnog Skolovanja odgovorimo na pitanja koja pred OS RH

stavljaju nove okolnosti i drugadiji izazovi.
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Slika 1. ZZ10 “Petar Zrinski“ i ZIO-i grana u OS RH




3.

3.1.

Normativno uredenje sustava skolovanja

Pojmovno odredenje elemenata vojnoga sustava Skolovanja

Izobrazba je trajni proces usvajanja znanja, vjestina i sposobnosti
pojedinca tijekom Skolovanja, obuke i drugih oblika usavrSavanja i
osposobljavanja, a koji mu omogucuje samostalno odlu€ivanje i
djelovanje u razli€itim situacijama.

Naobrazba je ukupnost znanja, vjeStina i odgoja steCena ucenjem;
obrazovanost.

Skolovanje je vremenski ogranien planski proces stjecanja teorijskih
znanja i vjesStina, u Skolama i drugih obrazovnim institucijama u svrhu
osposobljavanja polaznika za obnaSanje odgovaraju¢ih duznosti u
organizaciji.

Skolstvo je ukupnost organizacije i djelovanja $kola kao odgojno-
obrazovnih ustanova.

Ucenje je stjecanje vjesStina i znanja koja rezultiraju relativno trajnom
promjenom ponasanja.

Obuka je organiziran i planiran program stjecanja znanja i vjestina koje
zahtijeva uspjeSno obavljanje nekoga odredenog posla ili aktivnosti.
Usmjerena je na stjecanje specificnih znanja i vjeStina u obavljanju
konkretnih zadaca.

Profesionalni razvoj je proces stjecanja novih znanja, vjestina i
sposobnosti za preuzimanje slozenijih duznosti, odnosno duznosti veceg
stupnja odgovornosti, a potpora je i sustavu promicanja u naredni €in.

Slijedno rastuca izobrazba (u daljnjem tekstu SRI) je ona izobrazba koja
osposobljava pojedinca za obavljanje zadace viSeg stupnja odgovornosti te
osigurava stjecanje optimalne razine znanja za konkretnu viSu duznost.
Slijedno rastuca izobrazba provodi se u Skolama grana OS RH i ZZIO
LPetar Zrinski“.

Funkcionalno Skolovanje je ono koje pojedincu osigurava znanje i
vjestine potrebne za provedbu ili poboljSanje provedbe povjerenih mu
poslova i zadaca, a koje neposredno ne utjeCe na Kkarijeru. Trajanje
funkcionalnog Skolovanja je krace od redovnih oblika slijedno rastuceg, a
provodi se u granskim Skolama i specijaliziranim sredistima i postrojpama
OS RH.

Model izobrazbe je tekstualni i/ili shematski prikaz naziva, razina i slijeda
izobrazbi, u odnosu na raspon €inova ili redova polaznika i pripadajucih
duznosti za odredene kategorije osoblja.



- Vojno-struéni modul je skup izbornih predmeta u nastavnom planu i
programu visokog uciliSta (fakulteta, visoke ili vise $kole), koji su od
posebnog interesa za vojnu izobrazbu polaznika.

- Opé¢i vojno nastavni modul (OVNM) je korelativni skup fakultetskih
kolegija, prihvacenih kao izborni kolegiji fakulteta, koji sluSaju kao obvezni
kolegij svi kadeti (od akademske godine 2006./2007. i stipendisti) bez
obzira na program mati¢nog fakulteta, koji se upisuju u indeks kadeta, a
povezuju opéi program visokog obrazovanja opisan u diplomi fakulteta i
podru€je vojnih predmeta u casniCkoj Skoli na temeljnoj CasniCkoj
izobrazbi.

- NPP je nastavni plan i program koji se izraduje na temelju smjernica za
izobrazbu te ciljeva i zadaca odredene razine izobrazbe.

3.2. Normativni akti koji ureduju sustav vojnog i civilno-vojnog
Skolovanja za potrebe MO i OS RH

Sustav vojnog Skolovanja ureden je zakonskim i podzakonskim aktima kao i
odlukama ministra obrane koje se odnose na specificha podruc¢ja. Po vertikalnoj
nadleznosti dokumenti koji ureduju i reguliraju sustav Skolovanja su:

Vojna strategija Republike Hrvatske

Zakon o obrani

Zakon o sluzbi u Oruzanim snagama Republike Hrvatske
Odluke Ministra obrane RH:

e Odluka o uspostavi sustava CVS-stipendiranja na dodiplomskim
studijima u RH,

e Odluka o priznavanju temeljnih oblika vojne izobrazbe €asnicima i
docasnicima OS RH o organiziranju dopisne izobrazbe za viSe
oblike vojne izobrazbe,

e Odluka o osnivanju Vije¢a za izobrazbu u OS RH,
e (Odluka o rodovima, sluzbama, strukama i njihovim specijalnostima,

e Odluka o izmjeni odluke o utemeljenju novih oblika izobrazbe u
sustavu SRI i profesionalnog razvoja djelatnika MO i OS RH,

e Odluka o vojnoj izdavackoj djelatnosti u OS RH.

OO =

5. Pravilnici Ministra obrane Republike Hrvatske

¢ Pravilnik o uvjetima za sklapanje ugovora o Skolovanju, naCinu i
kriterijima odabira kandidata, troSkovima Skolovanja te drugim
pitanjima stru¢nog osposobljavanja vojnih osoba, sluzbenika i
namjestenika,

¢ Pravilnik o standardima profesionalnog razvoja i postupku
utvrdivanja nemogucnosti daljeg profesionalnog razvoja ¢asnika,



e Pravilnik o standardima profesionalnog razvoja i postupku
utvrdivanja nemogucnosti daljeg profesionalnog razvoja doCasnika i
vojnika,

e Pravilnik o nacinu i uvjetima Skolovanja za potrebe oruzanih snaga
na vojnim ucilistima, Skolama u gradanstvu i inozemstvu.

4. Nacela Skolovanja

= ODGOVORNOST ZA SKOLOVANJE ZA POTREBE OS RH

Na osnovi €lanka 11. Zakona o obrani - Glavni stoZzer Oruzanih snaga, u
okviru Ministarstva obrane, obavlja poslove koji se odnose na planiranje, organizaciju
i provedbu sustava vojnog Skolstva u OruzZzanim snagama, a u okviru Glavnog
stozera OS RH na temelju Odluke o unutarnjem ustrojstvu i nadleznostima GS OS
RH, to¢ka 15, te poslove obavlja Uprava za obuku i Skolstvo.

ZapovjedniStvo za zdruzenu izobrazbu i obuku, Zapovjednistvo za logistiku,
ZapovjedniStva za izobrazbu i obuku HKoV, HRM i HRZ i PZO na temelju ustroja OS
RH kao provoditelji svih razina Skolovanja za potrebe OS RH.

= SLIJEDNOST SKOLOVANJA

Skolovanje za potrebe OS RH je slijedno i odvija se u razmacima uvjetovanim
razvojem Kkarijere u zivotnom ciklusu do€asnika, ¢asnika i drzavnih sluzbenika. Odvija
se slijedno u svrhu neprekidnosti narastanja znanja potrebnih za obavljanje
slozZenijih, odgovornijih i viSih duznosti.

Slijednost 8kolovanja odvija se savladavanjem programa civilnih i vojnih Skola
ili zavrSetkom funkcionalnih te€ajeva u Skolama i specijalistiCkim postrojbama.

Pristupanje svakoj razini Skolovanja mora biti uvjetovano koli¢inom predznanja
za razinu Skolovanja na koju se polaznik upuéuje, a koja se utvrduje ulaznim
testiranjem. Rezultati takva testiranja sluze kao podloga odlu€ivanju kadrovskim
savjetima.

e JASNOCA SVRHE | CILJEVA

Polaznici Skola moraju biti upoznati sa znaajem pohadanja odredene razine
Skolovanja, kao i povlasticama koje istim dobivaju. Ciljevi moraju biti jasno izrazeni i
usredotoCeni na ukupnost znanja kojima polaznici moraju vladati nakon zavrSetka
Skolovanja.

= STANDARDIZACIJA POSTUPAKA | KRITERIJA OCJENJIVANJA
Standardi Skolovanja moraju biti ujednaceni bez obzira na gransku raznolikost

uvazavajuci specificnosti grana u pojedinim oblicima S$kolovanja, a kriteriji
ocjenjivanja jasni i sukladni kriterijima za ocjenjivanje u civilnom sustavu Skolovanja.



= POTREBE ZA SKOLOVANJEM

Razine Skolovanja za doCasnike, Casnike i drzavne sluzbenike moraju biti
usmjereni ka potrebama postrojbi u kojima ¢e polaznici po zavrSetku odredene razine
Skolovanja nastaviti obavljati duznosti za koje su osposobljeni. Potrebe rodovskih/
strukovnih zahtjeva moraju biti ugradene u nastavne planove.

= |1ZAZOVNOST | ZANIMLJIVOST

Skolovanje mora biti zanimljivo i izazovno. Kroz razdoblje $kolovanja treba se
viSe koristiti interaktivnost u izvodenju sadrzaja, a izbjegavati ekskatedra metode.
Polaznici se u realizaciji sadrzaja kolegija moraju usredotocCiti na stvaranje osobnih
zakljuCaka o problemu i raspravu do dono$enja zakljuCka o ispravnom rjeSenju.
Kreativnost polaznika i grupni rad u nastavnom procesu osnova je za savladavanje
tematike.

U nastavnom procesu treba koristiti sva didakticko metodicka pomagala kojim
moraju biti ispravna i koriStena u kombinaciji s predavanjem kako bi shvacanje
tematike izvodenja bilo Sto lakSe.

= USREDOTOCENOST SKOLOVANJA

Kako u temeljnim tako i u viSim razinama programi $kolovanja moraju
osposobljavati polaznike za izvrSavanje prakticnih zadac¢a na duznostima na koje cCe
se uputiti nakon Skolovanja. Sadrzaji planova i programa $kolovanja moraju se
inovirati u pracenju tehnolosSkog i struénog razvoja grana, struka i specijalnosti OS
RH.

* PROMJENJIVOST | UNAPRJEDIVANJE

Sadrzaji planova i programa $kolovanja moraju se inovirati pracenjem
tehnoloskog i struénog razvoja grana, struka i specijalnosti OS RH. Tijekom
Skolovanja zadac¢e se moraju kreirati u odnosu na stvarno ustrojbeno stanje snaga
kreiraju¢i problemske situacije i modele koji se moraju rjeSavati. Polaznike treba
usmjeriti na kreativnost i inovativnost.

= SKOLOVANJE ZA VODPE

Skolovanje u izvedbi mora upotrebom novih metoda stvarati od polaznika
vodu, a ne pasivnog sluSatelja tematike predavanja. InteraktivnoSCu u nastavi i
kreativnim pristupom i koriStenjem znanja polaznika, ulogu nastavnika usmijeriti u
ulogu mentora i moderatora predavanja.

= KORELACIJA S OBUKOM

Tijekom Skolovanja kod polaznika razviti spoznaje o moguénostima daljeg
usavrSavanja kroz sustav funkcionalnog obuc€avanja. U provedbi vjezbi polaznici
moraju spoznati na kojim oblicima obuke se usvajaju pojedine vjestine kako bi mogli
doc¢i do najboljih rijeSenja. Nakon zavrSetka Skolovanja polaznici moraju biti svjesni
potrebe daljeg Skolovanja.
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5. Skolovanje za prvi pristup OS RH

Pod prvim pristupom u OS RH podrazumijevaju se Cetiri nadina ulaska za
Casnike, tri za doCasnike i jedan za drzavne sluzbenike, tj. mogucnosti kroz koje se
moze postati pripadnikom OS RH, kao €asnik, do¢asnik ili drzavni sluzbenik.

Nacin ulaska odreduje i dalji profesionalni razvoj osoblja kroz razvijeni sustav
Skolovanja za potrebe pojedinih kategorija osoblja.

Nacini ulaska ¢asnika u OS RH mogu biti:

— CVS za potrebe borbenih rodova i rodova borbene potpore kroz program
Kadet te Skolovanjem u inozemstvu,

— CVS za potrebe sluzbi potpore, struka i specijalnosti kroz model
stipendiranja,

— CVS uz rad dogasnika za prijelaz u &asnike,

— Prijem Casnika po oglasu ili natje€aju za popunu deficitarnih rodova, sluzbi,
struka, specijalnosti.

Nacini ulaska do€asnika u OS RH mogu biti:

— prijemom iz vojni¢kog sastava nakon odsluZenja vojnog roka po molbi
(osobnom zahtjevu),

— prijemom po natje€aju MORH za popunu docasnickih radnih mjesta u OS
RH,

— ugovornim Skolovanjem u srednjim Skolama sukladno potrebama OS RH
za deficitarnim strukama, specijalnostima sukladno Zakonu o sluzbi u OS
RH.

Nacini ulaska drzavnih sluzbenika u OS RH mogu biti:

— natjeCajem-oglasom za prijam u sluzbu sukladno potrebama OS RH.

5.1. Skolovanje éasnika
5.1.1. Vojni kadeti
Proces Skolovanja

Kadeti su stipendisti koje MORH stipendira od prve godine studija na visokim
ucilistima u RH, odnosno na inozemnim ucilistima u sklopu medunarodne obrambene
suradnje sa zemljama bilateralnim partnerima.

Skolovanje kadeta u RH odvija se u sklopu Programa 3 SPPP, CVS — model
,KADET 2003“. Model je namijenjen Skolovanju buducih ¢asnika za potrebe OS RH,
isklju€ivo za popunu €asnic¢kih duznosti u postrojpama borbenih rodova i rodova
borbene potpore (pjeSastvo, vojna policija, oklopniStvo, topniStvo, PZO, inZenjerija,
veza, pomorstvo, zrakoplovstvo, NBKO, MIN).
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Specifi€nosti Skolovanja buducih ¢asnika po modelu Kadet su prioritet njihova
osposobljavanja za zapovijedanje i upravljanje provedbom vojnih zadac¢a uz upotrebu
sloZzenih borbenih sustava koje zbog navedenog zahtijevaju i poseban pristup u
njihovoj izobrazbi.

Skolovanje po tom modelu sastoji se od vise komponenti — uz redoviti civilni
sustav izobrazbe na visokim uciliStima u RH iskljuivo na diplomskoj razini, kadeti
prolaze i programe vojne obuke, vojne kampove te dopunske kolegije iz vojnih
podrucja u sklopu studijskih programa koji se nazivaju vojno-nastavni moduli. (Slika
2.)

KADET - vojna osoba

£ Temeljna .
E|E| &) 2L |g5g| |OSRH Casnicka | POTUSNK
8|1 8| 8| 8 |8 |238 Prijam u DVS .
> o o o o o9 z izobrazba
~ (qV] ™ < (o] <n o

Program vojne obuke

Kampovi |

Vojno-
nastavni
moduli

Slika 2. Proces izgradnje €asnika OS RH kroz model ,,Kadet"

Visoka uciliSta u RH nositelji su civilne akademske izobrazbe. Kadeti u cijelosti
izu€avaju programe uciliSta upisanog studija, upisanog smijera.

Vojnu izobrazbu i obuku organizira i provodi vojna institucija koja je
mjerodavna za pracenje Skolovanja kadeta (ZZIO). Ta je institucija nadlezna za
izradu nastavnih planova i programa za provedbu izobrazbe i obuke kadeta u skladu
sa strategijskim dokumentima i smjernicama GS OS RH.

Programi vojne obuke kadeta sastavni su dio CetverogodiSnjeg/petogodiSnjeg
Plana vojne obuke kadeta uskladenog sa Smjernicama za izobrazbu i obuku kadeta.

Program vojne obuke kadeta temelji se na vojnoj obuci vojnika pjesastva
upotpunjenog s posebnim vjestinama specificnim za rodove OS RH. Programski
dodaci s rodovskim vjestinama ugraduju se u NPP-ove od trec¢e studijske godine
kadeta.

Cjelokupni Cetverogodisniji/petogodisnji program vojne obuke kadeta zamjena
je za temeljnu i specijalisticku vojnu obuku. Kadeti se nakon zavrSetka CVS ne
upucuju na sluzenje vojnog roka.

Kampovi su namijenjeni prakticnoj provedbi naucCenih lekcija iz godiSnjeg
programa vojne obuke.
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Smjernicama za izobrazbu i obuku kadeta predvideno je Sest kampova: Kamp
selekcije, pripreme i prilagodbe kandidata (u daljnjem tekstu SPiP) za kandidate za
kadete prije stupanja u OS RH, Kamp 1 u prvoj studijskoj godini, Zimski kamp i
Kamp 2 u drugoj studijskoj godini, Zimski kamp i Kamp 3 u trecoj studijskoj godini.

Ukoliko kadet prekine Skolovanje prije isteka ugovora, ili se zbog drugih
razloga ne realizira svih Sest kampova, za priznavanje odsluzenog vojnog roka kadet
mora imati zavrSene kampove 1 2.

Vojno-nastavni moduli su vojni nastavni sadrzaji sastavljeni od viSe kolegija
(predmeta), koji se ugraduju u studijske programe civilnih visokih uciliSta u RH i
obvezni su za sve kadete, ovisno o izboru fakulteta i roda za koji se Skoluje.

Sadrzaj op¢eg vojno-nastavnog modula (u daljnjem tekstu OVNM) sastoji se
od pet obveznih kolegija:

- Vojna povijest,

- Komparativni sustavi obrane,

- Upravljanje i vodenje u vojnoj organizaciji,
- Vojna geografija,

- Vojna psihologija,

i jednog izbornog kolegija od tri navedena:

- Suvremeni borbeni sustavi,
- Ratno pravo i
- Vojna sociologija.

OVNM obvezan je za sve kadete bez obzira za koji se rod OS RH Skoluju.

SpecijalistiCki vojno-nastavni moduli (u daljnjem tekstu SVNM) moraju se
definirati u skladu s prijedlozima granskih zapovjednistava. Nacelno, SVNM se
vezuju uz rodove topnistva, oklopnistva, pomorstva, zrakoplovstva i veze.

Reforma sustava obrazovanja u RH utjecala je na koncept studijskih programa
ucilista. Uvodenjem preddiplomskih studija (trajanja dvije - tri godine) te diplomskih
studija (trajanja pet godina), onemoguceni su uvjeti ugradnje vojno-nastavnih modula
na dodiplomskoj razini ve¢ samo na diplomskoj razini.

Proces planiranja i realizacije prijema kadeta

GodiSnjom Odlukom ministra obrane o Skolovanju, stipendiranju studenata
kadeta utvrduju se aktivnosti ustrojstvenih jedinica MORH-a i GS OS RH vezane uz
prijam kadeta.

U procesu planiranja, programiranja, izrade i izvrSenja proraCuna Uprava za
ljudske resurse MORH je nositelj za aktivnost civilno-vojnog Skolovanja. Ustrojstvene
jedinice MORH-a i OS RH uklju¢ene u provedbu aktivnosti CVS, na svim razinama,
obvezne su suradivati s nositeljem u procesu planiranja proracunskih sredstava.
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Prijam svakog novog narastaja kadeta odvija se prema sljedec¢em:

Personalna uprava GS OS RH u suradnji sa zapovjednistvima grana priprema
dokument sa specifikacijom potreba grana za rodovskim €asnicima, vodeci se
projekcijom srednjoro¢nog razvoja i potreba OS RH.

Uprava za obuku i Skolstvo GS OS RH izraduje godiSnju listu fakulteta za
Skolovanje kadeta, broj¢ane kvote upisa kadeta po studijima i smjerovima
studija za odredeni fakultet. (Tablica 2.)

Vojna institucija za pracenje Skolovanja kadeta (ZZIO) utvrduje potrebne
ljudske i materijalne resurse za prihvat i rad s kadetima.

Uprava za ljudske resurse, Personalna sluzba MORH-a, raspisuje godisniji
natjeCaj za prijem kadeta prema prosudbi potreba GS OS RH sukladno
mogucnostima proraCuna. NatjeCaj se otvara u rujnu/listopadu tekuce godine
za naras$taj kadeta naredne godine. Nadalje, organizira provedbu aktivnosti
ustrojstvenih jedinica MORH-a:

PromidZbu vojnog poziva Sluzba za odnose s javnoSc¢u i informiranje —
grane OSRH

Psihologijske i zdravstvene | Sluzba za zdravstvenu zastitu
preglede

Sigurnosne provjere Vojna sigurnosna agencija

Selektivno letenje za pilote HRZ i PZO

Potpisivanje predugovora za | Personalna sluzba
Kamp SPiP

Tablica 1. Nositelji provedbe u procesu prijema kadeta

Vojna institucija za pracCenje Skolovanja kadeta izraduje nastavni plan i
program kampa SPiP i provodi kamp u suradniji sa zapovjednistvima grana OS
RH.

Uprava za ljudske resurse, Personalna sluzba MORH-a, organizira
potpisivanje ugovora za pristupanje.

Vojna institucija za pracenje Skolovanja kadeta (ZZIO) prihvaéa narastaj
kadeta, organizira sve€anu prisegu.
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Uprava za ljudske resurse, Personalna sluzba MORH-a, izraduje pravne akte kojim
se reguliraju statusna pitanja kadeta unutar sustava MORH.

Pjesastvo

Fakultet politickih znanosti Zagreb

Ekonomski fakultet Zagreb, Split

Kinezioloski fakultet Zagreb, Split

Filozofski fakultet Zagreb, Split

Pravni fakultet Zagreb, Split

Prirodoslovno-matematicki fakultet Zagreb

Fakultet prirodoslovno-matematic¢kih znanosti i odgojnih podru&ja Split

Vojna policija

Pravni fakultet, Zagreb

Fakultet prometnih znanosti, Zagrebu

Kinezioloski fakultet, Zagreb

Ekonomski fakultet, Zagreb

Fakultet strojarstva i brodogradnje Zagreb — svi smjerovi

Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Split — svi smjerovi

TopniStvo Prirodoslovno matematicki fakultet Zagreb
Fakultet elektrotehnike i racunarstva Zagreb
Fakultet strojarstva i brodogradnje Zagreb
Protuzraéna Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Split
obrana Prirodoslovno matematicki fakultet Zagreb - profesorski i inZenjerijski smjer
Fakultet elektrotehnike i racunarstva Zagreb
B Fakultet strojarstva i brodogradnje Zagreb
OklopniStvo Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Split
Geodetski fakultet Zagreb
InZenjerija Gradevinski fakultet Zagreb
Gradevinsko-arhitektonski fakultet Split
NBKO Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije Zagreb
Kemijsko-tehnolo$ki fakultet Split
Fakultet prometnih znanosti Zagreb, smjer PT
Veza Fakultet elektrotehnike i raunarstva Zagreb
Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Split
Prirodoslovno-matematicki fakultet Zagreb
Motrenje | Fakultet elektrotehnike i raunarstva Zagreb
navodenje Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Split

Fakultet prometnih znanosti Zagreb, smjer PT

Zrakoplovstvo

Fakultet prometnih znanosti Zagreb

Pomorstvo

Pomorski fakultet Split

Fakultet strojarstva i brodogradnje Zagreb

Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Split

Fakultet elektrotehnike i raCunarstva Zagreb

Tablica 2. Fakulteti za Skolovanje kadeta po rodovima

Nakon zavrsetka studija kadeti se upucuju na temeljnu ¢asnicku izobrazbu.

15




5.1.2. Vojni stipendisti

Skolovanije stipendista u RH za potrebe OS RH takoder je sastavni dio CVS-a.

Stipendisti su studenti visokih uciliSta koje MORH stipendira tijekom studija za
potrebe MORH-a, odnosno za buducée Casnike sluzbi i struka u OS RH (tehnicke,
opskrbe, odrzavanja, zdravstvene, prometne, graditeljske, pravne, financijske,
informatiCke, geodetske, glazbene, meteoroloske, hidrografske, psiholoSke i
dusobriznistvo).

Stipendisti mogu biti dopunski izvor popune rodovskim ¢asnicima u
postrojpama OS RH, ali samo uz iskoriStenje primarnog izvora popune, a to su
kadeti.

Stipendisti zavrSavaju program temeljne i specijalistiCcke vojne obuke kroz dva
kampa: Kamp 1 i Kamp 2. UspjeSnim zavrSetkom obuke na kampovima, stipendisti
se oslobadaju sluZzenja vojnog roka. Stipendisti koji su odsluzili vojni rok u OS RH ne
pristupaju kampovima vojne obuke.

NPP—-ove kampova za stipendiste izraduju, organiziraju i provode grane OS
RH i ZZL.

Uz kampove stipendisti su obvezni poloziti i studijske vojne sadrzaje iz OVNM,
a prema potrebi i neki od kolegija SVNM, $to se po potrebi regulira aneksom ugovora
o Skolovaniju.

Nakon zavrSetka studija stipendisti se upu€uju na temelju ¢asni¢ku izobrazbu.

5.1.3. Skolovanje kandidata za &asnike prijemom s trziSta rada i
hrvatskog zavoda za zaposljavanje

Skolovanje kandidata za &asnike prijemom s trzi$ta rada i Hrvatskog zavoda
za zapoSljavanje (u daljnjem tekstu HZZ) je tre¢i nacin popune OS RH koji se
nacelno primjenjuje za prijem osoblja za potrebe sluzbi, struka i specijalnosti OS
RH (u iznimnim slu€ajevima tim na¢inom se nadopunjuje popuna borbenih rodova
i rodova borbene potpore, ako nije zadovoljena za plansku godinu iz prva dva
nacina popune).

Kandidati za ¢asnike — €asnice primaju se u OS RH upudivanjem na sluzbu iz
Uprave za ljudske resurse MORH, koji realizira popunu OS RH na temelju godiSnjeg
plana potreba za Casnicima odredenih profila i sastavni je dio godiSnjeg plana
prijema u OS RH.

Proces zapocCinje objavom javnog natjeCaja ili oglasa u javnim glasilima RH,
na temelju kojeg putem uprava i ureda za obranu, u vrijeme trajanja natjeCaja
Personalna sluzba MORH prikuplja podatke o kandidatima. Svi kandidati osim uvjeta
propisanih Zakonom o sluzbi u OS RH, prolaze proces selekcije (psihologijsko
testiranje, testiranje poznavanja stranih jezika, testiranje tjelesne spremnosti,
zdravstveni pregledi).
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Nakon selekcije kandidata odabirno vijeée, koje formira pomoénik MO za
upravljanje ljudskim resursima, vrSi konacni odabir kandidata koji se upucuju na
prijem u OS RH.

Nakon prijema u OS RH kandidati koji imaju odsluzen vojni rok (odreden
VSSP) upuéuju se na temeljnu €asnicku izobrazbu, a ostali, u skladu s ¢lanom 19.
Pravilnika o nacinu i uvjetima Skolovanja za potrebe Oruzanih snaga na vojnim
ucilistima, Skolama u gradanstvu i inozemstvu, na temeljnu i specijalisticCku obuku po
Cijem zavrSetku u sljedecem narastaju zapocinju temeljnu ¢asnicku izobrazbu.

5.1.4. Prijelazom iz do€asnika u €asnika

Prijelaz iz doCasnika u Casnika je Cetvrti naCin zapoc€injanja karijere Casnika u
OS RH i primjenjuje se kao mogucnost u svim sluajevima kada za to postoje
mogucnosti opisane Zakonom o sluzbi u OS RH.

Prijelaz iz doCasnika u Casnika nije mogu¢ u odredene VSSP-i za koje je
Zakonom o visokom Skolstvu u RH zahtijevano redovno dodiplomsko i diplomsko
Skolovanje bez moguénosti Skolovanja uz rad (npr. za VSSP vojni pilot, pomorski
Casnik i sl.).

5.1.5. Skolovanje u inozemstvu

Skolovanje u inozemstvu, kao nadopunjujuéi oblik vojnog i civilnog $kolovanja
za vojno i civilno osoblje u RH, je proces stjecanja znanja, vjestina i navika te razvoja
sposobnosti koji se ostvaruju kroz Skolovanje i obuku na vojnim i civilnim ucilistima,
kao i u sredistima za Skolovanje i obuku u inozemstvu a provodi se u obliku
dodiplomskih i poslijediplomskih studija, strukovnih specijalizacija i strucnih teCajeva
te ostalih oblika stru¢nog osposobljavanja i usavrsavanja.

Ciljevi Skolovanja u inozemstvu:

- razvoj medunarodne vojne suradnje,

- upoznavanje s organizacijskim sustavima, organizacijsko unapredivanje i
postizanje bolje uCinkovitosti obrambenog sustava (transfer znanja),

- usvajanje i primjena NATO doktrine, postupaka i normi u svrhu postizanja
interoperabilnosti OS RH,

- usvajanje i primjena novih tehnologija,

- profesionalni razvoj pojedinca.

Na Skolovanje u inozemstvo upucuju se:

- djelatne vojne osobe,
- drzavni sluzbenici,

- kadeti,

- vojni stipendisti.

U narednom razdoblju potrebno je konzistenthom personalnom politikom i
primjerenim upravljanjem osobliem povecati ucinkovitost inozemne izobrazbe.
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Takoder, sustav upravljanja osobljem mora na prikladan nacin vrednovati sve oblike
inozemne izobrazbe te po =zavrSenoj izobrazbi rasporediti najsposobnije i
najkompetentnije osoblje na odgovarajuée duznosti.

6. Slijedno vojno Skolovanje

Slijedno vojno Skolovanje osposobljava pojedinca za obavljanje zadace viSeg
stupnja odgovornosti te osigurava stjecanje optimalne razine znanja za konkretnu
viSu duznost.

Slijedno vojno Skolovanje odvija se u Cetiri razine za do€asnike i Casnike i ftri
razine za drzavne sluzbenike 1. i Il. vrste. Drzavni sluzbenici lll. vrste osposobljavaju
se na funkcionalnim oblicima za potrebe obnaSanja duznosti (teCajevi, seminari,
specijalizacije i sl.).

Slijedno vojno Skolovanje osim temeljnih oblika ima i nadopunjujuée ili
funkcionalne tecajeve na kojima docasnici, Casnici i drzavni sluzbenici stjecu
potrebna znanja za obnasanje duznosti i poslova u okviru grana OS RH ili rodova -
sluzbi - struka - specijalnosti.

U odnosu na granski ili intergranski okvir pripadanja sadrzaja teCajeva isti se
mogu provoditi samo za jednu granu, rod sluzbu i sl. u grani, ili za sve grane u
Skolama.

Dio osposobljavanja u funkcionalnom podru¢ju moze se na prijedlog
zapovjednika i prosudbi GS OS RH provoditi i izvan zemlje u skladu s godiSnjim
planovima medunarodne vojne izobrazbe.

Razine Skolovanja za doCasnike su:

— tecaj za razvoj temeljnih sposobnosti vodenja ( u daljnjem tekstu TRTSV),
obvezni i selektivni za pristupanje u do€asnicki kor,

— temeljna doCasnicka izobrazba (u daljnjem tekstu TDI),

— viSa docCasnicka izobrazba (u daljnjem tekstu VDI),

— visoka doCasniCka izobrazba (u daljnjem tekstu VsDI),.

Skolovanje dodasnika za OS RH provodi se u Do&asni¢koj koli (Do&asnickoj
akademiji). Detaljno o Skolovanju docasnika u tocki 6.2.

Razine Skolovanja za Casnike su:

— temeljna &asnicka izobrazba (u daljnjem tekstu TCI),

— viSa &asnitka izobrazba (u daljnjem tekstu VCI), $kola taktike grane, roda,
sluzbe,

— Zapovjedno-stoZerna $kola (u daljnjem tekstu ZSS),

— Ratna 3kola (u daljnjem tekstu RS).

Skolovanje &asnika provodi se u Casnickim Skolama grana OS RH i
Zapovjednistvu za zdruzenu izobrazbu i obuku (ZSS i RS).
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Od 2005. do 2010. po vremenu pristupanja na temeljnu Casnicku izobrazbu
razviti i staviti u uporabu tri NPP-a, za tri vrste pristupnika TCl i to:

6.1.

Nastavni plan i program TClI za kadete, rok 31.prosinca 2006.,

Nastavni plan i program TCl za kadete sa stranih vojnih akademija i
programa (ROTC i sl.) rok 31. prosinca 2006.,

Nastavni plan i program za stipendiste MORH koji po zavrSetku Skolovanja
stupaju u sluzbu - rok 31.prosinca 2005.,

Nastavni plan i program za kandidate za Casnike koji se primaju na sluzbu
sa trzista rada i Hrvatskog zavoda za zaposljavanje, rok 31.prosinca 2005.

Skolovanje priéuvnih éasnika i do¢asnika

Model Skolovanja priCuvnih €asnika nije odreden niti jednim podzakonskim
aktom u OS RH.

Za potrebe casniCkog kora u komponenti priCuvnih Casnika primjenjivati
razvijene modele Skolovanja za €asnike i to:

kadete koji u Skolovanju po modelu Kadet ne zavrSe redovno Skolovanje, ili
ga prekinu tijekom S$kolovanja. Raskidanjem ugovora, kadeti se za
smanijenje koli¢ine vraéanja troskova MORH-u obvezuju zavrsetkom TCI i
sluzbom u pri€uvnom sastavu 5 do10 godina,

stipendiranjem na drustvenim i dijelu tehnickih fakulteta ugovorom obvezati
stipendiste na polaganja OVNM i SVNM, zavrSetak TCl i sluzbu u
pricuvnom sastavu u dvostrukom trajanju stipendiranog redovnog studija,
Casnike koji izlaze iz sluzbe nakon isteka obveza po ugovorima o
Skolovanju stipendiranju,

s trziSta rada i HZZ-a putem natjeCaja, a sukladno Zakonu o sluzbi uzimati
za priéuvne &asnike kandidate koje $kolovati po NPP—u za TCI.

Za potrebe do¢asni¢kog kora u razdoblju od pet godina pripremiti pravilnike i
podzakonske akte i predloziti MO za donoSenje na osnovu izraCunatih projekcija po
granama OS RH i to za:

stipendiranje u€enika u srednjim tehnickim Skolama, uz obvezu pohadanja
teCaja temeljnih sposobnosti vodenja i TDI i sluzbu u priCuvnom
docCasni¢kom sastavu minimalno dvostruko vrijeme trajanja stipendiranja s
mogucnoScu prelaska u djelatni sastav.

rasporedivanje u priuvni sastav djelatnih doCasnika koji prekinu djelatnu
sluzbu u skladu s odredbama Pravilnika o standardima profesionalnog
razvoja doCasnika.
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Shema 2: Izobrazbe ¢asnika u OS RH



6.2. Skolovanje doéasnika

Jedno od najvaznijih nacCela vojnog Skolovanja, pa tako i Skolovanja
docasnika u OS RH, jest slijednost.

Slijedno Skolovanje je ciklus kroz koji prolazi do¢asnik u Oruzanim snagama
nakon uspjeSnog Skolovanja na nizoj razini i obnasSanja odredene duznosti u
propisanom vremenu.

Slijedno Skolovanje je ono koje osposobljava doCasnika za obavljanje zadaca
viseg stupnja odgovornosti, te osigurava stjecanje potrebne razine znanja za
konkretnu viSu duznost. Upravo je iz tih razloga i razvijen slijedni sustav/model
Skolovanja doCasnika u OS RH.

Prelazak na viSu razinu Skolovanja podrazumijeva da je do€asnik na svojim
duznostima uspjesno primijenio vjestine i znanja s prethodne razine Skolovanja i kao
takav se upucuje na daljnju izobrazbu koja omoguéuje njegov daljnji profesionalni
razvoj.

Model Skolovanja doCasnika OS RH po razinama, trajanju i ciljevima svake
pojedine razine, u skladu je s modernim sustavima Skolovanja OS zapadnih zemalja i
predstavlja glavne stupnjeve/razine Skolovanja doCasnika u OS RH.

Svaki stupanj/razina Skolovanja osposobljava doCasnike za odredene duznosti
u Oruzanim snagama RH i uvjet je za dodjelu odnosno promicanje u odredeni €in.

Uz model vojnog S$kolovanja doCasnika u OS RH, doc€asnici se u cilju
profesionalnog razvoja mogu uputiti i u inozemstvo na:

- daljnje civilno Skolovanje,

- na viSu razinu Skolovanja,

- na programe funkcionalnog izobrazbe koji su od interesa za MORH i OS
RH.

Vojno Skolovanje doCasnika i vojnika/mornara, organizira se i provodi na dvije
temeljne razine i to:

- gransko vojno Skolovanje i
- intergransko vojno Skolovanje.

Gransko vojno Skolovanje djelatnih do€asnika i vojnika/mornara organizira se
u tri stupnja na razini roda/sluzbe i to:

- tecaj za razvoj temeljnih sposobnosti vodenja,
- temeljna docCasnicka izobrazba,
- viSa docasnicka izobrazba.

Intergransko vojno Skolovanje organizira se u jednom stupnju i to:

- visoka dodasnicka izobrazba.
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Te€aj za razvoj temeljnih sposobnosti vodenja

Tecaj pohadaju kandidati za doCasnike koji se biraju iz sastava profesionalnih
brigada OS RH. Kandidati koji zavrSe srednje Skolovanje po potrebi MORH (sa ili bez
stipendijske potpore) moraju obvezno proci temeljnu i specijalisticku vojnu obuku i ugi
u profesionalni sastav iz kojeg mogu konkurirati za do€asnicki kor prema rezultatima
iz postrojbe.

Tecaj za razvoj temeljnih sposobnosti vodenja za izobrazbu buducih skupnika
namijenjen je djelatnim vojnim osobama izabranim iz redova vojniCkih duznosti
kojima bi ovo bila prva razina osposobljavanja, a koja ih ima zadac¢u obuciti temeljnim
znanjima potrebnim za vodenje tima (posade) i ostalih duznosti €ina skupnika. Svi
oni koji zavrSe navedeni prvi stupan] izobrazbe docasnika rasporeduju se na
odgovarajucu duznost, dodjeljuje im se prvi do€asnicki €in (skupnik) i u potpunosti se
uklju€uju u profesionalni razvoj do€asnika.

Temeljna do€asnicka izobrazba

Ova izobrazba je rodovska, zajednicki dio isti je za sve rodove OS RH, a u
specijalistickom dijelu polaznici dobivaju znanja i vjeStine vezane za duzZnost
zapovjednika desetine roda.

Temeljna doCasniCka izobrazba svih rodova i struka u OS RH namijenjena je
Skolovanju docCasnika za Cin desetnika, za duznost zapovjednika desetine - posade i
ostale duznosti Cina desetnika. Temeljna doCasniCka izobrazba osposobljava
doCasnike za temeljne sposobnosti vodenja desetine i za prenoSenje znanja
vojnicima u desetini i osposobljava ih za ostale duznosti ¢ina desetnika.

Visa docdasnicka izobrazba

Visa docasniCka izobrazba namijenjena je osposobljavanju docCasnika za
obnasSanje duznosti na razini voda, za €in narednika i ostale duznosti €ina narednika,
modelom utemeljenom na MPRI-DTAP/CARTS programu.

Ova izobrazba provodi se kao logi¢an nastavak prve dvije razine slijedne
izobrazbe i osposobljavanja do€asnickog kadra, kao nastavak profesionalnog razvoja
doCasnika i uspostavljanja docCasni¢kog zbora koji podupire sustav vodenja i
zapovijedanja.

Visoka doc¢asnic¢ka izobrazba

Provodi se u trenutnom modelu izobrazbe docCasnika OS RH u Visokoj
docasnickoj skoli i predstavlja krunu izobrazbe do€asnika za najveée duznosti unutar
OS RH.

Visoka docasniCka izobrazba, kao intergranska izobrazba OS RH,
namijenjena je osposobljavanju doCasnika za najviSe docasniCke duznosti u
Oruzanim snagama Republike Hrvatske i predstavlja najviSu razinu slijedne
izobrazbe doCasnika OS u sklopu njihova profesionalnog razvoja na duznostima u
zapovjednistvima, ustanovama i postrojpbama.
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VsDI osposobljava doCasnike za duznosti od prvog doCasnika bojne do prvog
doCasnika GS-a, za duznosti u postrojpama pomorskih i zraénih snaga te snaga
obalne obrane, za savjetnike viSih zapovjednika za vojnike i doCasnike, za vjeSte
sudionike u stoZzernom radu, te pridonosi formiranju do¢asnickog zbora kao jednog
od temeljnih ¢imbenika profesionalizacije kadrova u OS po uzoru na vojske zapadnih
zemalja.

6.3. Profesionalni vojnici

Profesionalni vojnici - mornari pocinju $kolovanje u sustavu Skolovanja OS RH
izrazavanjem Zzelje da po ispunjenju ugovora za profesionalne vojnike, pristupe
doCasni¢kom koru, ili u slu€aju da imaju zvanje prvostupnik/prvostupnica
(baccalaureus/baccalaurea) ili magistra struke odredenog podrucja znanosti
Casnickom koru.

U slucaju pristupanja do€asni¢kom koru Skoluju se kao pod tockom 6.2.

U slu€aju pristupanja ¢asnickom koru vojno Skolovanje zapoc€inju Temeljnom
CasniCkom izobrazbom, a nastavljaju prema potrebama roda - sluzbe u koju
pristupaju.

6.4. Drzavni sluzbenici

Drzavni sluzbenici (u daljnjem tekstu d/s) na sluzbi u OS RH u sustavu vojnog
Skolovanja razvijaju se kroz tri funkcionalno namjenska tecaja, u skladu sa
strategijom Vlade RH o Skolovanju d/s, i na funkcionalnim osposobljavanjima unutar
znanstvenog podrucja u kojem rade u OS RH ili u sveuciliSnoj zajednici. U OS RH
Skoluju se na:

- Temeljnom te€aju za drzavne sluzbenike,
- Naprednom te€aju za drzavne sluzbenike,
- Tecaju strategijskog planiranja.

Drzavni sluzbenici na sluzbi u OS RH pristupaju prijemom na natjec¢aj koji se
objavljuje putem Uprave za ljudske resurse MORH, u skladu s potrebama GS OS RH
izrazenim planom prijema za predstojecu kalendarsku godinu.

Nakon prijema u OS RH d/s se rasporeduju na radno mjesto i planom
Skolovanja ustrojstvene jedinice upucuju se na Temeljni te€aj za drZzavne sluzbenike.
Pohadanje te€aja planirati u prvim mjesecima sluzbe radi Sto kvalitetnije pripreme
sluzbenika.

Temeljni teCaj za drzavne sluzbenike je funkcionalni teCaj Ministarstva obrane

i OS RH i nije u suprotnosti s drzavnim stru¢nim ispitom. TeCaj je obvezan za sve d/s
koji se prvi put primaju u OS RH ili im je to prvo radno mjesto.
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Nakon odredenog broja godina sluzbe, kada sukladno prosudbi Personalne
uprave GS OS RH, na temelju potreba sluzbe, rezultata rada na ustrojbenom mjestu
ili iskazane Zzelje d/s, upucuje se na Napredni te€aj za drzavne sluzbenike.

Tecaj je namijenjen d/s koji se na temelju plana promi€u na mjesto voditelja
odsjeka-odjela.

Sadrzaj Tecaja je slijiedan Temeljnom tecaju, ali nije zavisan. Tecaj nije u
koliziji s drzavnim stru€nim ispitom ili specijalizacijama unutar znanstvenog podrucja
sluzbenika koji se na njega upucuje.

Dio d/s koji se tijekom Kkarijere, na osnovi rezultata rada ili na prijedlog

nadredenog, planiraju za najviSa mjesta d/s u OS RH ili u MORH, upucuju se na
Teclaj strategijskog planiranja. Tec€aj se provodi u Ratnoj Skoli OS RH.

24



VISA DOCASNICKA IZOBRAZBA &l. 37 . VD'b o
i DI Pravilnika * osobni in szn
. Slijedna o Gl (0 o Gl + prvi dogasnik satnije, stozerni dog. b/br
izobrazba « zap. posada/des. i druge duznosti iste razine + druge duznosti iste razine
TEMELJNA DOCASNICKA IZOBRAZBA ¢l. 36
Pravilnika
« TRTSV
« osobni ¢in sk
« voda skupine i druge duznosti iste razine
TECAJ ZA RAZVOJ ¢l. 35 SSS3g. SSS4g. SSS4g. SSS4g. . Sss4g.
TEMELJNIH SPOSOBNOSTI Pravilnika VSS,VSS2g. VSS, VSS 3 g. VSS, V§S 3 g. VSS, VSS 3 g. VSS, VSS 3 g.
VODENJA
* vojnici na doc. duznostima &l. 143,145 ZOS &l. 143, 145 Z0S &l. 143, 145 Z0S ¢l. 143, 145 ZOS &l. 143, 145 ZOS

VISOKA DOCASNICKA 1ZOBRAZBA ¢l. 39

Pravilnika

Funkcionalna
izobrazba

skupnik

"_/

desetnik

narednik

nadnarednik

FUNKCIONALNA IZOBRAZBA
ZA INSTRUKTORA

- osobni ¢in ds — nr

- zavr$ena TDI

FUNKCIONALNA IZOBRAZBA ZA
VISEG INSTRUKTORA

- osobni ¢in nr— nnr

- zavrSen VDI

stZ. narednik

TECAJ ZA PRVE
DOCASNIKE VODOVA
- osobni &in nr— nnr

- zavr$en VDI

TECAJ ZA PRVE DOCASNIKE
SATNIJA

- osobni ¢in nnr — szn

- te€aj za prvog docasnika voda

TECAJ ZA NIZE
STOZERNE DOCASNIKE
- osobni &in nr— nnr
- zavr$en VDI

TECAJ ZA VISE STOZERNE
DOCASNIKE

- osobni ¢in nnr - szn

- te€aj za nize stozerne doc¢asnike

Shema 3: Izobrazbe doc¢asnika U OS RH

Casnicki namjesnik

>
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6.5. Funkcionalno Skolovanje €asnika, do€asnika i drzavnih sluzbenika

Funkcionalno Skolovanje je ono Skolovanje koje svakom djelatniku osigurava
stjecanje znanja i vjestina potrebnih za daljnje usavr8avanje u struci, kako vojnoj tako
civilnoj, u svrhu poboljSanja provedbe povjerenih mu poslova i zadaca.

Za razvoj funkcionalnih teCajeva u granama OS RH odgovorni su nacelnici
rodova, sluzbi, struka-specijalnosti, a za cijele OS RH uprave Glavnog stoZera kao
odgovorni za funkcioniranje u podrucju odgovornosti.

Funkcionalni te€ajevi u nacelu traju do Sest mjeseci ili manje i unose se u
personalne osobnike polaznika, a utjeCu na nadopunu osobnog VSSP-a. Razvijaju
se u Skolama i/ili specijalistickim postrojpama u kojima je najrentabilnije realizirati
programske sadrzaje. Funkcionalno Skolovanje provodi se i u civilnim Skolama i
institucijama.

|zrazavanje za potrebom formiranja funkcionalnog Skolovanja dijela sastava
OS RH moze biti zapoceto s razine strategijskog upravljanja ili po potrebama grana,
rodova i funkcionalnih podrucja, a odluku o pokretanju odredenog te€aja donosi za
cijele OS RH nacelnik Glavnog stoZera, a za potrebe grane zapovjednik grane u
skladu s odobrenim proracunskim sredstvima.

Funkcionalno Skolovanje, u razdoblju vaZzenja ove Doktrine, ¢e se ugraditi u
standarde profesionalnog razvoja Casnika, doCasnika i drzavnih sluzbenika, a o
uvrdtavanju novih oblika funkcionalnog izobrazavanja za potrebe OS RH, grane
obavjestavaju Personalnu upravu GS OS RH, uz suglasnost Uprave za obuku i
Skolstvo GS OS RH poradi dopune standarda profesionalnog razvoja.

6.6. Profesionalni razvoj i Skolovanje

Profesionalni razvoj djelatnih Casnika i drzavnih sluzbenika opisani su u
pravilnicima o standardima profesionalnog razvoja i postupku utvrdivanja
nemogucnosti daljeg profesionalnog razvoja doCasnika i vojnika te ¢asnika.

Pravilnicima je opisana povezanost promicanja tijekom Kkarijere vojnika,
doCasnika i ¢asnika i njihova uvjetovanost potrebnom struénom spremom i razinom
vojne izobrazenosti tj. zavrSenom razinom vojne Skole.

Pravilnikom o nacCinu i uvjetima Skolovanja za potrebe Oruzanih snaga na
vojnim ucilistima, Skolama u gradanstvu i inozemstvu, utvrdena su temeljna nacela
Skolovanja u OS kojima je dovedeno u neposrednu povezanost vojno Skolovanje i
profesionalni razvoj kroz:

- Skolovanije i profesionalni razvoj,
- civilno-vojno Skolovanje,
- slijedno Skolovanje i

- sukladnost Skolovanja sa sustavima Skolovanja i OS zapadnih zemalja
(Clanak 4.).
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Kao potpora civilno-vojnom Skolovaniju i profesionalnom razvoju pripadnika OS
RH, ucenje stranih jezika razvijati i postupno implementirati u sustav slijednog
vojnog Skolovanja.

Skolovanje je Pravilnikom opisano kroz gransko i intergransko, $kolovanjem u

Skolama na redovnim oblicima izobrazavanja i teCajevima za postizanje odredene
razine sposobnosti doCasnika i Casnika.
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Obveze i nadleznosti izrade i odobrenja dokumenata u sustavu Skolovanja u OS RH

GS OS RH Grane OS RH 2Z10
le: Dokument IFVI{S nacelnik razina razina Napomena
: Uprava | zapovjednik | zapovjednik | zapovjednik zapovjednik | zapovjednik razina
S 37 grane zio Skole TR 2zi0 Skole nastavnog | o dre
RH odjela odjela
1 Podzakonski x
propisi
2 | Ugovori X o
3 | Smjernice X o
4 | Naputci o X X x/o X x/o
5 | NPP-i X X s o o o x/o o
Planovi
6 | (gantogrami, X X o X o
rasporedi ...)
7 | Skripte s X s s o X s s o
8 | Prirucnici X s s 3 o S o
9 | Udzbenici X s s o S o
Posebne
publikacije
rijevodi,
10 (pri . X s s s o o s s o o
katalozi,
bilteni,
Casopisi...)
11 Doktrinarna x s o o
pravila
Kazalo:
o predlaze/izraduje
X odobrava
s suglasnost
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7. Medunarodno vojno Skolovanje

Medunarodno vojno Skolovanje je nadopunjujuci oblik Skolovanja kojim se
postiZzu sljededi ciljevi:

- nadopuna sustava Skolovanja ve¢ razvijenim Skolovanjima u stranim
zemljama zbog smanjenja troSkova,

- osposobljavanje djelatnika OS RH za rad u medunarodnim stoZerima,
- transfer doktrine Skolovanja i poboljSanje domaceg sustava Skolovanja,
- obuc€avanje djelatnika OS RH u stranim jezicima,

- nadopuna broja specificno $kolovanih djelatnika u nedostatku $kolovanih u
zemlji za specifiCna podrucja.

Skolovanje se provodi u skladu s planiranim velit&inama Personalne uprave
GS OS RH, a prihvacenim od strane zemalja partnera.

Vrednovanje/nostrifikaciju diploma zavrSenih Skolovanja pripadnika OS RH i
MORH-a, za vojne oblike Skolovanja, provodi GS OS RH kroz povjerenstvo u Ciji
sastav ulaze predstavnici Personalne sluzbe MORH, Personalne uprave GS OS RH i
Uprave za obuku i Skolstvo GS OS RH.

8. Unapredenje sustava Skolovanja promjenama u zakonskoj
regulativi sustava skolovanja u narednom razdoblju

Sustav Skolovanja u svojem daljem razvoju mora pretrpjeti i izmjene u
normativnom uredenju.

Naime, regulativa koja do sada ureduje sustav Skolovanja za potrebe OS RH u
daljem srednjoroénom razdoblju ne moZe u ovakvom obliku vrijediti i za nove
organizacijske — novoustanovljene oblike i strukturu Skolovanja.

Promjene koje trebaju nastupiti u Skolskom sustavu:
- Nastavne planove i programe uskladiti sa zahtjevima doktrine (standardima

NATO, uz uvrStavanje novo razvijenih metoda Skolovanja - interaktivni
nastavni proces uz maksimalno ucesce polaznika).

- Nastavni planovi i programi Skolovanja moraju se rasclaniti i promjene po
potrebi unijeti u nastavne planove i programe za Casnike vode.

- Teme i sadrzaji diplomskih i zavrSnih radova moraju biti u funkciji razvoja
doktrina rodova sluzbi i grana OS RH, odnosno unaprjedenja sustava
obrane RH.
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Nastavni kadar u Skolama koji provodi vojni dio Skolovanja, kao i koji
sudjeluje u CVS, mora biti osposobljen i organiziran tako da $kole imaju
voditelje kolegija po podrucjima znanja, a rodovsko strukovne postrojbe i
ustrojbene jedinice OS RH nadopunjavaju Skolovanje ¢asnicima u provedbi
programa za izvodenje pojedinih kolegija. Do isteka vazenja ove doktrine
Skolovanja svi Casnici-nastavnici moraju imati polozenu didakti¢ko
metodicku grupu predmeta kako bi mogli sudjelovati u procesu Skolovanja
za potrebe OS RH.

Sve promjene u sustavu Skolovanja, nastale zbog promjene strategijskih
prioriteta OS RH, pratiti i ugradivati u propise kojima je sustav Skolovanja
ureden.
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9. Zakljucak

Donosenjem doktrine Skolovanja OS RH za razdoblje 2005. do 2010.
postavljaju se osnove za dalje unaprjedivanje vec izgradenog sustava i otvaraju se
mogucnosti da se time prate i poboljSavaju njegovi pojedinacni segmenti.

Eventualnim, znacajnijim promjenama strategijskih prioriteta vezanih za
Skolovanje Casnika, doCasnika i drzavnih sluzbenika ova ¢e se doktrina izmijeniti i
unutar razdoblja za koje se odnosi ili ¢ée se nadopuniti.

PocCetkom primjenjivanja doktrine izmijeniti nastavne planove i programe u
Skolama i ustrojbenim cjelinama OS RH kako bi unaprijedili postojece i uskladili ih sa
doktrinom.

Razvojem sustava visokoSkolskih programa u skladu s bolonjskim procesom
moguce je u vremenu vazenja ove doktrine u programskim sadrzajima Skolovanja
pojedinih razina inovirati dijelove programa zbog usuglaSavanja bez promjene
doktrinarnih nacela.

Priblizavanjem NATO-u u cijelom sustavu vojnog Skolovanja moguce je u
ustrojbenim sastavnicama vojnog Skolskog sustava ugradivati nove tecCajeve i
kolegije u suglasju s trenutnim potrebama kako nasih OS tako i potrebama naSe
participacije u Savezu.

Na kraju planskog obzora ove doktrine, sposobnosti OS RH bit ée planskim

vodenjem povecane jednakom razinom znanja svih djelatnika u sustavu i mjerljive za
izvrSenje korekcija u narednom petogodisSnjem razdoblju.
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