Izobrazba u OS RH -
stanje i perspektiva

Zagreb, 2004.

Seminar: Izobrazba u OS RH — stanje i perspektiva



Izdavacé
Ministarstvo obrane RH
Glavni stozer OS RH
Uprava za obuku i Skolstvo

Za izdavada

brigadni general Drago Matanovi¢

Urednik

brigadir Darko KereSa

Obradili i pripremili

bojnik Predrag Krapljan
satnica Mirjana Kureti¢
natporuénica Marija Marolin

Grafi¢ko oblikovanje i prijelom

bojnik Predrag Krapljan

Tisak

Za pripremu ove broSure koriSten je i Diplomski rad brigadira
Mile Kriste, Model profesionalnog razvoja ¢asnika OS RH kroz
sustav izobrazbe i obuke, Ratna Skola "Ban Josip Jelaci¢", Zagreb
2003., kao i fotografije raznih autora. Svima njima se ovim putem
srda¢no zahvaljujemo.

Seminar: Izobrazba u OS RH — stanje i perspektiva



SEMINAR
Izobrazba u OS RH -
stanje i perspektiva

Split, 30. studenoga do 3. prosinca 2004.

Seminar: Izobrazba u OS RH — stanje i perspektiva



SADRZAJ

Predgovor ...,
Uvod o
Izobrazba u OS RH - povijesniosvrt ..........................
I. Skolovanje u vojnim uéilistima ..........................
a) Granskavojnaizobrazba ...
1. lzobrazba doCasnika ...,
a. Tecaj za razvoj temeljnih sposobnosti vodenja .
b. Temeljna doCasnicka izobrazba  ...............
c. ViSa docasnicka izobrazba ......................
2. lzobrazba €asnika ...
Temeljni oblici (slijedna izobrazba)  ...............
a. Temeljna asniCka izobrazba  ...............
b. Napredni te€aj roda/sluzbe ..........................
Funkcionalni oblici ...
a. Telajzazapovjednikavoda ~  ...............
b. Tecaj za zapovjednika satnije/bitnice
b) Intergranska vojnaizobrazba .........................
1. lzobrazba do€asnika  ...........ccoiiiiiii,
a. Visoka docCasnicka izobrazba ~  ................
2. lzobrazba €asnika ...,
Temeljni oblici (slijedna izobrazba)  ...............
a. Zapovjedno-stozerna Skola taktike ...............
b. Ratnaskola ...
Funkcionalni oblici ...
a. Tecajza nizeg stoZzernog €asnika ...............
b. Tecaj za zapovjednika bojne/diviziona
c. Telajzazapovjednika brigade  ...............
d. Tecaj operacijskog umijeéa ...........c...ccceinee
e. Tecaj strategijskog planiranja ...............
c) Skolovanje drzavnih sluzbenika ..........................
1. Temeljni te€aj za drzavne sluzbenike  ...............
2. Napredni te€aj za drzavne sluzbenike ...............
Il. Civilno-vojno Skolovanje .....................ccooii,
a) Model Kadet ...
b) Stipendisti MORH ...
lll. Funkcionalnaizobrazba ....................................
a) Temeljni teCajevi stranih jezika ..........................
b) Funkcionalni teCajevi stranih jezika  ................
IV. Medunarodna vojna izobrazba ..........................
V. Perspektivaizobrazbe uOSRH ..........................

Seminar: Izobrazba u OS RH — stanje i perspektiva



Predgovor

U suvremenom svijetu visoke
tehnologije i stalnog tehnoloSkog
napretka, izobrazba postaje najvaz-
nija poluga upravljanja i razvoja ljud-
skih potencijala. Suvremene organi-
zacije, pa tako i vojne, sve viSe
resursa izdvajaju za izobrazbu i pro-
fesionalni razvoj zaposlenika jer su
znanje i sposobnost najvrjedniji kapi- i
tal koji pokrece razvoj i jamci njihovu - &0
opstojnost. ]

Oruzane snage Republike Hrvatske pravovremeno su
spoznale znacaj izobrazbe, pa tako razvoj sustava vojnog Skolstva
zapocCinje jo$ u tijeku Domovinskog rata, koji u pocetku kroz
namjenske i funkcionalne, a potom i redovite modele izobrazbe
Hrvatskoj vojsci osigurava prijeko potreban zapovjedni kadar.
Upravo tako osposobljeni do€asnici i €asnici su, uz domoljubljem i
hrabro$¢u potkrijeplijenu visoku nacionalnu svijest i borbeni moral
svih pripadnika Oruzanih snaga Republike Hrvatske, bili nositelji i
tvorci hrvatskih pobjeda sve do konacnog zavrSetka Domovinskog
rata.

Danas se vojni sustav izobrazbe integrira s civilnim i u
potpori je izgradnje i razvoja osoblja za potrebe Ministarstva obrane i
Oruzanih snaga i to visokoprofesionalnog, osposoblijenog za
provedbu zadaca u zastiti i obrani nacionalnih interesa Republike
Hrvatske, uz osiguranje preduvjeta za njihovu brzu prilagodbu za
obavljanje tih i drugih zadac¢a u uvjetima koje ¢e uslijediti ulaskom
Republike Hrvatske u NATO.

Nacelnik Uprave za obuku i Skolstvo
brigadni general

i
_/K}{_{_{.,_f"{_ e it
Drago Matanovi¢
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Uvod

Ova broSura izdaje se u prigodi odrzavanja seminara
Izobrazba u OS RH - stanje i perspektiva, koji se sukladno Planu
rada Glavnog stozera i OS RH za 2004. godinu, a po zapovijedi
nacelnika Glavnog stoZzera OS RH, generala zbora Josipa Luci¢a, u
organizaciji Uprave za obuku i Skolstvo, od 30. studenoga do 3.
prosinca 2004. odrzava u Splitu.

Cilj ovog seminara je informiranje o tekuc¢im aktivnostima,
sagledavanje postojeéeg stanja i pokretanje rasprave o utvrdenim
problemskim pitanjima u sustavu izobrazbe u OS RH.

Sudionici seminara ¢e radom u radnim skupinama realizirati
sliedece zadace:

a. Sveobuhvatna analiza sustava izobrazbe u OS RH,

b. Usporedba s NATO sustavom izobrazbe,

c. Utvrdivanje problemskih podrudja,

d. Izrada prijedloga za unaprjedenje sustava izobrazbe u OS
RH.

Sadrzajem seminara bit ¢e obuhvacena sljede¢a tematska
podrucja:

a. Stanje sustava izobrazbe u OS RH
— organizacija sustava izobrazbe,
— elementi sustava Skolstva u OS RH,
— normativno uredenje sustava Skolstva,
— mijerodavnosti u podrucju Skolstva,
— potpora sustavu Skolstva.

b. Stanje i potrebe za izobrazbom ¢&asnika, doCasnika i
drzavnih sluzbenika u planskom obzoru operativnhog obrambenog
planiranja.

c. Medunarodna vojna izobrazba (osvrt na moguénosti
primjene ADL-a).

d. Predstavljanje sustava Skolovanja NATO i aktualni
transformacijski procesi i aktivhosti na tom podrucju.
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Izobrazba u OS RH - povijesni osvrt

Paralelno s vodenjem Domo-
vinskog rata Republika Hrvatska je
stvarala i ustrojavala vlastitu oruzanu silu
— Hrvatsku vojsku. U tom je procesu vrlo
znacgajnu ulogu imala i vojna izobrazba.
Premda je teSko zamisliti slozenije uvjete
u kojima bi se taj proces odvijao, u
presudnim trenucima za hrvatsku opstoj-
nost, u listopadu 1991. zapoCinje se s
provedbom prvih namjenskih te€ajeva da
bi se ubrzanim tempom svladale temeljne
vjestine ratovanja, organiziranja i zapovi-
jedanja i tako osposobio, oruzanoj sili u

kadar. § !

nastanku, prijeko potreban zapovjedni

Ubrzo nakon tih te€ajeva, na temelju odluke Vrhovnog
zapovjednika, a po zapovijedi nacelnika GS OS RH, 27. prosinca
1991. zapoginje se s ustrojavanjem Casnickog centra u Zagrebu, koji
je 2. veljate 1992. zapo&eo izobrazbu prvog narastaja Casnicke
Skole, a u rujnu 1992. u sklopu istog centra otpocCela je i izobrazba 1.
narastaja DocCasniCke Skole koja je kasnije 1993. premjeStena u
Jastrebarsko.

Razvoj, jaCanje i organizacijsko narastanje Hrvatske vojske
ubrzo je zahtijevalo i uvodenje viSih razina vojne izobrazbe, pa tako
tijekom 1993. s radom zapocinje i Zapovjedno-stoZzerna Skola u
Zagrebu koja danas nosi ime proslavljenog branitelja Vukovara
generala Blage Zadre.

Mornari¢ki nastavni centar u Splitu formiran je 1992. godine
sa zadac¢om obrazovanja doCasnika i €asnika za potrebe HRM, a
tijekom 1995. prve polaznike prihvaca i Zrakoplovno vojno udiliste u
Zadru, koje izobraZzava docasnicki i asnicki kadar za potrebe HRZ.
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Godine 1997. Casni¢ki centar u Zagrebu postaje jezgra
ustrojavanja Hrvatskog vojnog ucilista "Petar Zrinski" u ¢iji sastav u
travnju iste godine ulaze sva vojna ucilita i Skole, ¢ime je zapocela
nova kvalitativna etapa razvoja vojnog obrazovnog sustava OS RH.
Od tada se u Hrvatskom vojnom ucilistu provodi izobrazba i
profesionalni razvoj djelatnih i priCuvnih doCasnika i €asnika svih
grana, rodova i struka OS RH.

Opredjeljuju¢i se za razvoj sustava civilno-vojnog Skolovanja
kroz implementaciju odredenih sadrZaja vojne izobrazbe u nastavne
planove i programe na civilnim fakultetima, OS RH su u pocetku tog
procesa ostvarile vrlo dobru suradnju s nekoliko fakulteta, a od
pokretanja projekta Kadet 2003., suradnja s civilnim fakultetima
mnogostruko je povecana i proSirena na vecinu fakulteta na
sveucilistima u Zagrebu i Splitu.

Od prvih namjenskih teCajeva do danas, kad izobrazbu OS
RH ¢&ini zaokruzen sustav profesionalnog razvoja i usavrsavanja u
rodu i struci za do€asnike i asnike do najviSih oblika i razina vojne
izobrazbe, i nastavni planovi i programi pretrpjeli su Korjenite
promjene od onih koje se odnose na trajanje pojedine izobrazbe do
promjena koje su uvjetovane prihvacanjem novih sadrZzaja i
koncepcija, s osnovom na NATO modelu izobrazbe utemeljenom na
progresivnosti i slijednosti.

Posljednjim preustrojem OS RH 2002. godine i u sustavu
vojne izobrazbe provedene su korjenite promjene. Od Hrvatskog
vojnog uciliSta ustrojeno je Zapovjednidtvo za zdruzenu izobrazbu i
obuku koje u svom sastavu ima Ratnu $kolu ,Ban Josip Jelaci¢,
Zapovjedno-stozernu Skolu ,Blago Zadro®, Visoku docasnic¢ku Skolu,
Skolu stranih jezika ,Katarina Zrinska* i Simulacijsko srediste
operativno-strategijske razine (u ustrojavanju), dok su od granskih
ucilista i ZapovjedniStva za obuku ustrojena granska zapovjednistva
za izobrazbu i obuku HKoV, HRM te HRZ i PZO koja u svom sastavu
imaju ¢asnicku i do¢asniku Skolu.

Temeljna znacajka posljednjih organizacijskih promjena je da
je sustav izobrazbe decentraliziran na razinu granske i zdruzene
mjerodavnosti, kako u podrucju kreiranja, tako i upravljanja.
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Pred nama je vrijeme i zadac¢a da definiranjem smjera
razvoja i oblika organiziranja sustava vojne izobrazbe odgovorimo na

pitanja koja pred OS RH stavljaju nove okolnosti i drugaciji izazovi.

Dubrovack
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I.  Skolovanje u vojnim ugilistima

Skolovanje za potrebe OS RH podrazumijeva glavne
stupnjeve izobrazbe osoblja (vojnih osoba rasporedenih u OS RH i
MO RH, drzavnih sluzbenika i namjestenika te kadeta i stipendista
MO RH) u vojnim ucilistima i civilnim Skolama, funkcionalnu
izobrazbu te Skolovanje u inozemstvu.

Svaki stupanj izobrazbe, ovisno o nastavhom planu i
programu, osposobljava osobe za obavljanje odredenih duzZnosti u
OS RH ili MO RH. Skolovanje vojnih osoba organizira se i provodi na
dvije temeljne razine izobrazbe: granska vojna i intergranska vojna
izobrazba.

a) Granska vojna izobrazba

Granska vojna izobrazba organizirana je na razini grana OS
RH, a provode je granska zapovjedniStva za izobrazbu i obuku.

1. lzobrazba dodasnika

a. Tecaj za razvoj temeljnih sposobnosti vodenja (TRTSV)

TRTSV je prvi stupanj izobrazbe i
sastoji se od zajedniCkog i specijalistickog
dijela specifi¢nog za rod ili sluzbu. Program
ove izobrazbe sadrzi i programe koji se
obraduju na te€aju za razvodnike. Na
TRTSV se polaznici osposobljavaju za
uspjeSno obnasanje duznosti doCasnika —
voda skupina i druge docasnic¢ke duznosti
iste razine.

TRTSV organizira se u trajanju od 215 nastavnih sati i
provodi se kroz Cetiri tjedna.

b. Temeljna do€asnicka izobrazba

Temeljna docasniCka izobrazba (TDI) je drugi stupan;j
izobrazbe i sastoji se od zajednitkog dijela koji je jednak za sve
rodove i sluzbe svake od grana OS RH, te od specijalistickog dijela
specifinog za svaki rod, odnosno sluzbu grane OS RH.
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Cili TDI je osposobiti polaznike za obnaSanje duznosti
docCasnika za zapovijedanje i vodenje posade/desetine sukladno
propisanim normama i standardima za postrojpe grana OS RH,
odnosno za odrzavanje i opsluzivanje oruznih i drugih tehnickih

sustava na uporabi u postrojpama grana OS RH.

STmUP'f,T_:RA Zajednicki dio | Specijalistiki dio UKUPNO
HKoV 350 250 600

HRZ i PZO 379 250 629
HRM 510 330 840

Program ove izobrazbe prilagoden je do€asnicima koji imaju
prethodno zavrSen TRTSV i imaju ¢€in skupnika ili desetnika, a
provodi se u trajanju od Sest mjeseci.

c. Visa docasnicka izobrazba

Visa doc€asniCka izobrazba (VDI) predstavlja treéi stupanj
izobrazbe i takoder se sastoji od zajednitkog i specijalistickog dijela.
Polaznici ove razine izobrazbe imaju ¢in desetnika/narednika.

Cilj VDI je osposobljavanje doCasnika za duZnosti prvog
doCasnika voda, odnosno satnije/bitnice, te stoZernih doCasnika u
stozerima bojne/diviziona, odnosno brigade i postrojbi iste razine u
granama OS RH. VDI traje Cetiri mjeseca.

STRNUP'T,T_:RA Zajednicki dio | Specijalistiéki dio UKUPNO
HKoV 421 179 600

HRZ i PZO 440 166 606
HRM 456 144 600
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2. lIzobrazba ¢asnika
Temeljni oblici (slijedna izobrazba)

a. Temeljna Casnicka izobrazba

Temeljna Casnictka izobraz-
ba (TCI) osposobljava vojne osobe,
vojne stipendiste i kadete za uspje-
Sno obnasSanje pocetnih Casnickih
duZnosti odgovaraju¢eg roda/sluz-
be u sklopu grane OS RH. Takoder
ima zadaéu da polaznike upozna s
elementima vojne organizacije, up-
ravljanjem i vodenjem te taktickim
odrednicama uporabe postrojbi ra-
zine vod/satnija ili iste razine,
ovisno o grani OS RH.

Cilj TCI je polaznicima dati temeljna vojna i vojno-struéna
znanja za uspjeSno obna8anje pocetnih ¢&asnickih duZnosti u
postrojpama grana OS RH a traje Sest mjeseci.

STR;‘JUPI;T—';JRA Te':;i?m Vom()d-isotrucnl Staziranje UKUPNO
HKoV 255 445 140 840

HRZ i PZO 357 385 140 882
HRM 275 425 140 840

b. Napredni te€aj roda/sluzbe

Napredni tec€aj roda/sluzbe (NT) priprema ¢asnike za
obnaSanje specificnih duznosti u postrojpama roda/sluzbe u okviru
grane OS RH kao i stoZernih duznosti u sastavu stoZera bojne ili
postrojbi iste razine u sklopu grane OS RH.

Cili NT je osposobljavanje polaznika i razvoj prethodno
steCenih znanja i vjeStina roda/sluzbe za praktiénu primjenu u
vodenju i zapovijedanju postrojbama roda/sluzbe te izradu i vodenje
svih operativnih, taktickih i obucnih dokumenata u postrojbama
takticke razine.
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STRNUP'T,T_:RA Te’é'i?,""' Specijalistiéki dio | Ostalo | UKUPNO
HKoV 262 248 70 580

HRZ i PZO 314 240 28 582
HRM 292 240 28 560

Na ovu razinu izobrazbe upucuju se &asnici s ¢inom nat-
poruc¢nika/poruc¢nika fregate i/ili satnika/poru¢nika bojnog broda koji
su prethodno uspjesSno obna$ali duznost zapovjednika voda ili zam-
jenika zapovjednika satnije ili postrojbi iste razine u sklopu grane OS
RH. NT traje €etiri mjeseca.

Funkcionalni oblici
a. Tecaj za zapovjednika voda

Telaj za zapovjednika voda osposobljava i usavrdava
polaznike za pocéetnu zapovjednu duznost, odnosno za vodenje i
zapovijedanje vodom.

Na tec€aju za zapovjednike voda €asnike se osposobljava za
zapovijedanje vodom, provedbu obuke, uporabu oruznih sustava i
tvarno-tehni¢kih sredstava kojima je vod opremljen te izvrSenje
taktickih i drugih zada¢a voda u sklopu postrojbe vise razine.

Na te€aj za zapovjednika voda upuéuju se &asnici koji su
uspjeSno zavrsili temeljnu Casni€ku izobrazbu. Tecaj traje mjesec
dana, a provodi se kroz 154 nastavna sata.
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b. Tecaj za zapovjednika satnije/bitnice

Teclaj za zapovjednika satnije/bitnice osposobljava polaznike
za vodenje i zapovijedanje satnijom/bitnicom ili postrojbom iste
razine u sklopu grane OS RH.

Cilj teCaja za zapovjednike satnije/bitnice je osposobljavanje
Casnika za ucinkovito vodenje i zapovijedanje postrojpbom razine
satnije/bitnice, upravljanje procesom njezine obuke te planiranje,
organiziranje i provedbu takti¢kih zadac¢a satnije/bitnice samostalno i
u sklopu postrojbe vise razine.

Na te€aj se upucuju Casnici osobnog ¢ina natporucnika/
/porucnika fregate ili satnika/poru¢nika bojnog broda. Tecaj traje
mjesec dana i provodi se kroz 175 nastavnih sati.

a) Intergranska vojna izobrazba

Intergranska vojna izobrazba provodi se na razini OS RH u
ZapovjedniStvu za zdruZenu izobrazbu i obuku "Petar Zrinski".

1. Izobrazba docasnika
a. Visoka doCasnic¢ka izobrazba
Intergranska vojna izobrazba za docasnicki zbor je visoka
doCasnicka izobrazba (VsDI). Ona predstavlja cetvrti stupanj

izobrazbe docCasnika, a pohadaju je docCasnici ¢ina narednik/
/nadnarednik.
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Cilj VsDI je osposobljavanje doCasnika za duznosti prvog
docasnika bojne i viSe i/ili za stozernog do¢asnika u stozerima razine
korpusa i viSim, te druge doCasnitke duznosti iste razine. VsDI traje
devet mjeseci.

PODRUCJE IZOBRAZBE SATI
Opcevojno podrudje 325
Podrucje vodenja i upravljanja 265
Podrucje operativhog umijeca i taktike 315
Dopunsko podrucje 165

UKUPNO 1070

2. lzobrazba €asnika
Temeljni oblici (slijedna izobrazba)
a. Zapovjedno-stoZerna Skola taktike

Zapovjedno-stozernu $kolu taktike (ZSST) u sklopu Zapov-
jedniStva za zdruZenu izobrazbu i obuku "Petar Zrinski" organizira i
provodi Zapovjedno-stoZzerna Skola "Blago Zadro".

Cili ZSST je usvajanje znanja i vjestine potrebne za
planiranje i provedbu ratnih i neratnih operacija na razini zdruzenih
namjenski organiziranih snaga u svim strategijskim okruzjima, te
razumijevanje meduodnosa elemenata nacionalne modéi i njihovog
utjecaja na vojne djelatnosti u miru i ratu.

Izobrazba u Zapovjedno-stozernoj skoli traje jednu nastavnu
godinu, odnosno deset mjeseci. Ukupno se realizira 1318 nastavnih

sati kroz 182 radna dana.
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b. Ratna Skola

Ratna $kola ,Ban Josip Jelagi¢“ (RS) priprema &asnika za
obnas$anje najodgovornijih i najviSih zapovjedno-stozernih duznosti u
OS RH. Polaznici se osposobljavaju za zapovijedanje i vodenje
zdruzenih snaga na operativnoj i strategijskoj razini, upravljanje
procesima i sadrzajima strategijskog planiranja te vodenje slozenog
procesa upravljanja resursima obrane.

Cilj RS je sistematizacija postojeéih i stjecanje novih znanja i
vjeStina promisljanja o strategijskim, globalnim i nacionalnim,
politickim, sigurnosnim i obrambenim pitanjima, te o vodenju i
upravljanju obrambenim djelatnostima na strategijskoj razini u
podrucjima umijec¢a ratovanja i vojne strategije.

Skolovanje u Ratnoj $koli traje jednu nastavnu godinu i
sastoji se od dva semestra s oko 1000 nastavnih sati. Program
Skolovanja strukturiran je u tri temeljne cjeline, a to su: pripremni,
glavni i ostali sadrzaji. Pripremne sadrzaje Cine: informatika, umijece
komuniciranja i metodologija stru¢nog i znanstveno-istraZivackog
rada. Glavni sadrzaji su: medunarodni odnosi, nacionalna obrana i
sigurnost, strategijsko upravljanje obranom, vojna strategija i
operacije, umijece ratovanja, diplomski rad te studijska putovanja, a
ostali sadrzaji su tjelovjezba, strani jezik i informiranje.
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Funkcionalni oblici
a. Tecaj za nizeg stozernog Casnika

TeCaj za nizeg stozernog Casnika organizira se i provodi u
sklopu Zapovjedno-stoZerne skole.

Cilj te€aja za niZzeg stoZernog Casnika je osposobljavanje
Casnika za obnasanje stoZernih duznosti u stoZerima bojne, brigade,
korpusa do GS OS RH te njihovo upoznavanje s odnosima i
stoZzernim procesima i procedurama u zdruzenim stoZerima takti¢kih
i operativnih sastava u pripremi i provedbi svih vrsta vojnih operacija.

Tecaj traje tri tjedna i provodi se kroz 90 nastavnih sati.

Na te€aj se upucuju €asnici sa zavrsenim naprednim teajem
roda/sluzbe i s &inom natporucnika/porucnika fregate ili satnika/
/poruénika bojnog broda koji su odgovarajuée vrijeme uspjeSno
obnasali duznosti zamjenika zapovjednika ili zapovjednika satnije/
/bitnice ili druge stozerne duznosti iste razine u stoZerima bojni
odnosno postrojbi iste razine u granama OS RH.

b. Tecaj za zapovjednika bojne/diviziona

TeCaj za zapovjednika bojne/diviziona organizira i provodi
Zapovjedno-stozerna Skola.

Cilj teCaja za zapovjednika bojne/diviziona je osposoblja-
vanje odabranih ¢asnika za zapovijedanje i vodenje postrojbi razine
bojna/divizion te planiranje, organiziranje i provedbu svih vrsta
operacija postrojbe razine bojna/divizion samostalno ili u sklopu viSe
zdruzene postrojbe.

Tecaj traje tri tiedna i provodi se kroz 90 nastavnih sati.

Na te€aj se upuéuju Casnici sa zavrSenom Zapovjedno-
stozernom Skolom taktike i osobnim &inom od satnika/porucnika
bojnog broda do pukovnika/kapetana fregate.
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c. Tecaj za zapovjednika brigade

Tecaj zapovjednika brigade organizira Zapovjedno-stozerna
Skola.

Cilj teCaja zapovjednika brigade je osposobljavanje polaznika
za ucCinkovito vodenje i zapovijedanje brigadom te planiranje,
organiziranje i provedbu svih vrsta operacija brigade samostalno ili u
sklopu viSe zdruZene postrojbe. Telaj se provodi kroz 60 nastavnih
sati i traje dva tjedna.

Na te€aj se upucuju &asnici sa zavrSenom zapovjedno-
stozernom Skolom taktike i osobnog €ina pukovnik/kapetan fregate
do brigadir/kapetan bojnog broda.

d. Tecaj operacijskog umije¢a

TecCaj operacijskog umije¢a organizira Zapovjedno-stozerna
Skola.

Cilj teCaja operacijskog umije¢a je osposobljavanje Casnika
za obna8anje Celnih stoZernih duZnosti u zdruzenim stoZerima
operativne i operativno-strategijske razine.

Polaznici se osposobljavaju za razumijevanje, poznavanje i
primjenu doktrine zdruZenih snaga, razumijevanje operacijskog
umije¢a i provedbu stoZernih procesa i procedura pri integraciji
snaga razli¢itih rodova i grana u operacijama u domeni operacijskog
umijec¢a. TeCaj se provodi kroz 360 nastavnih sati i traje tri mjeseca.

Na teCaj se upucuju Casnici sa zavrSenom zapovjedno-
stozernom Skolom taktike i s osobnim ¢inom bojnik/kapetan korvete
do pukovnik/kapetan fregate koji su odgovarajuc¢e vrijeme uspjesno
obnasali zapovjedno-stoZerne duzZnosti ustrojbene razine bojnik/
/kapetan korvete do pukovnik/kapetan fregate.

e. Tecaj strategijskog planiranja

Telaj strategijskog planiranja organizira i provodi Ratna
Skola.

Cilj teCaja strategijskog planiranja je priprema djelatnika MO i
OS RH za obnaSanje najvisih civilnih i vojnih duznosti u MO i OS
RH. Tecdaj se provodi kroz 28 nastavnih sati i traje pet dana.
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Polaznici se osposobljavaju za razumijevanje i upravljanje
procesima i sadrzajima strategijskog planiranja i upravljanja resur-
sima obrane.

Na te€aj se upucuju drzavni sluzbenici i ¢asnici koji obnasaju
Celne duznosti u MO i OS RH (nacelnici odjela, nacelnici i zamjenici
nacelnika sluzbi i uprava te drugi djelatnici na duznostima iste
ustrojstvene razine).

c) Skolovanje drzavnih sluzbenika

Izobrazbu drZavnih sluzbenika organizira i provodi Zapo-
vjedniStvo za zdruzenu izobrazbu i obuku u suradnji sa sluzbama
MO i upravama GS OS RH. Skolovanje drzavnih sluzbenika provodi
se u dvije razine izobrazbe.

1. Temeljni te€aj za drzavne sluzbenike

Temeljni te€aj za drZzavne sluzbenike ima jedinstven sadrza;j
za sve profile drzavnih sluzbenika.

Cilj ovog teCaja je upoznati polaznike s vojnom organi-
zacijom i pripremiti ih za obavljanje poslova savjetnika, viSih savjet-
nika i drugih. Te&aj se provodi kroz 90 nastavnih sati i traje tri tiedna.

Polaznici se na te€aju upoznaju s ustrojem MO i OS RH,
zakonima, propisima i odnosima izmedu MO i OS RH, te sustavima
upravljanja i zapovijedanja u njima.

Na ovu razinu izobrazbe drzavni namjeStenici mogu biti
upucéeni odmah po prijemu u sluzbu.
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2. Napredni te€aj za drzavne sluzbenike

Napredni te€aj za drzavne sluzbenike ima jedinstven sadrzaj
za sve profile drzavnih sluzbenika.

Cili ovog teCaja je pripremiti odabrane polaznike za
obna8anje visih sluzbenickih duznosti i poslova (Celnika odsjeka,
odjela i ureda u upravama MO). Provedba teCaja pocet ¢e u 2005.
godini.

Polaznici ¢e se na te€aju upoznavati s naelima upravljanja
vojnom organizacijom, odabranim propisima, sustavima upravljanja i
zapovijedanja u OS RH te sustavom planiranja, programiranja i
izrade proracuna obrane.

Il. Civilno-vojno $kolovanje (CVS)

Skolovanje u gradanstvu (civilna izobrazba) podrazumijeva
izobrazbu vojnih osoba, kadeta i vojnih stipendista MO i OS RH na
strukovnim, srednjim, vidim i visokim 8kolama i u€iliStima u Republici
Hrvatskoj i inozemstvu.

a) Model Kadet

Jedan od programa CVS
je projekt Kadet, koji se u MO i
OS RH provodi od 2003. godine
s ciliem popune MO i OS RH
visokoobrazovanim  &asnicima
sposobnim odgovoriti na zahtje-
ve 21. stolje¢a. To je program u
kojem se integriranjem civilno-
vojnih predmetnih podru¢ja na
civilnim fakultetima, od prve
godine fakulteta stipendiraju
studenti na sveucilistima u .
Zagrebu i Splitu. l »

Izobrazbom po modelu Kadet OS RH ¢e prvenstveno
popunjavati CasniCka mjesta u postrojpama borbenih rodova te
rodova borbene potpore.
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b) Stipendisti MO RH

MO i OS RH dio ¢asnickog kadra osigurava i stipendiranjem
studenata na civilnim fakultetima u Republici Hrvatskoj. Ovim putem
OS RH ¢e popunjavati CasniCka mjesta u postrojpama sluzbi
borbene potpore.

lll. Funkcionalna izobrazba

Funkcionalna izobrazba je stjecanje znanja i vjestina koje
neposredno ne utje€u na karijeru vojne osobe ili drzavnog sluZzbenika
i namjesStenika MO i OS RH ali pridonosi uspjesnijoj provedbi
njegovih poslova i zadaca.

a) Temeljni te€ajevi stranih jezika

Temeljni teCajevi stranih jezika (intenzivni te€ajevi) provode
se na tri lokacije i to za engleski (po STANAG-u 6001), francuski i
njemacki jezik u Zagrebu, talijanski, engleski, njemacki i francuski
jezik u Splitu, te engleski i njemacki u Osijeku, a sve u sklopu Skole
stranih jezika "Katarina Zrinska" koja je ustrojena pri Zapovjednistvu
za zdruZenu izobrazbu i obuku.
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b) Funkcionalni te€ajevi stranih jezika

Skola stranih jezika "Katarina Zrinska" organizira i provodi i
specijalisticke teCajeve ucenja stranog jezika prema PfP programu.
Trenutacno su to specijalistiCki te€ajevi za mirovne operacije, te€aj
za stozerne Casnike te teCajevi za logistiCko osoblje (LOGOFF) i
radio-operatere (RADCOM).

IV. Medunarodna vojna izobrazba (MVI)

Kao nadomjesni oblik, a s ciliem stjecanja znanja i vjestina te
razmjene znanja i iskustava, Skolovanje u inozemstvu provodi se
kroz izobrazbu pripadnika MO i OS RH na dodiplomskim i
poslijediplomskim studijima, strukovnim specijalizacijama i stru¢nim
te€Cajevima te drugim oblicima stru¢nog osposobljavanja i usavr$a-
vanja. Medunarodnom vojnom izobrazbom od 1995. do 2004. godine
obuhvacena su 1763 djelatnika MO i OS RH.

Pregled MVI od 1995. do 2004.

BROJ
RAZINE IZOBRAZBE POLAZNIKA
Skola nacionalne sigurnosti 14
Ratna Skola 22
Zapovjedno-stoZerna Skola 36
Napredna €asni¢ka Skola 119
Temeljna asnicka Skola 27
Vojna akademija 20
Docasni¢ka akademija 10
Vi$a do€asnicka Skola 44
Temeljna docasnicka Skola 12
Primarna izobrazba vodenja 6
Funkcionalna izobrazba 1453
UKUPNO 1763

Tijekom 2004. OS RH su na MVI u 17 zemalja imale 177
predstavnika na ukupno 98 raznih vrsta izobrazbe.
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V. Perspektiva izobrazbe u OS RH

Razvoj sustava izobrazbe u OS RH neophodno je usmijeriti
na sljedec¢a podrudja:

1. Izgradnja i poboljSanje zapoclete integracije civilno-
vojnoga Skolovanja u OS RH ugradnjom vojno-nastavnih modula na
fakultetskim smjerovima sveuciliSta u Zagrebu i Splitu.

2. Daljnji razvoj sustava slijedno-rastuéeg $Skolovanja
dovodenjem u punu funkciju profesionalnog razvoja Casnika i
doCasnika uvezivanjem razina izobrazbe ¢&asnika i doCasnika i
funkcionalnog Skolovanja.

3. Intenzivho provodenje programa ucenja stranih jezika u
OS RH po STANAG-u te provodenje programa ucenja stranih jezika
u inozemstvu.

Prijedlog nove organizacije sustava izobrazbe OS RH:

Hrvatsko sveuciliste obrane
i sigumosti “Petar Zrinski”
RAVHATELJSTVO
| [——  Ratnaskola
Dekanat R
I __stozerna skola
katedre [—— Casnitka skola .
Dotasnicka
KRS, .
Skolastranih
Jezka :
Srediéte za izdavastvo
imultimedije
|

Daljnji razvoj sustava izobrazbe je pretpostavka postizanja
pune kompatibilnosti sa sustavom obuke i Skolovanja NATO uz
uvazavanje nacionalnih specifi¢nosti.

Razvoj i nova organizacija vojnog sustava izobrazbe, koja
integrira znanstveno-istrazivacku i obrazovnu djelatnost, uvjet su i
priblizavanju i djelomi¢noj integraciji s civilnim sustavom obrazovanja
u Republici Hrvatskoj jer je intelektualna kompatibilnost, uz tvarno-
tehnicku, temeljni preduvjet modernizacije i razvoja OS RH.
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