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ODLUKU
o usvajanju Koncepta izobrazbe za potrebe Oruzanih snaga Republike Hrvatske

Usvaja se Koncept izobrazbe za potrebe Oruzanih snaga Republike Hrvatske, koji je
sastavni dio ove Odluke.

IL

Za definiranje projektnih zadaéa koje proistjetu iz ovog Koncepta, koordinaciju i nadzor

provedbe &inim odgovornim pomocénika ministra za upravljanje ljudskim resursima.
[

Za realizaciju projektnih zadaéa i provedbu ovog Koncepta ¢inim odgovornim nacelnika
Glavnog stozera Oruzanih snaga Republike Hrvatske, koji ¢e imenovati Prosudbenu skupinu
&ija je zadaéa procijeniti opravdanost realizacije pojedinih projekata i odrediti voditelje projekata
kojih su nositelj OruZane snage.

Iv.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
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Sazetak

Ovim se Konceptom izobrazbe za potrebe Oruzanih snaga Republike
Hrvatske (OS RH), koji je izradila Radna skupina po Odluci Pomoc¢nika ministra
obrane za upravljanje ljudskim resursima, podupire realizacija glavnih razvojnih
cileva OS RH u dugoro¢nom planskom razdoblju od 2006. do 2015. godine i to
ciljieva usmjereninh na uredenje doktrinarno — normativnih okvira (tocka 4. —
»=Uspostaviti ciljani sustav obuke i izobrazbe®, DPR str. 35). Ova je aktivnost svrstana
u projekte prve razine Sto znaci da izravno utjeCe na ostvarenje klju€nih operativnih
sposobnosti OS RH za ispunjenje misija i zada¢a OS RH (zastita suvereniteta RH,
obrana RH i saveznika, sudjelovanje u mjerama izgradnje sigurnosti i povjerenja te
pomoc civilnim institucijama u zemilji).

Ovim Konceptom poblize se razraduje pravac daljeg razvoja vojno — civilne
izobrazbe te se predlaze da isti bude prihvacen kao strateSki dokument. On jamci
uspostavljanje ciljanog sustava izobrazbe koji je u funkciji u€inkovite realizacije prije
spomenutih misija i zada¢a OS RH koje je odredila Vlada RH.

Koncept izobrazbe za potrebe OS RH ima za cilj dati jasan prikaz pristupu
transformaciji sustava izobrazbe za potrebe OS RH prema smjernicama navedenim u
planskim dokumentima najviSe razine i podijeljen je u pet projektnih zadaca
(Klasificiranje vojne izobrazbe po razinama, Razvoj modela vojno-strukovne
izobrazbe, Intenziviranje uenja engleskog jezika, Uvodenje novih nacdina usvajanja i
odrzavanja znanja i lzrada ,Hrvatskog vojnog obrazovnog standarda®). Kroz
spomenute projektne zadaca obraduje se:

e Ciljano stanje izobrazbe i profesionalnog razvoja za c¢asnike odnosno
cilano stanje izobrazbe za docdasnike prema razinama izobrazbe
odnosno vojno-nastavnim sadrzajima (modulima),

e Ciljano stanje izobrazbe i profesionalnog razvoja za vojno-strukovne
casnike, odnosno ciljano usavrSavanje vojnih specijalista te razvoj
modela funkcionalne izobrazbe,

e Ubrzano ucenje stranih jezika prvenstveno za osobe kojima je znanje
jezika neophodno u obavljanju duznosti na nacin da se upucéuju na
Skolovanje i/ili se na odgovaraju¢i nacin podupire njihovo ucenje jezika
I OSvjezavanje znanja

e Uvodenje novih nacina usvajanja i odrzavanja znanja koji se temelje na
mogucnostima suvremenih informacijsko-komunikacijskih tehnologija i
sustava elektronickog u¢enja (tzv. e — learning)

e Uvodenje odgovarajuéih vojnih obrazovnih standarda kojima ¢e biti
obuhvaceni obrazovni sadrzaji, kriteriji usvajanja znanja, vjestina i
sposobnosti polaznika, evaluacije polaznika kao i nastavnog osoblja, i
sl.

U zaklju€ku ovog dokumenta predlazu se daljnji koraci u pogledu ras¢lambe,
usuglaSavanja i izrade konacnog prijedloga Koncepta izobrazbe, a sastavnica ovog
Nacrta prijedloga koncepta je i Tablica (prilog 1) ,Popis projektnih zadaéa® u kojoj su
odredeni voditelji projektnih zadaca, suradnici u provedbi te rokovi izvrSenja istih.



Definicija koriStenih pojmova

Vojno — civilno Skolovanje je specifi¢ni oblik izobrazbe gradana RH za potrebe OS
RH putem kojeg se osposobljavaju civilne osobe za vojnu Kkarijeru, a djelatne osobe
za nastavak usavrSavanja u cilju napredovanja (uspjeSnog uzdizanja u struénosti) i
daljnjeg profesionalnog razvoja. Vojno — civilno Skolovanje sastoji se od pripadajucih
programa i temelji se na konceptu cijelo-zivotnog ucenja (permanentnog
usavrSavanja za duznost). Koncept ovakve izobrazbe odobrava Ministar obrane
sukladno svojim ovlastima.

e Program ,KADET* je integrirani oblik civilno-vojnog Skolovanja kojim se
Skoluju kandidati za Casnike za potrebe borbenih rodova i rodova borbene
potpore, te predstavlja primarni oblik Skolovanja za karijerne ¢asnike (karijera -
profesionalni zivotni put).

e Vojna izobrazba karijernih ¢asnika i do€asnika je integrirani oblik vojno -
civilnog Skolovanja kojim se Skoluju Casnici i doCasnici za zapovjedne i
stozerne duznosti.

e Vojno-strukovna izobrazba je integrirani oblik vojno - civilnog Skolovanja
kojim se Skoluju ¢asnici i do¢asnici za potrebe funkcionalnih podrucja, sluzbi i
struka OS RH.

o Vojno-specijalisticka izobrazba je posebni dio vojno-strukovne
izobrazbe na kojoj se Skoluju vojni specijalisti.

e Funkcionalna izobrazba je oblik vojno-civilnog Skolovanja kojim se stjecCu
potrebna znanja i vjeStine u svrhu kvalitetnog obnaSanja duznosti i nadopune
osobne vojno - strucne specijalnosti.

Program je odgovarajuca zaokruzena cjelina usmjerene izobrazbe pripadnika OS
RH za odredenu duznost i djelatnost unutar roda i grane, kao i za potrebe zdruzene
(intergranske) djelatnosti te strateSkog upravljanja i vodenja sustavom obrane.
Programi se dijele na odgovarajuce razine, a sastoje se od kompatibilnih modula
(funkcionalno poveznih znanja, vjesStina i sposobnosti) na temelju kojih se definiraju
nastavni planovi i sadrzaji Skolovanja. Programi su slijedno povezani i u funkciji su
profesionalnog razvoja.

Modul (blok) je temeljna programska i organizacijska cjelina za planiranje nastave i
izradu nastavnih sadrzaja na osnovi koje se uskladuju resursi izobrazbe i provode
kolegiji. Moduli (blokovi) se sastoje od te€aja i nastavnih predmeta.

Tecaj je oblik temeljne izobrazbe Casnika i do€asnika OS RH za stjecanje osnovnih
znanja i vjeStina iz odgovarajuceg podrucja povezanih s obnasanjem duznosti. Mogu
se odrzavati pojedinacno i slijedno, semestarski, polugodiSnje i godiSnje kao
sastavnica funkcionalne izobrazbe ili pojedinog programa/modula neke od razina
izobrazbe.

Nastavni predmeti su zaokruzene cjeline odobrenog nastavnog sadrzaja Ciji je
nositelj nastavnik koji je odgovoran za provedbu kroz definirane nastavne jedinice.
Nastavne predmete odobrava Hrvatsko vojno uciliSte uz prethodno misljenje civilnih
obrazovnih ustanova putem kojih se akreditiraju kroz ECTS bodove.

Staziranje je oblik izobrazbe koji se provodi na kraju prve razine Skolovanja ¢asnika,
a putem kojeg polaznik prakticno potvrduje ste€ena znanja, vjestine i sposobnosti u
cilju preuzimanja prve duznosti.



Uvod

1. Koncept izobrazbe razraduje pravac daljeg razvoja vojno — civilne izobrazbe za
potrebe Oruzanih snaga Republike Hrvatske (OS RH). Predlaze se da isti bude
prihvaéen kao jedan od strateSkih dokumenta iz podrucja upravljanja ljudskim
resursima.

2. Ovaj koncept jamci uspostavljanje ciljanog sustava izobrazbe koji je u funkciji
uCinkovite realizacije misija i zadaca OS RH koje je odredila Vlada RH. On
predstavlja polaziSte za izradu projekata Dugoro¢nog plana razvoja OS RH iz
podrucja izobrazbe odnosno podru¢ja koja su sa izobrazbom funkcionalno
povezana kako je prikazano na slici 1.

3. Koncept definira slijedece projektne zadace podrobnije opisane u poglavlju 2.:
a. Klasificiranje vojne izobrazbe po razinama
b. Razvoj modela vojno-strukovne izobrazbe
c. Intenziviranje u€enja engleskog jezika
d. Uvodenje novih naCina usvajanja i odrzavanja znanja
e. lzrada ,Hrvatskog vojnog obrazovnog standarda“



Poglavije 1. Cilj i kriteriji izrade koncepta

Cilj izrade konceptat

4. Cilj izrade Koncepta izobrazbe za potrebe OS RH jest jasan prikaz pristupa
transformaciji sustava izobrazbe za potrebe OS RH prema smjernicama
navedenim u planskim dokumentima nagviée razine, a posebice u Dugorocnom
planu razvoja OS RH 2006.-2015. (DPR)".
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9.1 Projektne zadace DPR-a iz podrucja izobrazbe

! Konceptualni okvir ¢esto se u istraZivanju i planiranju koristi za prikaz pristupa provedbi nekog projekta.
Konceptualni okvir ohi¢no ¢ini skup koncepata koji se medusobno povezuju u jedinstveni sustav metoda,
procedura, funkcija, odnosa i/ili objekata. lzrada konceptuanog okvira omogucuje odredenu disciplinu u
razmatranjima, koja olak3ava identifikaciju prirode, predmeta, svrhe i/ili sadrzaja e emenata okvira, a takoder i
sustava kaji ¢e oni ¢initi.

2 DPR daje polazisne smjernice za izradu Koncepta izobrazbe za potrebe OS RH u poglaviju 11.2. Vojna
izobrazba, gdje se kod razmatranja smjera razvoja vojne izobrazbe istice: ,,Imajuci u vidu ¢injenicu da se sustav
visokog obrazovanja u RH nalazi u procesu transformacije, OS RH ¢e razvijati dostizni i odrzivi modd vojne
izobrazbe koji prati promjene u ukupnom sustavu visokog obrazovanja. Vojna izobrazba ¢e se provoditi u
Hrvatskom vojnom wéilistu (HVU). Vojni obrazovni sustav nastavit ¢e povezivanje sa sveucilisnom zajednicom
i srodnim civilnim institucijama, vodeci pri tome ra¢una o posebnostima i tradiciji OS RH i iskustvima iz
Domovinskog rata (odredena iskustva ugradena su kroz doktrine i nastavne planove i programe). Razvijat ¢e
partnerske odnose s obrazovnim ingtitucijama drugih zemaljaNATO-ai EU-a. Time ¢e se zadovoljiti potreba za
stjecanjem zahtijevanih znanja, vjestina i sposobnosti koje ¢e pridonijeti ucinkovitom razvoju obrambenog
sustava i ispunjavanju njegovih temeljnih misijai zadac¢a. U redlizaciji tih ciljeva objedinjavat ¢e se kapaciteti za
vojnu izobrazbu ¢ime ¢e se pridonijeti poboljSanju kvalitete izobrazbe i boljem povezivanju s nacionalnim
obrazovnim sustavom. Odabir i upucivanje naizobrazbu bit ¢e dio jedinstvenog sustava upravljanja karijerom i
profesionalnim razvojem osoblja. Tijekom dugoroénog planskog razdoblja provest ¢e se reforme i preustroj, a
njihov temdjni cilj je izgraditi takvu sposobnost vojnog obrazovnog sustava koji ¢e moci osposobiti vojno i
civilno osoblje za misijei zadace OS RH.” (DPR OS RH 2006.-2015., sr. 41)



Kriteriji

Kako bi se razvio ,dostizni i odrzivi model vojne izobrazbe koji prati promjene u
ukupnom sustavu visokog obrazovanja®, kako odreduje DPR, izrada Koncepta
izobrazbe za potrebe OS RH trebala bi biti vodena slijede¢cim osnovnim
kriterijima:

a. sliiednost izobrazbe,

Doktrina Skolovanja za potrebe OS RH u razdoblju 2005. do 2010. definira
»sSlijedno rastuc¢u izobrazbu“ kao onu izobrazbu ,koja osposobljava pojedinca za
obavljanje zadaée viSeg stupnja odgovornosti te osigurava stjecanje optimalne
razine znanja za konkretnu visu duznost ...“. ,Skolovanje za potrebe OS RH je
slijedno i odvija se u razmacima uvjetovanim razvojem karijere u zivotnom ciklusu
docasnika, ¢asnika i drzavnih sluzbenika. Odvija se slijedno u svrhu neprekidnosti
narastanja znanja potrebnih za obavljanje slozenijih, odgovornijih i viSih duznosti.”
(Doktrina Skolovanja za potrebe OS RH u razdoblju 2005. do 2010., str. 7 i 9).

b. mogucnost akreditacije,

Akreditacija je postupak u kojem visokoobrazovna ustanova dobiva pravo od
nadleznog tijela (autoriteta) da podijeli, i/ili prizna, svjedodzbe i kvalifikacije.
Nadlezni autoritet koji daje to pravo obi¢no je drzava ili neka vladina agencija. U
RH Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (N.N. 123/03) priznaje
dva oblika visokog obrazovanja: studij i program struénog usavrSavanja. Prema
Clanku 76., stavku 1. ,Sveuciliste, veleudiliste ili visoka Skola mogu s domacom ili
stranom pravnom ili fizi€kom osobom ustrojiti odredeni studij. Dopusnica za takav
studij izdaje se na nacin i u postupku propisanom u ¢lanku 51. ovoga Zakona.”
Clanak 51. odreduje, medu ostalim, da dopusnicu izdaje ministar znanosti po
prethodno pribavljenom pozitivnom miSljenju Nacionalnog vije¢a za visoko
obrazovanje. lIzdavanje dopusnice predstavlja, dakle, &in akreditacije studija.
Bitno je takoder da svaka razina studija (preddiplomska, diplomska i
poslijediplomska) mora biti u skladu s europskim sustavom prijenosa bodova
(ECTS) po kojem se jednom godinom studija u pravilu stjeCe 60 ECTS bodova.
Prema ¢€lanku 76., stavku 2. istog Zakona: ,Visoka uciliSta mogu osnivati razli€ite
programe struénog usavrSavanja, imaju¢i u vidu koncept cijelo-zivotnog
obrazovanja i usavrSavanja. Takav se program ne smatra studijem u smislu
ovoga Zakona. Po zavrSetku programa struénog usavrSavanja visoko uciliste
polazniku izdaje posebnu potvrdu.”

c. jamstvo kvalitete
Jamstvo kvalitete izobrazbe postize se vrednovanjem obrazovnih programa i
ustanova, koje ukljuuje unutarnju procjenu, vanjsku reviziju, participaciju
polaznika te javno objavljene rezultate vrednovanja. Nadzor sustava osiguranja
kvalitete u visokoobrazovnim institucijama u RH provodi Odjel za kontrolu
kvalitete Agencije za znanost i visoko obrazovanje. Odjel za kontrolu kvalitete
odreduje standarde za unutarnje i vanjsko osiguranje kvalitete.

d. mobilnost diplome

Osiguravanje mobilnosti diplome oznacava zahtjev da ECTS bodovi steCeni u
razli€itim obrazovnim ustanovama, €ak i u razli¢itim zemljama, budu prenosivi.
Prenosivost ECTS bodova omogucuje se standardizacijom obrazovnih sadrzaja,
obrazovnih postignuc¢a polaznika, metoda poucavanja, te pra¢enja i vrednovanja
postignuca polaznika. Bitni preduvjeti za mobilnost ukljuCuju i izgradnju
kompatibilnog sustava diploma, te razradu procedura priznavanja visokoSkolskih
kvalifikacija, a sve u skladu sa zahtjevima Bolonjskog procesa.




6. Prilikom izrade ovog koncepta uzeto je u obzir postojeée stanje, ciljevi koji se
reformom sustava izobrazbe Zzele postici, specificnosti Republike Hrvatske i
njezinin Oruzanih snaga, i iskustva zemalja partnera. Na odgovarajuci nacin
ugradena su sva pozitivna iskustva steéena u realizaciji programa ,Kadet* kao
prvog integriranog modela civilno — vojne izobrazbe za potrebe OS RH na kojima
se temelji i ovaj Koncept.

7. Koncept izobrazbe pruza moguénost izgradnje slijedne i akreditirane izobrazbe s
jamstvom kvalitete i mobilnoS¢u diploma. Takav pristup omogudit ce
odgovarajucu prilagodbu promjenama koje se dogadaju na nacionalnoj razini u
sustavu visokog obrazovanja kao i sposobnost kreativhog implementiranja
kvalitetnih programa vojne izobrazbe drzava saveza kojima Republika Hrvatska
tezi.

% Dosadadnja iskustva ukazala su na potrebu reduciranja broja visokoskolskih ustanova te profilaciju nositelja
drudvenih i tehnickih programa. Krajnji cilj je osnivanje polivalentnih sudija za potrebe OS RH. Hrvatsko
vojno wiliste (HV U) je potrebno organizirati, temeljen Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju,
kao politehnicko uciliste na kojemu bi serazvijali vojno-civilni studijski programi.



Poglavije 2. Projektne zadace

Projekt br. 1 - Klasificiranje vojne izobrazbe po razinama

8. Blokovi nastavnih sadrzaja ili moduli odredene razine definiraju se klasificiranjem
vojne izobrazbe®. Blokove nastavnih sadrzaja odredene razine &ine definirani
vojno - nastavni sadrzaji na Hrvatskom vojnom uciliStu (HVU) i odabrani programi
vojne izobrazbe u inozemstvu, koji mogu zamijeniti istovjetne programske
sadrzaje HVU-a.

9. Podjela sadrzaja u blokove omogucava dostizanje vojnih znanja odredene razine
kombiniranjem domacde i medunarodne vojne izobrazbe, moguc¢nost usvajanja
odredene razine vojnih znanja bez razrjeSenja s duznosti, odrzavanje svjezine za
ucenje i rad naizmjeniénim uklju€ivanjem u razliite procese te dobivanje ECTS
bodova za programe koji su od obrazovne zajednice ocijenjeni korisnim i izvan
institucija MO i OS RH.

Casnici®
10.Ciljano stanje izobrazbe za dasnike:

Razina 1: Program temeljne ¢asnicke izobrazbe

Uvjet: Odgovaraju¢a civilna izobrazba i zavrSena temeljna i
specijalisticka vojna obuka
Sastavnice programa:

e Opcidio

e Specijalisticki dio

e Tecaj za prvu Casni¢ku/zapovjednu duznost

e Staziranje
Cilj programa je osposobiti polaznike za prvu c€asniCku/zapovjednu
duznost. Moduli programa provodit ¢e se na odgovarajuc¢im katedrama
HVU-a i/ili u granama OS RH. Ovaj program provodi se u jedinstvenom
I neprekinutom trajanju 10 mjeseci ili viSe, ovisno o specifitnostima
grana.

* Klasifikacija izobrazbi po razinama podrazumijeva stvaranje koncepta izobrazbe prema kojem bi se slijedno
rastuca i funkcionalna izobrazba kategorizirale i bodovali svi programi izobrazbe u RH i inozemstvu po
razinama. Zamidjeni koncept predvida kumulaciju bodova prema odredenim programima za odredenu vrstu i
razinu duznosti, odnosno razinu ¢ina. |zobrazba ne smije sama sebi biti cilj, ona mora biti dio profesionalnog
razvoja. Svako upucivanje na izobrazbu podrazumijeva planirane naredne korake u profesionalnom razvoju
pojedinca (duznost nakon zavrSene izobrazbe, praksa, vjezbe, definirana funkcionalna izobrazba, samo-razvoj,
definirana naredna dijedna izobrazba, planirana nagjvia to¢ka razvoja pojedinca, promicanje sukladno
uspjednosti). lzrada klasfikacije izobrazbe po razinama podrazumijeva potpuno razraden sustav VSSp-a i
uskladivanje postojecih akata s novim sustavom.

®> Prema DPR-u ¢asnik moZe postati osoba mlada od 28 godina koja ima zavrSenu fakultetsku izobrazbu
(preddiplomski studij - ngjmanje prvostupnik), i koja ima temeljna vojnicka znanja/vjedtine. Popuna ¢asnickog
osoblja provoditi ¢e se Skolovanjem kroz integrirani sustav civilno-vojnog skolovanja (program ,Kadet®) i
&kolovanjem na stranim vojnim akademijama za potrebe borbenih rodova i dijela rodova borbene potpore, te
prijemom u suZbu po ugovoru nakon zavrdetka fakulteta, a po zadovoljenju propisanih kriterija za popunu
rodova i duzbi borbene potpore te posebno specijalisticko osoblje. Kandidati za ¢asnike koji se primaju u OS
RH prijemom u sluZbu po ugovoru nakon zavrSetka fakulteta (sa trZista rada), a prethodno nisu odduzili vojni
rok, prije upucivanja na Program temeljne ¢asnicke izobrazbe moraju zavrsiti temeljnu i specijalisticku vojnicku
obuku kada ¢e im se odrediti vojnicki V SSp.



Razina 2: Program napredne ¢asnicke izobrazbe

Uvjet: UspjeSno zavrSena prva razina izobrazbe.

Sastavnice programa:
Opdi dio
Specijalisti¢ki dio (rod/sluzba)
Taktika i doktrina grane
Tecaj za zapovjednika satnije/broda/bitnice/zrakoplovnog
voda

e Tecaj za nizeg stozernog Casnika.
Cilj programa je osposobiti polaznike za obnaSanje zapovijedanih i
stozernih duznosti unutar grana. Moduli programa provodit ¢e se na
odgovaraju¢im katedrama HVU-a, granama OS RH i/ili putem
odgovarajucih za tu svrhu verificiranih oblika izobrazbe u inozemstvu.
Za uspjeSan zavrSetak 2. razine potrebno je apsolvirati prva tri modula
koji su obavezni i jedan od preostala dva te€aja.

Razina 3:
3.1. Program intergranske zapovjedno-stozerne izobrazbe
Uvjet: UspjeSno zavrSena druga razina izobrazbe (obavezni dio +
jedan tecaj)
Sastavnice programa:
Opdi dio
Upravljanje resursima i vodenje organizacije
Strategija i strateSki dokumenti
Operativno umijece
Taktika zdruzenog djelovanja
Medunarodne operacije
Tecaj za zapovjednika bojne/eskadrile/diviziona
Tecaj za zapovjednika brigade
Tecaj za viSeg stozernog Casnika
e (moduli i teCajevi) — po potrebi
Cilj programa je osposobiti polaznike za zapovijedanje i vodenje na
zdruzenoj razini. Moduli programa provodit ¢e se na odgovaraju¢im
katedrama HVU-a i/ili putem odgovarajucih za tu svrhu verificiranih
oblika izobrazbe u inozemstvu.

3.2. Program vojno-strukovne izobrazbe

Uvjet: UspjeSno zavrSena druga razina izobrazbe (obavezni dio +
jedan tecayj)
Sastavnice programa:

e Opcidio

e Strukovni dio

e Tecaj za viSeg stozernog Casnika
Cilj programa je osposobiti polaznike za obnaSanje stozernih i
rukovoditeljskih duznosti. Moduli programa provodit ¢e se na
odgovarajuc¢im civilnim obrazovnim ustanovama, katedrama HVU-a i/ili
putem odgovarajucih za tu svrhu verificiranih oblika izobrazbe u
inozemstvu.
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Razina 4: Program strategijske izobrazbe / Ratna Skola

Uvjet: UspjeSno zavrSen program intergranske zapovjedno-stozerne

izobrazbe (za €asnike)

Sastavnice programa:

e Medunarodni odnosi
Nacionalna sigurnost i obrana
Strategijsko upravljanje obranom
UmijeCe ratovanja
Vojna strategija i operacije
Tecaj strategijskog planiranja
e (moduli i teCajevi) — po potrebi

Cilj programa je pruziti polaznicima najviSu strateSku razinu izobrazbe.
Program Ratne Skole provodi se u jedinstvenom i neprekinutom trajanju
od jedne Skolske godine. Sastavnica ove razine je i TeCaj strategijskog
planiranja na koji mogu biti upuceni i najviSi duznosnici bez prethodno
zavrSene ratne Skole. Program ce se dopuniti sadrzajima studija
nacionalne sigurnosti u suradnji s civilnim obrazovnim institucijama.
Moduli programa provodit ¢e se na katedrama HVU-a, odgovaraju¢im
civilnim obrazovnim ustanovama i/ili putem odgovarajuc¢ih za tu svrhu
verificiranih oblika izobrazbe u inozemstvu.

Prije opisane razine izobrazbe ilustrirane su na slici 2.
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Taktika zdruzenog djelovanja
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) 2 srar Itarsranala gameiading
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efnZarne loohrazhe

Specijalist. :
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zap. satnije / Tecaj
A kE za nizeg
broda/ bitnice
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predn’e‘ é,asnl g Sasnika
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Specijalisti¢ki dio

> e ; Trymprrryyrr pre U | IS ML 3-.y 1. oy rewppe
Rerfing'1 - Progiam temeline casnicke obiardbe II
Dodiplomski Diplomski
. studij N studij +

zrak. voda /

Kampovi - vojna obuka
temeljna / specijalistic¢ka

9. 2- lludracija razina vojne izobrazbe ¢asnika

11.Casnici &iji ée profesionalni razvoj biti usmjeren prema razvoju vojne Kkarijere u
obavljanju zapovjednih i odredenih stozernih duznosti osposobljavat ¢e se prema
modelu 1-2-3—4 (slijedno, po razinama) prije prikazanom na slici 2. Svi moduli
koji €ine 1. razinu, a uspjeSno su zavrSeni tijekom diplomskog studija u zemlji i
inozemstvu, biti ¢e adekvatno vrednovani i priznati.

11



12.

13.

14.

15.

Vrednovanje inozemne izobrazbe u postoje¢em sustavu vojne izobrazbe u RH
preduvjet je izradi projekta klasifikacije vojne izobrazbe po razinama. Svim
medunarodnim izobrazbama koje su pohadali pripadnici OS RH i djelatnici MORH
I na koje ¢e biti upuceni odredit ¢e se odgovarajuca istovjetnost u domacoj vojnoj
izobrazbi. Za funkcionalne izobrazbe kojima se ne moze odrediti odgovarajuca
istovjetnost, procijenit ¢e se njezin znacaj i svrsishodnost.

Na slici 3. prikazana je shema modularnog pristupa izobrazbe ¢asnika. Modularni
pristup znaci da ¢e se na drugoj i trecoj razini vojne izobrazbe uspostaviti blokovi
srodnih sadrzaja koji nisu nacelno duzeg trajanja od tri mjeseca. Za kompletiranje
izobrazbe odredene razine, pojedinac kojem je odobrena izobrazba biti c¢e
obvezan odslusati i poloziti sve predvidene module te razine u periodu ne duljem
od Cetiri godine od upucivanja na izobrazbu. 1zobrazba odredene razine prestaje
izradom i obranom zavrsSnog rada.

Moduli ¢e se na odredenoj katedri, ovisno o njihovoj slozenosti i trajanju, u jednoj
godini provoditi od dva do Cetiri puta. Polaznik ¢e pojedini modul definirane razine
pohadati u terminu koji ¢e se odrediti u suradnji s ustrojpenom cjelinom i
pojedinom katedrom HVU-a, a prema planu godiSnjeg Skolovanja.

Pored obaveznih modula €asnici ¢e biti upucivani i na neophodnu funkcionalnu
izobrazbu i u odredenoj fazi svoga profesionalnog razvoja na te€aj za stozernog
casnika.

Casnici - DVO

Funkcionalna izobrazb)//

“Modul” 1
Ino program 1
“Modul” 2

|
¢
Tecaj za

stozernog ¢asnika

Ino program

AN Jp—
“Modul” 4 ‘
| ¢ | Zavrsni
| | rad
1. godina 2. godina 3. godina 4. godina

9. 3- Nacelna shema modularnog pristupa izobrazbi ¢asnika
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16.Na slici 4. prikazan je naCelni utjecaj izobrazbe na profesionalni razvoj karijernih
gasnika. Pod Kkarijernim &asnicima® podrazumijevaju se oni &asnici Siji je
profesionalni razvoj povezan sa zapovjednim duznostima, a razvijaju se po
modelu izobrazbe 1-2-3-4 opisanom u prethodim to¢kama ovog koncepta.

p[k{[r mpl[@ﬁﬁ @ﬁm]l[p)[b)[b) [b)g[mmﬂx[r pk | kfr brg | lbb —

§ 4 | 4 | 4
1 4

|za|24|zs|ze|27|zs|zs|ao|m|az|33|34|35|36|37|as|ae|4o|41|4z|43|44|4s|4e|4v|
st & godlie od odobrenja it & godlie od odobrenja
pré | ple mﬁg@/@ﬁrf gibrm plblp , [bgm[kdk[r pk | lefr

= 4 g5
= | @D@M@ﬂ& uﬂ@}j

1 2 \3

|23|24|25|26|27|28|29|30|31|32|33|34|35|36|37|38|39|40|41|42|43|44|45|46|47|

3. 4-Naceni prikazizobrazbe u potpori profesionalnog razvoja Karijernih casnika

17.Profesionalni razvoj karijernih ¢asnika podijeljen je na dvije razine u odnosu na
oblik zavrSenog studija (diplomski odnosno preddiplomski studij) i povezan je sa
brojem godina provedenih u odredenom €asnickom ¢inu. DopuSta se mogucnost
prelaska u viSu razinu nakon zavrSenog diplomskog studija, a najkasnije do 36
godine zivota. U suprotnome karijera ¢asnika koji ima samo preddiplomski studij
zavrSava s ¢inom pukovnika.

18.Pricuvni €asnici iz ugovorne pricuve Skolovat ¢e se po programima 1. i 2. razine
izobrazbe djelatnih ¢asnika.

Doéasnici

19.Ciljano stanje izobrazbe za doCasnike:

Razina 1: Program temeljne docasnicke izobrazbe
Uvjet: UspjeSno zavrSen Tecaj za razvoj temeljnih sposobnosti
vodenja.
Sastavnice programa:
e Opcidio
e Specijalisticki dio
e Tecaj za instruktora

® Karijerni ¢asnici najvecim dijelom se osposobljavaju kroz program «Kadet» za potrebe borbenih rodova i
rodova borbene potpore, te manji broj za potrebe obnaSanja ngjvisih zapovjednih duznosti za pojedine struke i
sluzbe.
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Cilj programa je osposobiti polaznike za prvu do€asni¢ku duznost. Prva
dva bloka ove razine izobrazbe obvezna su za sve polaznike, a na
funkcionalni tecCaj za instruktora moze biti upu¢en docasnik nakon
uspjesnog obnaSanja odgovarajuce docCasni¢ke duznosti. Program ove
izobrazbe provodit ¢e se u Docasnickoj Skoli, SrediStima za obuku i
doktrinu, rodovskim postrojbama i/ili putem odgovarajucih za tu svrhu
verificiranih oblika izobrazbe u zemlji i inozemstvu.

Razina 2: Program napredne docasnicke izobrazbe

Uvjet: UspjeSno zavrSena prva razina izobrazbe.

Sastavnice programa:
Opdi dio
Specijalisti¢ki dio
Tecaj za prvog docasnika voda/satnije
Tecaj za stozernog doCasnika

e Tecaj za viSeq instruktora.
Cilj programa je osposobiti doCasnike za viSe docCasniCke duznosti
unutar grana. Program ove izobrazbe provodit ¢e se u Doc€asnickoj
Skoli, Sredistima za obuku i doktrinu, rodovskim postrojbama i/ili putem
odgovaraju¢ih za tu svrhu verificiranih oblika izobrazbe u zemlji i
Inozemstvu. Za uspjeSan zavrSetak ove razine izobrazbe potrebno je
zavrsiti prva dva obvezna bloka izobrazbe i najmanje jedan od teCajeva.

Razina 3:
3.1. Program visoke docasnicke izobrazbe
Uvjet: UspjesSno zavrSena druga razina izobrazbe (obavezni dio + jedan
od teCajeva)
Sastavnice programa:
e Opcidio
e Upravljanje i vodenje organizacije
e Taktika i stozerni rad
Cilj programa je osposobiti karijerne doCasnike za obnaSanje najvisih
docasnickih duznosti u OS RH. Ovaj program provodi se u Doc¢asnickoj
Skoli u jedinstvenom i neprekinutom trajanju do jedne Skolske godine i/ili
putem odgovaraju¢ih za tu svrhu verificiranih oblika izobrazbe u
inozemstvu.
Prije opisane razine izobrazbe ilustrirane su na slici 5.
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9. 5- lludracija razina vojne izobrazbe docasnika

20.Priduvni dogasnici’ iz ugovorne priéuve $kolovat ¢e se po modelu kao i djelatni

prema programima koji ¢e biti istovjetni 1. i 2. razini izobrazbe djelatnih
docCasnika.

Projekt br. 2 - Razvoj modela vojno-strukovne izobrazbe

Strukovni éasnici

21.Vojno-strukovna izobrazba osposobljavat ¢e Casnike za kvalitetno izvrSavanje

22.

zahtjevnih zadaca i obnaSanje slozenih duznosti iz funkcionalnog podrucja u koje
su rasporedeni. Ti ¢e se Casnici profesionalno razvijati i usavrSavati tako da
njihova znanja i sposobnosti budu u funkciji odredene grupacije radnih mjesta
prema modelu prikazanom na slici 6. Oko dvije treCine €asnika nece se razvijati
kao zapovijednici ili karijerni ¢asnici, ve¢ ¢e se primarno razvijati u funkcionalnom
ili strukovnom podrudju.

Izobrazba prema grupama radnih mjesta odredit ¢e se prema funkcionalnoj
podjeli poslova® u OS RH i MORH-u, a na nju ée se upudivati asnici koji su s
uspjehom zavrsili prvu i drugu razinu vojne izobrazbe®. Strukovni &asnici koji neée
biti upuceni na vojno-strukovnu izobrazbu osposobljavat Ce se i odrzavati steCena
znanja upucivanjem na razli€ite oblike funkcionalne izobrazbe.

" Za pri¢uvne docasnike osposobljavat ¢e se prioritetno oni vojnici koji su bili odredeno vrijeme u
profesionanom sastavu OS RH, koji su pokazali sposobnosti, a ne Zele nastaviti duZenje u profesionalnom
sastavu kao DV O nakon odd uzena dva profesi onalna ugovora (biti ¢e regulirano propisima o ugovornoj pricuvi).
8Funkcionalna podrugja jesu: upravljanja ljudskim resursima, obavjetajni, operativni, logisticki i poslovi
obrambenog planiranja, kao i drugi srodni podlovi ...

° Radi se o ¢asnicima koji su prepoznati kao strucna potpora kvalitetnom zapovijedanju kao i o ¢asnicima kod
kojih su prepoznate njihove voditeljske sposobnasti i/ili neosporne moguénosti i kvaliteta koja omogucava rad u
granskim i intergranskim stozerima odnosno u prije spomenutim funkciona nim podrucjima
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9. 6- Vojno strukovna izobrazba ¢asnika

DRAGOVOLJNI

DJELATNE OSOBE ROENICI

23.Prve dvije razine ovog modela izobrazbe istovjetne su izobrazbi opisanoj u tocci
10. ovog koncepta, a trec¢a razina provodi se na slijededi nacin:

3.3 Program vojno-strukovne izobrazbe

Uvjet: UspjesSno zavrSena druga razina izobrazbe (obavezni dio + jedan
teCa))
Sastavnice programa:

e Opcidio

e Strukovni dio

e Tecaj za viSeg stozernog Casnika
Cilj programa je osposobiti polaznike za obnaSanje stozernih i
voditeljskih duznosti. Moduli programa provodit ¢e se na odgovaraju¢im
civilnim obrazovnim ustanovama, katedrama HVU-a uz pomoc
struCnjaka odredenog funkcionalnog podru¢ja OS RH i/ili putem
odgovarajucih za tu svrhu verificiranih oblika izobrazbe u inozemstvu.

24.0p¢i dio programa ove izobrazbe podrazumijeva minimum vojnih znanja koje
Casnici trebaju usvojiti, a koja se odnose na dijelove sadrzaja iz pojedinih modula
treCe razine programa intergranske zapovjedno-stozerne izobrazbe.

25.Dio strukovnih ¢asnika Cija se izobrazba zbog specificnosti njihovog poziva nece
provoditi kroz izobrazbu prema funkcionalnim podrucjima upucivat ¢e se na
programe organizirane u suradnji s civilnim visokoobrazovnim ustanovama, a
prema zahtjevima odredene sluzbe potpore odnosno struke.
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26.Programi*’ koje zajednicki razvijaju OS RH i civilne ustanove unutar strukovnog
modula provodit ¢e se na HVU-u i/ili civilnim obrazovnim ustanovama. U odnosu
na pojedina zvanja, dio specijalistiCkih oblika usavrSavanja i specijalizacije
provodit ¢e se u civilnim visokoobrazovnim ustanovama prema programima tih
ustanova (zdravstvena, pravna, informaticka i sl. sluzba/struka).

27.Na slici 7. prikazan je nacelni utjecaj izobrazbe u potpori profesionalnog razvoja
strukovnih €asnika. Pod strukovnim ¢asnicima podrazumijevaju se oni ¢asnici Ciji
je profesionalni razvoj povezan s odredenim voditeljskim i stozernim duznostima,
a razvijaju se po modelu izobrazbe 1-2-3.

28.Profesionalni razvoj strukovnih ¢asnika podijeljen je na dvije razine u odnosu na
oblik zavrSenog studija (diplomski odnosno preddiplomski studij) i povezan je sa
brojem godina provedenih u odredenom ¢asnickom ¢inu. DopuSta se mogucnost
prelaska u viSu razinu nakon zavrSenog diplomskog studija, a najkasnije do 36
godine zivota.

29.Profesionalni razvoj Casnika koji imaju zavrSeni diplomski studij ograni¢en je
¢inom pukovnika izuzetno ¢inom brigadira, a cCasnicima s preddiplomskim
studijem sa ¢inom pukovnika.

30.Treca razina izobrazbe predstavlja konacno usmjerenje profesionalnog razvoja
strukovnih ¢asnika za odredeno funkcionalno podrucje.
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[rg)lerf ntp [ pfr  sta/ pbb bjin | ki pk | lefr g | bbby

@T 3 5 | § |2
1%2# ©),
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9. 7- Nacelni prikaz utjecaja izobrazbe u potpori profesionalnog razvoja strukovnih ¢asnika

19 Ove programe odobrava Ministarstvo obrane
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Strukovni doéasnici

31.Model napredovanja docasnika isti je za sve do¢asnike do €ina narednika i sastoji
se od prve dvije razine izobrazbe (TDI i NDI). Nakon zavrSene druge razine
izobrazbe docasnici se profesionalno razvijaju u dva smjera: karijerni docasnici
(doCasnici na voditeljskim i zapovjednim duznostima, prvi docasnici, stozerni
docCasnici) i vojno-strukovni docCasnici (operateri, mehani€ari, tehnicari,
elektroniCari, obavjesStajni docCasnici, radio-izvidnici, strojari, logistiCki docasnici,
administrativni docasnici, vozaci i sl.) Daljnji tijek karijere razlikuje se u duzini
vremena provedenog u Cinu (duze vrijeme provedeno u €inu za vojno strukovne
docasnike). (Slika br. 8)

32.Vojno strukovni do¢asnici ¢e se primarno razvijati u funkcionalnom ili strukovnom
podrucju, te kao voditelji (tehniki timovi, strukovni timovi, radne specijalisticke
grupe i sl.). Vojno-strukovna izobrazba, stru¢no osposobljavanje i funkcionalni
teCajevi provodili bi se u usko specijaliziranim civilnim i vojnim ustanovama
(postrojbe, tehnicki i remontni zavodi, specijalizirane tvornice, brodogradilista i sl.)
u RH i inozemstvu. (Slika br. 8)

KARIJERNI DOCASNICI
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9. 8-Naceni prikaz utjecaja izobrazbe u potpori profesionalnog razvoja docasnika

Vojni specijalisti **

33. ,Ustrojbena mjesta vojnih specijalista u OS RH popunjavat ¢e se osobama u
statusu Casnika, doCasnika, drzavnih sluzbenika i namjeStenika te civilima s
trziSta rada koji posjeduju posebna znanja, vjestine i iskustvo od vaznosti za
funkcioniranje OS RH. Njih ¢e Ciniti specijalisti tipa: tehni¢ko osoblje, stru¢njaci
kriti€nih  specijalnosti, glazbenici, administrativni stru€njaci, organizacijski

" vojni specijalisti su nova kategorija djelatnih vojnih osoba koja ¢e biti definirana zakonom kojim treba
definirati njihove odore, redovelrazrede, oznake redova, platnerazredei njihov cjeloviti profesionalni razvo.
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specijalisti, lijecnici i slicno. Nece imati zapovjedne, ali mogu imati voditeljske
ovlasti.” (DPR OS RH 2006.-2015., str. 38).

34.Postavljeni cilj ostvarivat ¢e se na nacin da ¢e se od osoba koje ¢e se primarno
razvijati u strukovnom podru€ju zahtijevati: stjecanje potrebnih vojnih znanja
odredene razine vojne izobrazbe i specijalisticko usavravanje*?

35. Specijalisticko usavrSavanje vojnih specijalista provodit ¢e se kroz:
e strucni preddiplomski i specijalisticki diplomski studij za zvanje vojnog
specijalista struke,
e program specijalistickog usavrSavanja vojnih specijalista.

36.Uspostavom najprije programa specijalistickog usavrSavanja, a zatim i
specijalistickog studija, osigurala bi se specijalisticka komponenta obrazovanja,
kao i primjereno vrednovanje vojne izobrazbe (ECTS bodovi, diplome, zvanja), te
povezalo nositelje vojnog dijela (Hrvatsko vojno uciliste) s nositeljima civilne
komponente izobrazbe (veleudilistima i sveugilistima)®®. Na slici 9. prikazana je
odgovarajuca ilustracija.

Potrebna vojna znanja odredene razine vojne izobrazbe

ODRZAVANJE > ODRZAVANJE PIROTEHNOLOGIJA
RACUNALNIH ZORDEESXSS‘\;}E\ MOTORNIH I HUMANITARNO
=== SUSTAVA VOZILA RAZMINIRANJE
KRIZNI CIVILNA UPRAVLJANJE
MANAGEMENT LOGISTIKA SIGURNOST ZASTITA ORGANIZACIJOM

/

steéena civilna izobra% civilno usavrSavanje

VOJNI SPECIJALISTI/ 2.000 do 2015. god
- &asnici, doéasnici, DSiN i civili s trziSta rada
- posebna znanja, vjestine i iskustvo od vaZznosti za
funkcioniranje OS RH
- tehni€éko osoblje, kriti€ne specijalnosti, administrativni
struénjaci, organizacijski specijalisti, lijeénici, glazbenici ...
- neée imati zapovjedne, mogu imati voditeljske ovlasti

specijalisti€ko usay/gavanje oslonjeno na sveuéilista i
veleugiliSta u RH

Musav%avanje oslonjeno na HVU
RRECIZNOIDERINIRATNEY]

CASNICI DOCASNICI
440 1.640

9. 9- Izobrazba vojnih specijalista

VOJNICI
3.920

ROCNICI
2.000

DOCASNICI
6.040

CASNICI
3.430

VOJINICI
6.530

CIvILI
1.600

DRAGOVOLJNI

DJELATNE OSOBE ROENICI

12 'U potpori profesionalnom razvoju novi sustavi rotacija i vojno-strucnih specijalnosti (VSSp) povezat ¢e
razvoj pojedinca s ustrojpbenim mjestom/duZznoséu. Time ¢e se povezati odgovargjuca priprema
(izobrazba/obuka) pred rasporedivanje nanovu duznost s ustrojbenim mjestom/duznodéu, aradi §to ucinkovitijeg
iskoriStavanja novostecenih znanja. Usporedbom programa izobrazbe ujednagit ¢e se vrednovanje domace i
inozemne vojne izobrazbe. Konceptom vojnih specijalista omogucit ¢e se profesionalni razvoj osobama koje ¢e
Se primarno razvijati u strukovnom podrucju. Kapaciteti vojne izobrazbe ¢e se racionalizirati. Klju¢nom osoblju
ugovorne pricuve bit ¢e dostupna vojna izobrazba u odgovargjué¢im uvjetima.“ (DPR OS RH 2006.-2015., gr.
41).

13 5 obzirom nato da vojni sustav izobrazbe trenutno joS nije u moguénosti ishoditi dopusnicu za svoj hastavni
proces, specijalisticko usavrsavanje u ovom je trenutku nuzno od oniti na civilni sustav izobrazbe, tj. na hrvatska
svewcilida i velewdilidta. Cim se vojni sustav izobrazbe razvije u mjeri dovoljnoj za ostvarivanje dopusnice,
nastavni proces za potrebe specijalistickog usavrSavanja vojnih specijalista svojom bi se glavninom provodio u
HV U-u uz koristenje osoblja i resursa iz sustava MORH-ai OS RH, dok bi se samo nuzne potrebe za vanjskim
osobljem i resursima zadovoljaval e angaZiranjem vanjskih obrazovnih ustanova.
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Pilot projekt izobrazbe éasnika logistiékih sluzbi

37.Testiranje izvodljivosti provest ¢e se metodom pilot-projekta. S obzirom na to da
,0s0blje logistike u sadasnjoj strukturi €ini jednu trecinu ukupnog sastava“ (DPR
OS RH 2006.-2015., str. 59), za testiranje izvodljivosti metodom pilot-projekta
izabrano je funkcionalno podrucje logistike. Ako se prikazani model pokaze
uspjesSnim, prema istom bi se modelu priSlo razvoju stru¢nog preddiplomskog i
specijalistickog diplomskog studija za neka funkcionalna podrucja u kojima ¢e se
razvijati i vojni specijalisti.

38. Pilot-projekt izrade Programa usavrSavanja Casnika logistickih sluzbi obuhvaca
sljedece faze: a) izrada Studije izvodljivosti (Studija je izradena i pokazala je da je
Program usavrSavanja cCasnika logistickin sluzbi izvodljiv), b) prikupljanje
specificnin zahtjeva logistickih sluzbi na sadrzaj programa, c) izrada Programa
realizacije usavrSavanja Casnika logistickin sluzbi, koji treba, uvazavajuéi
specificne zahtjeve logistiCkih sluzbi, definirati ciljeve i programske sadrzaje,
vremensku dinamiku, te troSkove pripreme i provedbe programa usavrSavanja, d)
izrada Kataloga Programa usavrSavanja Casnika logistiCkih sluzbi, koji treba
sadrzavati: popis svih kolegija programa, opis sadrzaja svakog kolegija u formi
standardnog podlistka, ukljuCujuci satnicu i ECTS bodove pridijeljene svakom
kolegiju sukladno standardima Bolonjskog procesa, podatke o nhastavnom osoblju
za svaki kolegij, ukljuCujuci zivotopis, popis radova, i ostale podatke o
kvalificiranosti za provedbu nastave, te sve ostale informacije o programu
usavrSavanja, e) provedba pilot-programa usavrSavanja s tridesetak cCasnika
logistickih sluzbi kao polaznika, f) vrednovanje kvalitete pilot-programa temeljeno
na anonimnom anketnom upitniku o zapazanjima polaznika u vezi s kvalitetom
organizacije i sadrzaja pilot-programa usavrSavanja i g) akreditacija Programa
usavrSavanja Casnika logistiCkih sluzbi pri Ministarstvu znanosti, obrazovanja i
Sporta.

Razvoj modela funkcionalne izobrazbe

39.Uz slijedno-rastuce oblike vojno-civilne izobrazbe provodit ¢e se i razli€iti oblici
funkcionalne izobrazbe. Funkcionalna izobrazba je ona izobrazba koja svakom
djelatniku MO i OS RH osigurava stjecanje znanja i vjeStina potrebnih za daljnje
stru¢no usavrsSavanje, kako vojno tako i civilno, u svrhu kvalitethnog obnaSanja
duznosti i izvrSavanja zadaca u funkcionalnim podrucjima, kao i nadopune
osobne vojno-struéne specijalnosti (VSSp-a).

40.Najveci dio funkcionalnih oblika izobrazbe podupirat ¢e slijedno-rastuéu izobrazbu
I biti ¢e svrstan u odredenu programsku razinu izobrazbe €asnika i do¢asnika. Ovi
oblici izobrazbe provodit ¢e se u vojnim i civilnim institucijama u zemlji i
inozemstvu.
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41.

42.

43.

44,

45.

Projekt br. 3 - Intenziviranje uéenja engleskog jezika

Kvalitetno u€enje engleskog i drugih stranih jezika znatno veceg broja pripadnika
OS RH i MORH nedvojben je prioritet proistekao iz preuzetih obveza RH
definiranih partnerskim ciljevima. Unaprijediti i implementirati koncept pripreme
osoblja za rad u NATO tijelima do kraja 2006. prioritet je DPR-a prve razine iz
razvojnog podrucja ljudskih resursa u razdoblju 2006 - 2010. godine.

S obzirom na postoje¢a znanja i nedostatne kapacitete Skole stranih jezika (SSJ),
potrebno je pronaci adekvatna rjeSenja za ubrzano usavrSavanje stranih jezika
prvenstveno za osobe kojima je znanje jezika neophodno - pripadnici snaga
visoke spremnosti i mirovni promatraci koji ¢e sudjelovati u operacijama i
misijama izvan zemlje, pripadnici koji ¢e sudjelovati u radu multinacionalnih
stozera, potencijalni vojno-diplomatski predstavnici, klju¢no osoblje koje ¢e u
svakodnevnom radu komunicirati s pripadnicima oruzanih snaga drugih drzava,
pripadnici koji ¢e biti upucivani na obuku, vojnu ili strukovnu izobrazbu u
inozemstvo, i na koncu predavaci i serviseri odredenih edukativnih sadrzaja koji
¢e se nuditi inozemnim partnerima. Stoga je nuzno definirati ovo osoblje po
prioritetima.

Neosporno je da OS RH iz konzumenta inozemnih izobrazbi prerastaju u
davatelja usluga na ovom podrucju. S obzirom na interes medunarodnih partnera,
nuzno je definirati i sadrzaje izobrazbi koje ¢e se odrzavati na engleskom i drugim
stranim jezicima po prioritetu.

Definirano osoblje i dalje ée biti upuéivano na Skolu stranih jezika “Katarina
Zrinska“, na teCajeve stranih jezika u inozemstvu i na Skole stranih jezika i druge
kvalitetne jeziCne ustanove u gradanstvu.

Intenziviranje ucenja i osvjezavanje znanja engleskog i drugih stranih jezika bit e
omoguceno sljede¢im zahvatima:

e Ucenje engleskog jezika podrazumijevat ¢e se dijelom svakodnevnog
radnog procesa. Skola stranih jezika bit ¢e dovedena konzumentu, a ne
samo korisnik upucivan u Skolu kao do sada. U cilju ostvarenja ove zamisli,
zapovjedniStva svih ustrojbenih cjelina, prvenstveno onih u kojima radi
vecina buduc¢ih sudionika multinacionalnih operacija, bit ¢e opremljena
adekvatnom opremom (Self Access Centre ili laboratoriji) i edukacijskim
materijalima. Opremanje Ce biti realizirano kupovinom ili koriStenjem dijela
sredstava IMET programa. Bit ¢e angazirani vanjski suradnici (ugovorima o
koriStenju usluga s najpovoljnijim Skolama stranih jezika Ciji ¢e profesori
davati usluge u prostorima OS RH po programu Skole stranih jezika
“Katarina Zrinska®) i instruktori iz OS RH s odgovaraju¢im znanjem
engleskog jezika.

e Umjesto dosadasnje 50 %-tne potpore MORH-a Casnicima i sluzbenicima
za usavrSavanje jezika u obrazovnim jezi¢nim ustanovama u Republici
Hrvatskoj sukladno odluci ministra, bit ¢e odobrena 100 %-tna potpora
MORH-a c¢asnicima, docCasnicima i sluzbenicima, uz jasno definirane
kriterije za odobravanje potpore. Progres ¢e biti nagraden odobravanjem
potpore i na viSem stupnju.
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Projekt br. 4 - Uvodenje novih na€ina usvajanja i odrzavanja znanja

46.Pojavom suvremenih informacijsko-komunikacijskih tehnologija (ICT-a) uvodi se
trend ucenja pomocu sadrzaja postavljenih na Internetu tzv. elektronicko ucenje
(e-learning). Ovakav nacin uCenja orijentiran je prema sadrzaju gdje se polaznik
pojavljuje kao korisnik sadrzaja, a predavaC se pojavljuje kao autor pojedinih
sadrzaja. Prednost ovakvog nacina u€enja ocituje se u prilagodljivim (adaptivnim)
pretrazivacima koji se prilagoduju korisniku ovisno o njegovoj dobi, predznanju i
sklonostima.

47.Kljuéna prednost ovog oblika u€enja ocituje se u stjecanju informati¢kih znanja i
vjestina pri radu u stvarnom okruzenju i u stvarnoj situaciji. Osnazuje se vjestina
koriStenjem interneta i njemu prilagodenih oblika komunikacije, prilagodenih baza
podataka i aplikacija ¢ime se pojednostavijuje i samo koriStenje i upravljanje
elektroni¢kog ucenja.

48.Sadrzaji ucenja oblikovani su u nastavne dijelove — module, a mogu biti
pripremljeni od strane:
e struénjaka uz didaktiCko-pedagosko-metodicku prilagodbu, ili
e predmetnih nastavnika uz pomoc alata posebno pripremljenih za tu
namjenu.
Kvalitetno oblikovani sustav e-uc¢enja omogucuje prilagodbu korisniku uz praéenje
dinamike i kvalitete prijedenog sadrzaja, a sam sadrzaj, kako bi ostavio
odgovaraju¢i dojam i bio Sto jasniji, obraden je multimedijalno. Uz pokazivanje
pojedinih postupaka, oni su objasnjeni popratnim tekstom, animacijom i govorom.

49.Korisnost ovakvog oblika ucenja ocCituje se u povecanju preciznosti provodenja
zadaca (oko 30 %) i smanjenju vremena potrebnog za savladavanje pojedinog
sadrzaja Cime pojeftinjuje proces obrazovanja (za oko 40 %). No pojavijuju se i
problemi poglavito u nepoznavanju primjene informacijsko-komunikacijske
tehnologije (ICT). Iskustvo je pokazalo kako je najprikladniji mjeSoviti nacin
poducCavanja tzv blended learning koji se sastoji od kra¢ih klasi¢nih predavanja, u
konzultativno-instruktivnoj funkciji, na koje se nadovezuje elektronsko ucenje kroz
didakticki razvijene sadrzaje.

50.Ukupni sustav elektronskog ucenja obuhvacda slijedece temeljne dijelove:

e upravljacki sustav (Learning Management System - LMS) koji nadzire
cijeli proces
e sucelje koje je korisniku prilagodeno i omogucéuje mu “hod” kroz uc¢enje
I koriStenje svih moguénosti.
Korisnik se neprestano provjerava, prati se njegov individualni ili skupni napredak
po pojedinoj cjelini ili cijelom sadrzaju. Na temelju iskazanog znanja sustav ga
“pusta” dalje ili “vraca” na ponavljanje sadrzaja. Omoguceno je koriStenje baze
znanja, konzultacije s mentorom, forumi pa €ak i ispis cijele literature.

51.Primjena ovakvog sustava pokazala je dobre rezultate kod ucenja stranih jezika,
podizanju razine poslovno-struéne komunikacije, stjecanju znanja o upravljanju
projektima i stjecanju poslovnih kompetencija. S tim u svezi glavne pretpostavke
za uvodenje ovakvog sustava u OS RH jesu:

e izbor najprihvatljivijeg tehnoloSkog partnera i nabavka potrebne opreme,
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e edukacija nositeljla didakticko-metodickog oblikovanja nastavnih
sadrzaja i administratora te¢aja,

e postizanje optimalnog sklada izmedu e-u€enja i kracih klasicnih
predavanja u konzultativno-instruktivnoj funkciji,

e redovito servisiranje nastavnih sadrzaja,

e jamstvo kvalitete obrazovnih sadrzaja koje omogucava dobivanje
odgovarajucih certifikata (licenci),

kvalitetno pracenje i usmjeravanje polaznika izobrazbe te ocjena
postignutih rezultata.

52.U implementaciji ovog sustava primijenit ¢e se iskustva polaznika koji su pohadali
I s uspjehom zavrsili ili ¢e zavrsiti slicne nastavne sadrzaje NATO-a, UN-a i
drzava partnera. S tim u svezi bit ¢e organizirani kraci teCajevi na hrvatskom
jeziku, a kasnije ¢e se kroz ovakav oblik izobrazbe razvijati slozeniji sadrzaji i
dugotrajnije izobrazbe na hrvatskom i engleskom jeziku.

53.U cilju pra¢enja korisnosti ovakve vrste izobrazbe i uspjeha polaznika OS RH,
obucit ¢e se posebni administratori teCajeva Cija ¢e uloga biti:

e koordinacija s nositeljem koji provodi tecaj,
e tehnicka pomoc¢ polaznicima te€aja iz OS RH,

e pracenje i vrednovanje njihovih rezultata, kao i usmjeravanje predavaca
u izradi optimalnih sadrzaja teCajeva.

54.Zahtijevat ¢e se znatno Sire koriStenje takvih edukativnih programa od strane
NATO-a, UN-a, iz IMET programa i od partnera koji su razvili ovakve oblike
edukacije s programima koji su Oruzanim snagama Republike Hrvatske korisni, u
svrhu adekvatne bazi¢ne pripreme znacajno veéeg broja pripadnika za rad u
NATO i drugim multinacionalnim stozerima i sudjelovanje u mirovnim misijama.

Projekt br.5 - Hrvatski vojni obrazovni standard (HVOS)

55.Sukladno reformskim procesima cjelokupnog nacionalnog obrazovnog sustava,
razvidna je potreba restrukturiranja obrazovnog sustava za potrebe OS RH, ali i
za potrebe obrane u Sirem poimanju. Provedena revizija i dosadasnja istrazivanja
vojno-obrazovnog sustava ustanovila su niz nekonzistentnosti u kojima se kao
vrlo ozbiljan problem istice nedostatak odgovarajucih obrazovnih standarda i
kriterija.

56.Evidentno je:
e nepostojanje sustava viSegodiSnjeg planiranja obrazovanja;

e neodredenost konkretnih zahtjeva sustava obrane prema edukacijskom
procesu, zbog Cega se ne slijede specificna profesionalna znanja, te
odgovarajuce vjestine i sposobnosti;

e neujednacenost kriterija za vrednovanje i selekciju kandidata u vojno-
obrazovnom procesu;
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nekompatibilnost vojno-obrazovnog procesa sa standardima sustava
civilnog obrazovanja u RH (posebno u implementaciji odredbi Bolonjske
deklaracije, vrednovanju sustava ECTS bodovanja, transparentnosti
steCenih diploma i sl.)

nepostojanje baze podataka postojecih znanja i vjesStina, te

neadekvatni transfer steenog znanja

57.Temeljni cilj izrade HVOS-a je definiranje i implementacija novih standarda
uskladenih s potrebama MORH-a i OS RH, te vizijom buduceg sustava obrane,
uz podrzavanje Kriterija nacionalnog obrazovnog standarda i sustava izobrazbe u
Europskoj uniji.

58. Standardizacijom bi bili obuhvaceni:

L 4

* & o o

*

obrazovni sadrzaji (s posebnom pozornoSc¢u na kriticnha znanja i vjestine);
kriteriji usvojenih znanja, vjeStina i sposobnosti polaznika;

metodologija hastavnog procesa,

permanentnost praéenja i evaluacije polaznika;

permanentnost praéenja i evaluacija nastavnog osoblja;

principi i metodologija stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja nastavnog
osoblja;

metodicko-didaktiCka priprema nastavnog osoblja
sustav nagradivanja nastavnog osoblja i sl.

59.U tom kontekstu, potrebno je izraditi odgovarajucu studiju u kojoj bi se analiziralo
trenutno stanje, sintetizirali zeljeni rezultati, te definirali potrebni resursi i strategija
pristupa rjeSavanju problema, kao i postupci koje je u tu svrhu potrebno provesti.
Navedena studija bila bi polazna osnova za kreiranje dugoro¢nog plana vojnog
obrazovanja, iz kojeg bi se definirali godiSnji planovi, te zadace odgovornih cjelina
(institucija) u pojedinim obrazovnim segmentima. Isto tako, studija bi bila osnovica
za razvijanje baze podataka postojecih i potrebnih znanja, vjesStina i sposobnosti u
skladu s iskazanim potrebama MORH-a i OS RH.
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60.

61.

62.

63.

Poglavlije 3. Zakljucak

Radna skupina, tijekom izrade ovog prijedloga, konzultirala je Celnike ustrojbenih
cjelina MO i OS RH zaduzenih za funkcionalno podrucje izobrazbe.

Radna skupina predstavnika OS RH i MORH-a za izradu Koncepta izobrazbe za
potrebe OS RH odredena Odlukom Pomocnika ministra obrane prezentirala je
radnu inaCicu ,Nacrta prijedloga koncepta izobrazbe za potrebe OS RH*
Zapovjednistvima grana, ZapovjedniStvu za logistiku i ZapovjedniStvu za
zdruzenu izobrazbu i obuku poradi ras¢lambe, usuglasSavanja i izrade kona¢nog
prijedloga. Navedena zapovjedniStva podrzala su izradu ovog Koncepta i
dostavila svoje primjedbe i prijedloge. Radna skupina analizirala je sve
dostavljene primjedbe i prijedloge od ¢ega su prihvacene i ugradene u ovaj
Prijedlog sve one koje nisu u medusobnoj koliziji i koje je radna skupina ocijenila
utemeljenima.

Kolegij naCelnika GS OS RH dao je pozitivhu ocjenu na ovaj Koncept uz
odredene primjedbe i sugestije koje su od strane radne skupine prihvaéene i
ugradene u prijedlog konacne inacice.

U prilogu 1. ovog koncepta dana je tablica ,Popis projektnih zada¢a“ u kojoj su
odredeni voditelji projektnih zadaca, suradnici u provedbi te rokovi izvrSenja istih.
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Izradili €lanovi radne skupine:

bojnik Davor Culjak — M-2

brigadir Dario Matika — IROS

brigadir Vlado Condi¢ — Uprava J-7
brigadir Stipe BariSi¢ — ZZI10

pukovnik Vlado Gali¢ — Uprava J-7
pukovnik Neven Kranjcec — Uprava J-1
pukovnik lvica Bitanga — Uprava J-1

Suradnici:

brigadir Tino Mindoljevi¢ — Uprava J-7
dr.sc. Robert Fabac — IIROS

mr.sc. Armano Srbljinovi¢ — IIROS
satnik Stanislav Joli¢ — M-2



Prilog 1.

POPIS PROJEKTNIH ZADACA

Redr_n Projektna zadaca Voditel] Sudionici : Rka , Napomena
broj izvrSenja
Klasificiranje vojne izobrazbe
po razinama
1.1. Eeazyij modela izobrazbe M-2. IIROS, 2008. U suradni s civilnim
1. casnika 37131 J-1, ZZ10, institdci.ama
1.2.Razvoj modela izobrazbe grane OS RH )
docasnika
1.3.}/rednovame programa lipanj 2007.
inozemne izobrazbe
Razvoj modela vojno-strukovne
izobrazbe
M-2 L
2 2.1. Strukovni ¢asnici J-7/3-1 J-7. 7710, 2008. U suradniji s civilnim
: — rane OS RH institucijama
2.2. Strukovni docasnici IIROS g
2.3.Vojni specijalisti
3 Intenziviranje ucenja stranih M-2 7210, J-1, 3-7 2007, U sgrac!njl s civilnim
jezika institucijama
4 Uvodenje novih naéina M- 2 M-3, ZZI0, J-1, 2007 U suradniji s civilnim
' usvajanja i odrzavanja znanja J-7, lIROS ' institucijama, NATO i UN-c
5 Hrvatski vojni obrazovni IIROS M-2, J-1. 3-7, ZZIO 2008. U sgrac!njl s civilnim
standard institucijama




